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A munka jovéjét formalé tudomanyos, technikai és gazdasagi erék és folyamatok dsszekap-
csolddnak az oktatasi rendszerek alakulasaval, melyekben a 21. szazadban meghatéarozé fon-
tossaglva valt a felséoktatas. Uj és gyorsan véltozé demogréfiai, tarsadalmi, geopolitikai,
geodkondmiai, tudomanyos, technikai kdrnyezetben alakulnak és bdévilnek a ,harmadik szint”
fejlédésének hagyomanyos tényezdi. Vildgszerte tovabb né az egyetemek és a hallgatok szama.
Differencialédik és nemzetkozivé valik az intézményrendszer. Lényeges probléma, hogy az ok-
tatds tartalmi és szervezeti fejlédése tul lassan igazodik a gyorsan valtozé tarsadalmi és gazda-
sagi igényekhez és az élethosszi tanulas kdvetelményeihez.

ABSTRACT

The scientific, technological and economic forces and processes which are influencing the
future of work are interconnected with the development of the educational systems. Higher
education became the decisive institution in its framework in the 215 century. New and rapidly
changing forces and factors in demographic, social, geopolitical, geoeconomic, scientific and
technical environment are shaping and expanding the traditional factors of the development
on the “third level” of the system. The worldwide increase in the number of universities and of
the students is accompanied with the differentiation and internationalization of the system. The
too slow progress in the content and institutional changes and in the adaptation to the needs
of social and economic requirements and the demands of lifelong learning however comprise
major problems.
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A torténelem olyan tarsadalmak temetdje, amelyek nem voltak képesek vagy
hajlandok alkalmazkodni a fejlodés valtozo kdvetelményeihez. Az emberi ténye-
zOknek s kiilondsen az emberek képességeinek és ezek fejlodésének a kozvet-
lenebb és szélesebb kornyezetiik nytjtotta lehetdségek hasznositasara, illetve a
kiilonbo6zo valsaghelyzetek kezelésére donto szerepiik volt az alkalmazkodasban,
illetve annak elmaradasaban. Az elmult néhany évszazadban fokozatosan nott a
képességek formalodasaban az oktatdsi rendszer szerepe, szorosan kapcsolodva
az allamok fejlettségi szintjének és a tarsadalmak sziikségéleteinek alakulasahoz.

A 21. szazad versengd vilagaban, a folyamatban kdzponti jelentoségti fel-
sOoktatas, amelynek boviild halozatai és differencialodod intézményei névekvo
fontossaguak tudomanyos ilésiink ,,rendezé témajanak”, a munka jovdjének
alakitasaban. Ezek intézményei az egyes allamokban a gazdasagi és tarsadal-
mi feltételekbe agyazodva szamos teriileten sajatosan fejlédnek. Eléadasomban
azokkal az altalanosithatd, fobb globalis kihivasokkal és trendekkel foglalkozom,
amelyek szerepét kiilondsen jelentOsnek tartom a felsdoktatasi rendszerek jovo-
jének alakitasaban.

Hosszl torténelme soran a felsdoktatas fejlodésére két, gyakran egymassal
ellentétes tényez6 hatasa volt kiilondsen 1ényeges, az egyik a tarsadalmak sziik-
ségleteinek alakulasa, a masik a torekvés a mult eredményeinek és a kialakult
intézményi formaknak konzervalasara. A 20. szdzad masodik felében, dontden
kiils6é kényszeritd er6k hatdsara, a felsdoktatasban jelentds atalakulas kezddodott.
Az elitegyetemek mellett vagy itt-ott azok atalakulasa nyoman megjelentek és
gyorsan boviiltek a tomegegyetemek. Az n. elitegyetemek, vagyis a hagyoma-
nyos ,,elefantcsonttornyok” koziil egyre tobb keriilt szerves kapcsolatba a gyakor-
lati élettel, illetve annak sziikségleteivel. Négy htizoerd jatszott ebben kiillondsen
fontos szerepet. Az egyéni igények valtozasa volt az egyik. Az egyetemi diploma
megszerzése a tarsadalmi mobilitas fontos eszkdzéveé valt a tarsadalmak alsobb
rétegei szamara, kiilonosen olyan allamokban, ahol erre az anyagi viszonyok lehe-
toséget adtak. A masik huzoerd az 0j, magas képzettségli szakemberek iranti igé-
nyek igen gyors névekedése volt, nemcsak a gazdasagban az 11j szektorok kibon-
takozésa és a régebbiek technikai atalakulas nyoman, hanem a kutato és fejleszto
tevékenységekben, a hadseregekben és bizonyos fokig az allamapparatusban, és
természetesen az oktatasi rendszerben. A harmadik az allamok szerepének meg-
novekedése volt az oktatasi rendszerben, kovetve a tarsadalmi sziikségleteket.
A joléti allamok pedig az egyéni igények kielégitését is segitették. A negyedik
tényez6 a nemzetkdzi hatasokkal fiiggott 6ssze. A dekolonizacidé nyoman gyakor-
latilag mindegyik uj allam egyetemek alapitdsara, illetve a miikodo felsGoktatasi
intézmények fejlesztésére ¢s modernizalasara torekedett (Simai, 1992).

A 21. szazadban nemcsak a hagyomanyos tényezok valtak intenzivebbé, uj té-
nyezOk miatt is dont6 feltétellé valt, hogy a felsdoktatasi intézmények alapitoi és
fenntartdi, menedzserei €s professzorai, szolgaltatasaiknak megrendeldi, a hall-
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gatdk, illetve mas felhasznalok minden korabbinal és mas intézményeknél at-
gondoltabban, nagyobb mértéki jovOorientaltsaggal dontsenek €s cselekedjenek.
Az egyetemek esetében kiilondsen lényegessé valtak a hosszabb tava és atfogo
stratégiai dontések az oktatasban, a tanulasban és a tudomanyos kutatomunkaval
kapcsolatos témakban.

A tavolabbi jovot, husz-harmincéves tavlatokat figyelembe véve a jelenlegi
helyzetben dontk azok a kritikus trendek, amelyekre a felsGoktatasi intézmé-
nyeknek fel kell késziilnitik.

A 21. szazad jelenlegi szakaszaban a felsdoktatds szemszogébdl kiilondsen
jelentdsek a demografiai, tarsadalmi, geopolitikai, geodokondmiai, technikai,
geodkologiai transzformaciok kdvetkezményei. Ezek mindegyike kiilon-kiilon,
Osszességiikben pedig halmozottan hatnak a felsGoktatas jovojére. Transzforma-
cioknak tekinthetk az olyan mennyiségi és mindségi valtozasok, amelyek atala-
kitjdk az adott rendszert, annak szerkezetét, mikodését vagy mas rendszerekre
gyakorolt hatasanak kovetkezményeit. Ezek a folyamatok ritkdn szervezettek
vagy tervezhetok elére. Kozos jellemzdjiik, hogy ha a tarsadalmak ezekre nem
vagy nem megfelelden valaszolnak, sulyos zavarokkal, esetleg valsagokkal ke-
riilhetnek szembe. A transzformaciokkal kapcsolatos problémak kezelése meg-
koveteli a rugalmas, alkalmazkodni képes oktataspolitikat és a nyitott vezetést
(Simai, 2016).

A globalis geopolitikai transzformacié komplex folyamatanak a felsGoktatas-
sal kapcsolatos kovetkezményei csak nagy altalanossagban prognosztizalhatok.
Az allamok szamanak tovabbi névekedése, a gazdasagi és katonai-politikai ha-
talmi viszonyok alakuldsa nyoman tobbpolusuva vald vilag allamkozi kapcso-
latrendszerének atalakuldsa, az allamok belsé tarsadalmi, politikai rendszeré-
ben végbemend valtozasok, 0j konfliktusforrasok megjelenése a hagyomanyos
megoldhatatlan problémak mellett attekinthetetlen kdoszt valoszintsitenek. Az
nyilvanvald, hogy ebben a vilagban a versengés ¢s az egyiittmitkodési kényszer
egyidejiileg érvényesiil, de nem sziikségképp azonos erdsséggel. A versengésben
az emberi er6forrasok nagy szerepe miatt jelentds tényez6 marad a felsdoktatas.
Ez is szerepet jatszik a felsGoktatas igen gyors fejlddésében példaul Azsiaban és
Afrikaban. Az allamok keretei kozotti vallasi, etnikai és mas eredetti konfliktu-
sok sem fogjak elkeriilni az oktatasi rendszert s kiilonosen nem a felsGoktatast.
Ideologiai szempontbdl ebben jelentds szerepiik marad a vallasi szervezetekhez
¢és eszmékhez kozvetleniil kotddo egyetemi haldzatoknak. Ez a Kozel-Keleten
az iszlam egyetemek, masutt a katolikus vagy hindu egyetemek szerepének ala-
kulasaban jut kifejezésre. A jelenlegi mintegy hatvan diktatérikus rendszert al-
lam mellett szaporodnak a demokratikus jatékszabalyokat formailag érvényesitd
tekintélyuralmi berendezkedések. Ezek szerepe tovabb gyengiti az egyetemek
torténetében oly nagy szerepet jatszo akadémiai szabadsagot s kiilondsen ennek
gyakorlati érvényesithetdségét. (Az egyetemi autonomianak négy dimenzidja a
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szervezeti, pénziigyi, személyzeti és oktatasi; a korlatozasok kovetkezményei
természetesen nem azonosak.) Az egyre zavarosabb, kaotikusabb és konfliktu-
sosabb vilagban azonban nemcsak a diktatorikus tekintélyuralmi rendszerekben
fenyegetik novekvo veszélyek az akadémiai szabadsagot, hanem egyes demok-
ratikus allamokban is. Sajatos probléma lett a felsGoktatast altaldban negativan
érintd olyan, az angol nyelvben ,,post truth”, magyarra forditva ,,igazsag utani”
allami dontési rendszerek szaporodasa, amelyekben nem tények ¢és realitasok, ha-
nem feltételezések, elbitéletek és az altaluk manipulalt kézvélemény hangulatara
valo hivatkozéasok vezetik a dontéshozokat.

A demografiai transzformacio elsddleges, kdzvetlen hatasa a felsdoktatas jovo-
jére hagyomanyosan a tizenot—huszonnégy év kozotti korcsoport nagysaganak ala-
kulasaval kapcsolatos. Ennek aranya a vilag népességében 2017-ben 16% volt, és
par évtizedig még gyorsabban nd a Fold lakossaganal. A kovetkezo évtizedekben
leggyorsabban Afrikdban boviil. A 21. szazad 6tvenes éveire azonban mindeniitt
lassul a novekedése. Erre az idére azonban két tovabbi probléma valik dontobbé. A
vilag a jelenleginél sokkal zstfoltabb lesz, s évszazadunk kozepe téjan kozel tiz-
milliard emberrel kell megosztani a bolygonkat. Ezek tobb mint 90%-a a jelenlegi
fejlodo vagy a kozepes fejlettség alsobb csoportjaba tartozd allamokban él majd,
talnyomdan varosokban. Ez noveli a tomegegyetemek jelentdségét, ugyanakkor
teriiletileg és mindségileg tovabb differencialja a felsdoktatasi rendszert. A fog-
lalkoztatas kérdéskore demografiai szempontbol is komplexebbé valik. Az ENSZ
demografiai statisztikaira épiilt becsléseim szerint szazadunk huszas éveinek ko-
zepéig naponta mintegy 25 000 fiatal 1ép a munkaképes korba. A lakossag atlagos
¢letkora tovabb emelkedik. Ez egyrészt annak kovetkezménye, hogy a hatvanot
évesnél idosebbek szama a Fold lakdi novekedési ratajanak kétszeresével no, mas-
részt a kiilonbozo szocialis szolgaltatasokkal kapcsolatos igények is gyorsan no-
vekednek, ami valosziniileg nagyobb mértékben fogja versenyeztetni az igényeket
az oktatasi rendszerre forditott kiadasokkal (UN, 2017). A tovabbi demografiai és
szocialis problémak kozott valosziniinek latszik, hogy évszazadunk kozepe tajan
még mindig kb. szazmillion feliili lesz azok szama, akik nem jutnak elemi oktatas-
hoz ¢és kiilondsen nem kozépiskolahoz, illetve azt nem fejezik be. Sok szdzmillio
fiatal foleg anyagi okokbol nem keriil be a felsdoktatasba. Az oktatasban vald
megnovekedett részvétel nyoman a fold lakoi ugyanakkor sokkal iskolazottabba
valnak. A jelenleg vilagméretiinek valoszintisitett munkahelyhiany egyik donto
tényezdje lehet a kivandorlas 6sztonzésének, s a nemzetkozi vandorlasnak.

A munka jovdje szempontjabol, a demografiai és gazdasagi problémak 6ssze-
kapcsolddasa nyoman a felsdoktatas jovojét befolydsolod transzformaciok egyik
dontd teriilete a tudasalapu tarsadalom kibontakozasa. Az UNESCO ezzel kap-
csolatos atfogd tanulmanya szerint (UNESCO, 2005) a tudasalapu tarsadalom
egy olyan, sajatos, tudomany vezérelte fejlodési foka a kapitalizmusnak, amely a
tudasra épiil. A tudasalapu gazdasag és tarsadalom olyan képzédmények, ame-
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lyekben a tudas termelése, felhalmozasa, szétteriilése és hasznositasa jelentik a
legfontosabb hozzajarulast a termelékenység novelés¢hez, a hatékonysag javita-
sdhoz, az életfeltételek, egészségligyi viszonyok jobba tételéhez, a gazdasagi €s
politikai hatalom erdsitéséhez. A jelenlegi fejlodési szakaszban egyik kulcsfon-
tossagu folyamat a digitalizalodéas hatasa a felsdoktatasi rendszerekre. Egyik,
igen fontos kérdéscsoport a felsdoktatas szerepe ennek folyamataban, illetve a
folyamat hatasa a felsdoktatasra. A tarsadalomnak és kiilondsen a fejlodésben
donto szerepet jatszo rétegeknek magas szintii felkésziiltséggel kell rendelkezni-
ik a gyorsan boviilé hatalmas informacids és tudastomeg befogadasara, feldol-
gozasara, megfeleld értékelésére. Kreativ modon kell valaszolniuk az egyének, a
tarsadalom és kiilonosen a munka vilaga rovidebb tava uj igényeire. Meghataro-
zott mértéki politikai és tarsadalmi feleldsséget kell vallalniuk az egész oktatasi
rendszer fejlédésének iranyaért és mindségének javitasaért. Hozza kell jarulniuk
a tudas termeléséhez, a tarsadalom kulturajanak fejlodéséhez, a felndttek oktata-
sadhoz, a tudasra épiil6 tarsadalmi mobilitas eldsegitéséhez. Ezek figyelembevéte-
lével kell kozponti fontossagtinak tekinteniiik oktatasi tevékenységiiket, hallgato-
ik jobb felkészitését egy hatékony életvitelre a valtozo vilagban.

Egyik igen lényeges kérdéssé valt, hogy a vilagon az elmult évszazad soran
megsokszorozodott, a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés szempontjabol hasznos
tudast és tapasztalatot, amely évrdl évre tovabb boviil, miként adja at az oktatasi
rendszer a tanuloknak. Ezzel a kihivassal mindeddig nem tudtak megkiizdeni
sem a fejlett, sem a kevésbé fejlett allamokban. Csak igen lassan alakul ki az
Uj munkamegosztas az oktatasi rendszerekben az alapszint, a kozépszint alsé és
fels6 szakasza, valamint a felsdoktatas szintjei kozott. A tudomanyos és miiszaki
fejlodés elomozditasaban, az allamok gazdasagi felemelkedésében a 21. szazad-
ban a felsdoktatas szerepe valt dontd fontossaguva.

A technikai fejlodés és a tarsadalmak életviszonyainak valtozasai nyoman
mar néhany évtizeddel ezeldtt megjelentek a tudasalapu fejlédés kdvetelményei
¢és kovetkezményei a munka vilagaban. Folyamatosan valtozik a ,,funkcionalis
irastudas” tartalma. A régi szakismeretek a korabbi korokhoz képest sokkal gyor-
sabban avulnak el, vagy tartalmuk modosul jelentsen. Uj, korabban ismeretlen
szakmak tomegei jelennek meg, amelyek kifejlesztésében az iskolarendszernek
¢s a gyakorlatnak egyarant jelent0s a szerepe. A felsfoktatas terjedése, a végzet-
tek szamanak novekedése és a tudomanyos ismeretekhez vald hozzaférhetoség
digitalis eszkozeinek globalis terjedése nyoman a magas képzettségii munkaerore
épiilt versenyeldnyok a kovetkezo évtizedekben lassan elhagyjak a fejlett vilagot.
Sztkiil a fejlett allamok mindségre és versenyképességre €piilt elonye is. Az éles
globalis versenyben a fejlett orszagok magasan képzett szakembereinek helyzete
attol is fligg, hogy milyen mértékben és mennyire tartésan képesek olyan felada-
tok gyors és hatékony végrehajtasara, melyeket kiilsé versenytarsaik még nem
tudnak olcsobban és hatékonyabban elvégezni. Ebben a helyzetben nemcsak su-
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lyos hiba, hanem nemzeti 6ngyilkossag a 20., st akar a 19. szazadbeli inaskép-
zést tekinteni a hazai szakmunkasképzés példaképének. Az okos és tanuldképes
allamok igyekeznek elkeriilni, hogy a kibontakozo6 tudasalapu tarsadalomban a
torténelem rossz oldalara keriiljenek, ahonnan felkapaszkodni rendkiviil nehéz.

A felsOoktatas iranti kereslet valamennyi orszagban a jovOben tovabb diver-
zifikalodik. A fejlett allamokban dontden a tanitds, kutatas €s innovacio un. tu-
dasharomszogében betoltott szerepe marad a 6 tényezo. Ez jelentés mértékben
0sztonzi a mindségi valtozasok elémozditasat. Ezekben az orszagokban is igen
fontos tényez6 marad azonban annak biztosithatésaga, hogy a tarsadalom minél
sz€lesebb rétegei szamara valjon lehetdve a részvétel a felsdoktatasban. Ez egyéb-
ként egybevag a fejlodésorientalt célokkal €s a tarsadalmi-gazdasagi érdekekkel
(Simai, 1998).

Elsésorban az egyetemek és a hallgatok gyorsan ndvekvd szama tiikrozi glo-
balis méretekben az allamok, a vallalatok és az egyes emberek érdekeltségének
alakulasat a felsdoktatas mennyiségi fejlesztésében.

A 21. szazad masodik évtizedének kozepén a bolygon 203 orszagban, illetve
onkormanyzattal rendelkezd teriileten kozel 22 000 felsdoktatasi intézmény mii-
kodott. Globalisan a felsoktatasban részt vevok aranya az adott korcsoportban
gyorsan nétt. Az 1970-es évek elején mintegy huszonhét millio, a 90-es évek
elején pedig csaknem kilencvenhét milli6 didk tanult a vilag tizezer néhanyszaz
felsdoktatasi intézményében. Eddig a tdmegméretiivé valt felsdoktatds a vilag fej-
lett térségeiben lényegében biztositotta a modern fejlédéshez sziikséges emberi
er6forrasokat. N6tt azonban a szakadék a tarsadalmi igények valtozasa és a fel-
sOoktatas szerkezeti viszonyai kozott. Az UNESCO becslései szerint egy évtize-
den beliil megkétszerezodik az egyetemi hallgatok szama a fejlett vilagon kiviili
allamokban. 2025-re a felsdoktatas képességét tigy kellene fejleszteni, hogy tobb
mint 260 milli6 hallgatot szolgéljon ki, a 2017-es 158 millioval szemben (UNES-
CO, 2017). Figyelemre mélto a fejlodd orszagok gyors felzarkdzasa is. Ez tovabb
ndveli a magasan képzett szakemberek kinalatat, akik raadasul sokkal olcsébbak
is, mint a fejlett allamokbeli kollégaik. Azsia ebben is élen jar. Kinaban mar ma
is magasabb az egyetemi hallgatok szama, mint az USA-ban, s a kiilonbség to-
vabb nd. Hasonlo novekedés megy végbe Indidban is. Valdszinii, hogy az oktatas
mindsége a legtdbb esetben alacsonyabb, mint az USA-ban vagy Nyugat-Eurdpa
egyetemein, az a tény azonban, hogy Azsia tébb mint kétszer annyi mérnokot
»termel”, mint Amerika és Europa egyiittvéve, a mindségi kiilonbségek ellenére
is 1ényeges tényezo a globalis versenyben. Figyelemre méltd az is, hogy Indiabol
¢s Kinabol évente tobb szazezer didk tanul kiilfoldi egyetemeken. Dontd tobb-
ségiik Eszak-Amerikaban, Anglidban és Németorszagban, valamint Ausztralia-
ban. Az USA-ban a miiszaki tudomanyokban, matematikaban és informatikaban
doktori cimet szerzOk kozel fele kiilfoldi, féként kinai, indiai, dél-koreai és arab.
Hasonloak az aranyok Nagy-Britanniaban is.
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A tudasalapt tarsadalom kibontakozasanak egyik fontos kovetkezménye és
elosegitoje a felsdoktatas nemzetkozivé valasa. Ez egyrészt a tudomany nem-
zetkoziesedéséhez kapcsolodik, amelyben igen jelentds a felsdoktatasi intézmé-
nyek szerepe. Nem lényegtelenek azonban az iizleti meggondolasok sem. A fel-
sOoktatas a 21. szazadra ugyanis nemcsak a tudas terjesztésének donté eszkoze,
hanem hatalmas iizleti vallalkozas is. A nemzetkdzivé valas folyamatat jelzik a
fels6oktatasi intézmények nemzetkodzi szdvetségei €s az integracios szervezetek
szerepének megnovekedett fontossdga, a kutatasi programok finanszirozasanak
¢és végrehajtasanak nemzetkdziesedése, a kiilfoldon tanuldok szamanak novekedé-
se, az oktatoszemélyzet kiilfoldi kutatod és tanari tevékenysége, egyetemek kiil-
foldi fiokintézményeinek kiépitése, a kiilfoldre bérbe adott oktatasi programok
szamanak szaporodasa, a tavoktatas nemzetkozi terjedése. Mindez nemcsak a fel-
sOoktatasi intézmények egyiittmiikodését, hanem a koztiik kibontakozott verseny
nemzetkozivé valasat is novelni fogja a jovoben. Azonban egyes, ezzel szemben
hato tendenciak erdsodése is megfigyelhetd, foleg néhany fejlett orszagban.

Az eddigiekben emlitett tényezok hatasainak erdssége a vilag egyes térségeiben
¢s allamaiban eltérd. Kiilonbozo az allamok és az intézmények képessége és kész-
sége is a reagalasra. Mindezek tovabb differencialjak a felsdoktatas szervezetét
és szerkezetét. Allami koltségvetésbdl finanszirozott talzsufolt ,,diplomagyarak”,
,,0lcs0” és alacsony szinvonalu kis helyi egyetemek vagy foiskolak, specializalt,
magas szakmai felkészitést biztositd egyetemi szinti ,,iskolak”, nagy tekintély(i
kutatoegyetemek, amelyek az allamok kutato-fejlesztd kdzpontjai, egyetemeket,
allami kutatdintézeteket és maganvallalatokat magukba foglald szakmai szovetsé-
gek mar jelenleg is igen valtozatos képet rajzolnak ki a felsdoktatas intézményeirol.
Lényeges differencialo tényezo a tulajdonosi hattér és az intézmények nemzetkozi
jellege és mértéke is. A differenciald tényezok negativ hatasai leginkdbb az oktatas
mindségében jutnak érvényre. A fejlodo orszagok sok helyi egyeteme kénytelen
pénziigyi okokbol vagy oktatoinak szakmai gyengesége miatt a vilag tudomanya-
nak f6 aramlataitol elszigetelten mitkodni. Ez is szerepet jatszik a megszerzett dip-
lomak értéke kozotti eltérésekben. Ez egyébként novekvo fesziiltségforrassa valik.
Korszerttlen, meghaladott oktatasi program és az 0j befogadasat elémozdité gon-
dolkodas hianya persze nem csak a kevésbé fejlett allamokban probléma.

Val6szint az is, hogy a felsdoktatasban valé megnovekedett részvétel nyoman
olyan orszagokban, ahol a képzés szerkezete irracionalis, s amelyek nem képesek
megfelel6 munkahelyeket biztositani, még hosszu ideig szélesedni fog az ,,allasta-
lan diplomasok” vagy ,,diplomas proletarok” kore. Ez a probléma egyébként mar
ma is egyik tényezoje a kivandorlas 6sztonzésének s a nemzetk6zi migracionak.

Két igen fontos tovabbi tendencia valik a jovoben intenzivebbé. Az egyik a virtu-
alis egyetemek szaporodasa, a masik a nagyvallatok keretében létrehozott, erdsen
szakositott, az adott tarsasag emberi eréforrasainak fejlesztését szolgalo, esetenként
specialis diplomat is ad6 fels6foku intézmények. A virtualis egyetemek szaporoda-
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saban az informacids-kommunikacids technikai fejlodés és a felnbttoktatas sziik-
ségletei jatszanak dontd szerepet. Ez az intézménytipus jatszik jelentds szerepet az
¢lethosszig tarto tanulds elosegitésében is. A fentiekkel Osszefiiggd 1ényeges ten-
denciat képviselnek az egyetemi hallgatok korosszetételében végbemend valtoza-
sok. Csokken a hagyomanyos kozépiskola—egyetem—munkahely utvonalon haladok
aranya, és no azoké, akik az egyetemi éveik alatt mar dolgoznak, Amerikai adatok
szerint egy atlagos egyetemi hallgato heti tizenkilenc-husz 6rat dolgozik. Az OECD
allamokban a felnott lakossag 40%-a vesz részt valamilyen formalis vagy nem for-
malis képzésben, s egy adott évben a tavoktatasban részt vevok atlagos életkora
harmincnégy év volt. A fejlett allamok huszonnégy driasegyetemén tobb mint egy-
millidan vesznek részt tavoktatasban. A kdvetkezd évtizedekben vilagméretekben
is boviilni fog, s valtozatosabba és rugalmasabba valik az ilyen intézmények kore.
A vilag egyes nagyobb térségeit kiszolgalo tobbnyelvii egyetemek, transznacionalis
fels6oktatasi vallalkozasok valnak a tdvoktatas fontos centrumaiva. Globalizalodik
az egyetemeket kiszolgald6 munkaerd piaca is. Meg kell jegyezni, hogy a virtualis
egyetemek ¢és a tavoktatas intézményeinek szaporoddsa a megbizhato akkreditacio
hianyaban melegagya lehet az dlegyetemek terjedésének.

Az oktatas tartalmaval, illetve ennek valtozasaival kapcsolatos elérejelzések
érdemben és mélyebben altalaban egy-egy szakteriileten értelmezhetdek. Al-
talanos megjegyzésként sziikséges azonban kiemelni, hogy a felsdoktatasnak
a jovoben is valamely adott szakteriilet szamara kell szakembereket képeznie.
Kozponti feladata marad a magas szintli szakemberképzés, s ennek keretében az
adott szakteriiletek torténelmi, elméleti és gyakorlati technikai dsszefiiggéseinek
¢és tendenciainak oktatasa. Ezt azonban jovOorientaltan, de a jelennel Gsszevetve
kell megtennie, betetdzve a megeldz6 oktatasi-képzési fazisokat, €s fel kell készi-
tenie a hallgatokat a posztgradualis képzésben valo részvételre is. Tekintetbe kell
vennie az egyetemi szintet kovetd tovabbképzést, és az oktatas tartalmat illetden
is fel kell késziilnie az egész életen at sziikséges tanulasban betdltend6 ndvekvo
szerepre. Ezért is téves és hibas az olyan, s Magyarorszagon is teret hodito fel-
fogas, amely a felsdoktatdsi intézmények szerepét a sziiken értelmezett szakkép-
zésre €s a munkaerdpiac rovid tavu sziikségleteinek kielégitésére korlatozna. N6
a felsdoktatas tarsadalmi szerepe az egyes allamok és térségek kulturalis szin-
vonalanak emelésében is. Tarsadalmi katasztrofakhoz vezethet, ha kényszerbdl
vagy opportunizmusbdl feladjak hosszl tavi, a tudomanyok atfogo atadasaval és
a tarsadalmak szellemi fejlodésének eldsegitésével kapcsolatos feladataikat.

Azn. ,,kozponti kompetencia” egyébként egyre szélesebb ismereteket kdvetel.
Az 1j informacios forradalom koraban boviil a sziikséges ismeretek kore és az un.
0j irdstudas igénye ahhoz, hogy valamely szakteriileten dolgozok megkeressék,
taroljak és alkalmazzak az 01j informaciokat, az 01j tudast és tapasztalatokat. Négy
teriiletet emel ki a szakirodalom: a kommunikacids ,,irastudast”, a tudomanyos
»irastudast”, a tarsadalmi ,,irastudast” és az dkoldgiai ,,irastudast”. Ezek termé-
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szetesen nemcsak a szakmak, hanem az emberi magatartasok formaldédasa szem-
pontjabol is 1ényegesek.

A felsdoktatas jovojét illetden a helyi feltételek és lehetdségek természetesen
kiilonbozéek maradnak. Megfogalmazhatdé azonban néhany olyan célkitiizés,
amellyel kapcsolatban 1ényegében altalanos egyetértés alakulhat ki altalaban s
kiilondsen a munka jovéjének alakitasaban jatszott szerepével kapcsolatban:

= boviteni kell a felsGoktatashoz hozzajutok korét annak érdekében, hogy a

lakossag sokkal szélesebb rétegei keriilhessenek a felsdoktatasba a fejlodo
vilagban ¢és a fejlett allamokban;
= novelni kell azok szdmat, akik a felvettek kozil el is végzik az egyetemet;
= az allami tamogatas és az intézmények hatékonysaganak novelésével csok-
kenteni kell a felsGoktatasban valo részvétel koltségeit a hallgatok szamara;

= a tarsadalmak sziikségleteinek, az j tudoményos ismeretek fejlesztésének,
terjesztésének és a munka jovojével kapcsolatos igényeknek figyelembevé-
telével sokkal rendszeresebben, atgondoltan és 6sszehangoltan kell korsze-
risiteni a képzés szervezetét és tartalmat;

= a felsQoktatasi intézményeknek jelentdsebb szerepet kell jatszaniuk, s ehhez

jobban fel kell késziilnilik az egész életen at tarto tanulas igényeinek kielégi-
tésére.
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