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A SZINGAPURI SIKERTORTENET MAGYAR SZEMMEL

Szingapur 1d6rdl idoére felkelti a hazai kozonség érdeklédését — legutdbb, amikor
a Vilaggazdasagi Forum 2019-es globalis versenyképességi jelentésébdl kideriilt,
hogy Szingapur, az USA-t megelézve, a versenyképességi rangsor €lére keriilt.
2003-ban magyar nyelven is megjelent a tobb mint harminc évet (1959-1990) a
szingapuri miniszterelnoki poziciot betoltd Lee Kuan Yew (Li Kuang-jao) konyve
(A harmadik vilagbol az elsébe: A ,,szingapuri sztori” 1965—2000: Szingapur és
Azsia gazdasdgi fellendiilése), aki a sajat szemszogébdl értelmezi a szingapuri
csodat, és most keriilt a polcokra Magashazi Aniké monografiaja, amely ,,ma-
gyar kitekintéssel” targyalja Szingapur ttjat ,,a bérelénytol az innovaciovezérelt
gazdasag felé”.

Miért érdemes magyar kutatoknak Szingapur gazdasagaval foglalkozni? — me-
riilhet fel a kérdés az olvasoban. A Vilagbank egy 2013-as kiadvanyaban (Chi-
na 2030: Building a Modern, Harmonious, and Creative Society) jelent meg az
az elgondolkodtato adat, miszerint az 1960-ban kdzepes jovedelmil orszagként
nyilvantartott szazegy orszag koziil mindossze tizenharomnak sikeriilt egy fél
¢vszazad elteltével a magas jovedelmi orszdgok klubjaba bekeriilnie. Raadésul,
ez utobbiak koziil sem mindannyian a nagykonyvben leirt modon, vagyis széles
korh szakért6i bazison alapul6 stratégiai tervezés €s szisztematikusan végrehaj-
tott modernizacios stratégia eredményeként keriiltek a klubba, hanem példaul a
teriiletiikon felfedezett kdolajnak készonhetden.

Mivel azonban Szingapur tankonyvi példaja lehet egy sikeres modernizéci-
0Os stratégiat végrehajto fejlesztd allamnak, amely a kozepes jovedelmi csapdat
lekiizdve a technologiai és versenyképességi ¢lvonalba keriilt, egy olyan konyv,
amely megismertet e tudatos ¢és egyuttal pragmatikus fejlesztési stratégia részle-
teivel, széles kori érdeklédésre tarthat szamot.

Raadasul, a tanulsagokat magyar szemszOgbol vizsgalva, sok az dthallas.
A hosszu tava gondolkodas hangstlyozasa mellett a szerzé szamos példaval ér-
z€kelteti a pragmatikus hozzaallas jelentdségét is, azt, hogy a stratégiai terv vég-
rehajtasa sordn a szakpolitika teret engedett a visszacsatoldsoknak, és a tanulsa-
gokat levonva, a szakértokkel konzultalva, gyakran keriilt sor a prioritasoknak,
sOt akar a gazdasagfejlesztés vezérld elveinek modositasara is.

Magyar szemszogbdl igen tanulsagos, hogy milyen fontos szerepet jatszott
Szingapur kiemelkedésében az oktatasi rendszer és a munkaerd mindségének
fejlesztése, és foként, hogy a szingapuri oktatasi rendszer legalabb akkora sulyt
helyez a felzarkoztatasra, mint a kivalosag 0sztonzésére. A felzarkoztatas sike-
rét a PISA-eredmények (a 2015-0s adatok szerint, Szingapur mindharom mért
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készség tekintetében az elsd, a 2018-as adatok szerint pedig a masodik helyezett
a vilagon), a kivaldsag 6sztonzésének eredményességét pedig a globalis egyetemi
rangsorok tiikrozik. A 2020-as QS World University Ranking adatai szerint az
elsé husz egyetem kozott két szingapuri talalhato, olyan intézményeket utasit-
va maguk mogé, mint a Princeton, a Yale vagy a Columbia. Lehetetlen athallas
nélkiil olvasni, hogy a sikerhez az is hozzajarult, hogy fokozatosan er6sodott az
oktatasi intézmények onallosaga.

A mindségi fejlesztést tiikrozi egy, a recenzio irasakor megjelent friss adat is,
Jelesiil, hogy a robotsiiriiség (a tizezer ipari foglalkoztatottra juto ipari robotok
szama) ma Szingapurban a legmagasabb a vilagon. (A vilagatlag 99, Szingapuir-
ban a mutato értéke 831, és még Németorszagban is csupan 338 — International
Federation of Robotics.)

Egy masik athallasos részlet a kozvetlentdke-vonzasi stratégiat targyalja.
A koényv bemutatja, miként érte el Szingapur, hogy ne valjon egyetlen agazat (az
elektronikai ipar) dominanssa a kdzvetlentoke-befektetések vezérelte moderni-
zacio idészakaban, ¢s miként diverzifikaltdk az dgazati szerkezetet a tokebefek-
tetések ,,stratégiai terelésével”. A globalizaciobol fakado lehetdségek és elonyok
kihasznalasa napjainkban is folytatodik: ahogy Szingaptr tudatosan integralodik
a globalis innovacids halozatokba, a kiilfoldi toke egyre magasabb helyi hozza-
adott értéket produkald tevékenységekbe aramlik.

A konyvbdl egyértelmiien kideriil, hogy a globalis értéklancokba torténd in-
tegralodas elonyeit akkor tudja kihasznalni egy orszag, ha folyamatosan erdsiti
pozicidit az értéklancokon beliil. Szingapur ezt az intézményi rendszerének fej-
lesztésével, és immar magas jovedelmii orszagként, napjainkban elsdsorban a tu-
domany- és technologiapolitikajaval valdsitja meg.

Tanulsagos részleteket olvashatunk arrol, hogy milyen sokféle orszagos és he-
lyi technologiai program és akcioterv eredményeként er6sodott a tudas lokali-
zacidja, és nott a helyben beszerzett inputok aranya, tovabba arrol, hogy miként
fokuszal a szakpolitika az ujabb és ujabb miiszaki-gazdasagi paradigmat megha-
tarozo tudomanyagakra €s technologiai teriiletekre.

A konyv gondolatmenetét folytatva, tegyiik hozza, hogy legujabban a techno-
logiai startupok szisztematikus fejlesztése €s felvasarlasa folyik. Ami a felvasar-
lasokat illeti, igen aktivak az allami vagyonalapok (Government Investment Cor-
poration, Temasek), a fejlesztések elsé eredményeirdl pedig a gyorsan novekvo
értékil, kockazati tokével jol ellatott technologiai startupok tomege tantskodik.
A tudomany- és technologiapolitika legujabb fokuszteriilete a mesterséges intel-
ligencia: a 2017-ben meghirdetett 6téves, 110 millio dollaros mesterséges intelli-
gencia fejlesztési program eredményeként az erre szakosodott startupok szama
gyorsan no.

A konyvet elolvasva sejteni véljiik a sikeres fejlesztéspolitika receptjének 0sz-
szetevoit, és az is kideriil bel6le, hogy a sikerhez nagyszamu tényezd komplex
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egyiittallasara van sziikség. A tanulsagok és athallasok inspiracidt adhatnak: ki-
valoan alkalmasak arra, hogy pontosan értsiik, mitél maradhat egy orszag tarto-
san a modernizacios palyan, és melyek azok a pontok, ahol Magyarorszag utat
tévesztett.

(Magashazi Aniko: Szingapur globadlisan behalozva — magyar kitekintéssel. Pa-

lankai Tibor eldszavaval. Készeg—Szombathely: Felséfoku Tanulmdanyok Intéze-
te—Savaria University Press Alapitvany, 2018, 267 o.)
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