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Az ,egyetem feladatardl” készitett cikkek bevezetd irdsdban a szerzék kifejtik, hogy a KFl-tevé-
kenységek egyik legfontosabb helyszine a felséoktatds, és azt is bemutatjak, hogy magas szinti
felsGoktatast csak igényes kutatasi hattérrel lehet végezni. Ennek legfontosabb feltétele, hogy
kivalé tandregyéniségek dolgozzanak a fels6oktatasban. A modellvéltés kapcsan hangsulyoz-
zak, hogy a legfontosabb kérdés az egyetem vezetési strukturdjanak megvaéltozasa, amely egy-
szerre kinal lehet6ségeket, és rejt jelentés kockazatokat is.
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ABSTRACT

The introductory paper of the articles on the ‘role of universities’ states that one of the main
actors of R&D and innovation is higher education. Furthermore, it is also shown that sophis-
ticated university education requires cutting edge research. To fulfil this role the key is the
personality of the faculty members. Considering the new models of university financing it is
stated that the most important question is the new university governance which offers both
opportunities and risks.

Kulcsszavak: egyetem, felsGoktatds, kivaldsag, modellvaltas, irdnyitas

Keywords: university, higher education, excellence, changing patterns of governance in higher
education, governance

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) az alapitasatol fogva felelosséget érez
a magyar tudomanyossagért, a teljes magyar tudomany fejlédéséért, ugyanakkor
az elmult évtizedekben els6dleges feladata kutatdintézet-halozatanak fenntartasa
és modernizalasa volt. Egyes programjai! a teljes kutatdi kozdsség szamadra is
nyitottak voltak, mig mésokat? kizarélag a kutatointézet-halézat szamara hirdet-
tek meg. Kutatéi generaciok formalasat szolgalta a Lendiilet-palyazat, amely eld-
szOr csak az intézethaldzat fiatal kutatol szamara volt elérhetd, de a késdbbiekben
megnyilt az dsszes hazai kutato eldtt is. A palyazat beépiilési lehetdsége kozvet-
lentll alakitotta az intézethalozatot. Az MTA a jovoben is elkotelezetten a teljes
magyar tudomanyossagot kivanja képviselni: a kutatointézeteket éppugy, mint
az egyetemeket és a kozgytjteményeket. Ezt fogalmazta meg az MTA 2019-es
rendkiviili kozgytilése altal elfogadott kiildetésnyilatkozat (URL1).

Ahogy a vilagon mindenhol, hazankban is a tudomanyos kutatasok egyik leg-
fontosabb letéteményese a felsdoktatas. Koztestiileti tagjainknak és akadémiku-
sainknak koriilbeliil kétharmada az egyetemekhez kotédik. Igy értheté volt, hogy
az MTA elnoke ez év marciusaban meghirdetett egy, az egyetemekkel kapcsolatos
forumot, amelynek keretében az egyetemek feladatat, szerepét kivantuk attekin-
teni, tAmaszkodva a koztestiilet tagjainak véleményére is. E forum létrehozéasat

! Lasd példaul MTA Posztdoktori Kutatoi Program, majd a Prémium Posztdoktori Kutatoi
Program keretén beliil meghirdetett palyazat, az MTA akadémiai tamogatast kutatocsoportok 1ét-
rehozasara kiirt palyazat, Tantargy-pedagogiai Kutatasi Program, Domus 6sztondij vagy a 14 év
alatti gyermeket neveld kutatondk, valamint kiskort gyermeket egyediil neveld kutatok szamara
az MTA doktora cim megszerzésére iranyulo kérelem benyujtasahoz sziikséges értekezés megira-
sanak tamogatasara kiirt palyazat.

2 Lasd példaul Fiatal Kutatéi Pélyazat, Kivalosagi Egyiittmiikodési Program, Akadémiai
Ifjusagi Dij, Vendégkutatoi Program, Ifjusagi Nemzetkozi Konferencia Tudomanyos Palyazat,
Mobilitasi tamogatas palyazat.
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az egyetemek modellvaltasa és az ahhoz kapcsolodo MTA elnokségi allasfoglalas
(URL2) kiilon is indokolta. A forum célja az egyetemi oktatas és kutatas idésze-
ri kérdéseinek, az egyetemek tarsadalmi kiildetésének és szerepének altalanos
megvitatasa volt.

A férum gondozasara az MTA elndke egy szerkesztébizottsagot kért fel,
amelynek tagjai jegyzik ezt a bevezetd irast. A szerkesztébizottsag nyolc téma-
kor kifejtésére egy-egy teriilet kivalo szakértdjét, a felsGoktatas aktiv résztvevoit
kérte fel, koztiik a felsooktatasért felelos allamtitkart is. A felkérésre irt tanulma-
nyokat el0szor a Kozgytilés tagjai, majd az MTA koztestiilete kozel 18 ezer tagja
szamara tettiik elérhetéve, azokat tobb mint haromezren olvastak, és mintegy Ot-
venen irasban is véleményt nyilvanitottak roluk.

A hozzasz6lok — a modellvaltasrol szolo irast leszamitva — a bevezetd dolgo-
zatokban leirtakkal altalaban nem vitatkoztak, inkabb kiemeltek, megerdsitettek
egyes gondolatokat, kiegészitették a leirtakat. Az alabbiakban a felkérésre szii-
letett gondolatokat adjuk kozre, melynek soran a szerzoknek lehetdségiik volt a
beérkezett vélemények alapjan irasukat modositani.

E bevezetésben nem kivanjuk az egyes irasokat értékelni, de néhany szempon-
tot — amelyek az irasokban €s a hozzaszolasokban megjelentek — kiemeliink.

* ok ok ok

Az egyetemek muiikodtetése Osszetett feladat, egyszerre kell figyelembe venni ok-
tatasi, kutatasi és gazdasagi kérdéseket, a mult 6rokségét és tanulsagait, a jelen
kihivasait, a nemzetkozi tapasztalatokat, mikozben hallgatdinkat a jovo ma még
nem ismert problémainak megoldasara készitjiik fel. E rendkiviil 6sszetett fela-
dat megvaldsitasara sokféle megkozelités 1étezik, tobbféle lehetéség van kivaldoan
oktatni €s kutatni, egyetemet mikoddtetni. Meg lehet azonban fogalmazni olyan
altalanos elveket, amelyek kovetése egyértelmiien sziikséges ahhoz, hogy magas
szintll felsGoktatast hozzunk 1étre. Ezeket az elveket/gondolatokat az alabbiakban
foglalhatjuk 6ssze.

Az egyetemek feladata messze nem egyediil a szakmai ismeretek atadasa, az
oktatas ¢és a kutatas, hanem sokkal tobb ennél: az egyetem a tudomanyos nézetek
bemutatasanak, tlitkoztetésének és a kollektiv egyiitt gondolkodasnak a szinte-
re. A felsdoktatasban olyan mithelyeknek kell miikodniiik, amelyek megteremtik
¢és biztositjak az 6nallo feladatmegoldasra képes, kritikusan gondolkodo, min-
dig kérdezo értelmiség képzésének a hatterét, feltételeit. Az egyetem a jovendd
értelmiség képzésének a helye.3 A cél az, hogy a hallgatok nyitott, kreativ gon-
dolkodast, az 0j kihivasoknak is megfeleld, csapatmunkara képes értelmiségivé
fejlodjenek.

3 Lasd Kollar Laszlé Gondolatok az egyetemekrél és a kutatdsrél cimii cikkét jelen szam 1426—
1431. oldalain.
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Ennek alapjat és hatterét szolgaltatja, illetve feltételeit biztositja az egyeteme-
ken foly6 magas szintl kutatomunka, egyes teriileteken a fejlesztés és innovacio.
A kutatas nem Oncélu, az alapkutatas sem az: 11j problémak felvetésével, uj vala-
szok megfogalmazasaval formalni kivanja a jovot, hatni akar. Célja lehet a termé-
szet vagy a tarsadalom miikddésének megértése, a kultara apolasa, a kozvetlen
gyakorlati alkalmazas, az innovacio. A kutatasok tamogatasa részben palyazato-
kon keresztiil, nyilt és transzparens verseny keretében torténik. Megitélésének,
elnyerésének az egyik meghataroz6 szempontja a kutatasok varhat6 hatasa. Ez a
hatas azonban igen tagan értelmezhetd: lehet tudomanyos, lehet tarsadalmi, kul-
turalis, és lehet rovid vagy hosszu tavl gazdasagi haszon is.

A kutatomiihelyek 1étrejottének kulcsa az iskolateremtd egyéniségek és a gon-
dolkodo kutatéi garda jelenléte, egyiittmiikodése.* A jo egyetemet nem — vagy
nem elsdsorban — az infrastruktira teszi jova, hanem az emberek, akik alkotjak.
Eotvos Lorand ezt tobb mint egy évszazada igy fogalmazta meg: ,,az egyetem tu-
domanyos tanitasanak szinvonalat egyediil tanarainak egyénisége allapitja meg.
Az egyetemi kérdés ezért mindenekeldtt személyi kérdés.”

Az inspiralo kutatéi 1égkor kialakitasahoz nagymértékben hozzajarul a képzési
és kutatasi diverzitdas és mobilitds is, ennek hangsulyos elemei az egyetemek ko-
z6tti nemzetkozi szinti atjarhatdsag és a tobbszintii képzési szerkezet.? A tobbfé-
le szempont megjelenitése érdekében lényeges a ndk erdsodd részvétele, aminek
megvaldsuldsdhoz mindenekeldtt a gyermeket neveld kutatok hathatésabb tamo-
gatésa sziikséges.

A fentiek optimalis miikodéséhez kiszamithaté életpalyamodell,” a szakmai
kivaloésagon alapulo, atlathato kivalasztasi rendszer, a tudomanyos munka auto-
ndémiaja és megfeleld finanszirozas sziikkséges. A vezetd kutatok, professzorok
palyaja évtizedek alatt teljesedik ki, egyesek elvesztése — példaul a nemzetkozi
kutatéi szféra elszivo hatasa miatt — nehezen pdtolhatod veszteséget okozhat.

A kutatéegyetem szinvonalat nagymértékben meghatarozza a kutatomunka,
de hangsulyoznunk kell, hogy az egyetemi oktatas a pedagogia egy specialis
teriilete, szamos megoldandd felsGoktatds-pedagigiai feladattal.® Fontosak és
folytatandok az eddig megtett mindségbiztositasi 1épések. Az IKT (informacios

4 Lasd Patkés Andras Az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei cimii cikkét jelen szam
1432-1437. oldalain.

5 Lasd Keszei Erné 4 bolognai folyamat és az Eurdpai Felséoktatdasi Térség célja és értelme
cimi cikkét jelen szam 1446-1450. oldalain.

6 Lasd Gselmann Eszter és Solymosi Katalin A felséoktatds diverzitasanak noveléséhez alap-
vetd szemléletvaltasra van sziikség cimil irdsat jelen szam 1451-1476. oldalain.

7Lasd Kiss Laszlo és Torok Péter Gondolatok az egyetemi életpalydrol, elémenetelrél és mind-
sitésrél cimi cikkét jelen szam 1438—1445. oldalain.

8 Lasd Haldsz Gébor A tanulds és tanitis mindsége és eredményessége az egyetemeken cimii
irasat jelen szam 1477-1487. oldalain.
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és kommunikéciés technologiak)-eszkozok térhoditasa ij kihivasokat jelent,’ a
megfeleld, hatékony valaszok megadasat jelentdsen felgyorsitotta a valamennyi-
iinket sulyosan érintd, masfél éve tartd vilagjarvany.

Meggy6z6désiink, hogy a fenti tartalmi szempontokat, barmilyen is a felsGok-
tatas struktiraja, figyelembe kell venni. Amennyiben valamilyen atalakitas tor-
ténik, elészor azt kell elemezni, hogy a fentieck mennyire teljesiilnek; értékelni
kell az eddigi eredményeket, és szembe kell nézni a hidnyossagokkal, vizsgalni
kell, mi gatolja vagy er0siti a fenti szempontok érvényestilését. A strukturaval-
tas legfontosabb mozgatorugojanak is a fentiekben valo elérelépésnek kell lennie,
elemezve a varhato elonyoket és kockazatokat is.

* ok ok ok

A modellvaltas kapcsan a hozzdszolok szamos kritikat fogalmaztak meg. Ezek
olvashatdk a blogon, az alabbiakban a forum szerkesztobizottsdganak véleményét
foglaljuk 6ssze.

A modellvaltas mellett felhozott érvek tobbsége, mint az egyszeriibb kdzbe-
szerzeés, az oktatok kelld anyagi megbecsiilése, megfeleld torvénymodositasokkal
modellvaltas nélkil is megvaldsithato lenne. Az anyagi fiiggetlenedés érve csak
igen korlatozottan érvényes, az alapitvanyok legtobbszor nem kelléen tokeerdsek
ahhoz, hogy az egyetemeket fenntartsak.

Véleményiink szerint a kozponti kérdés nem az, hogy ,,alapitvanyi” fenntarta-
su-e az egyetem, vagy sem, hanem az, hogy hogyan valtozik az egyetem iranyi-
tasa (governance): azaz, hogy az iranyitasban a szenatus mellett jelentds szerepet
jatszik a létrejovo kuratérium (board). Azt gondoljuk, hogy ez a struktira sok
elonyt kinal(hat), ami mellett sok érvet lehet felhozni. Az atalakitasnak azonban
sok kockazata is van (lehet).!0

Példaként érdemes megnézni a kivaldan teljesitdé amerikai egyetemek hely-
zetét. Ezek irdnyitasaban — akar allamiak, akar maganegyetemek — egyrészt az
akadémiai oldal altal valasztott testiiletek (szenatus), masrészt a kiils6, az egye-
tem irant altalaban elkdtelezett tagokbol (gyakran alumnusokbol) allo ,,board of
trustees” vesz részt. Utobbi felel a pénziigyekért, de nincs szerepe az akadémiai
elémenetelekben. Meglepd lehet, hogy az amerikai egyetemek éves koltségve-
tésének tipikusan minddssze 10-20%-a szarmazik az alapitvanyi bevételekbol!
(2019 NACUBO — TIAA Study of Endowments, URL3)

Az elmult évtizedek eurdpai atalakitasai az egyetemi iranyitast is érintették,
fliggetlentl attdl, hogy allami fenntartastiak maradtak-e, vagy sem. A 1ényegiik,

9 Lasd Molnar Gyéngyvér Az IKT szerepe a felséoktatds megujitasaban cimii irdsat jelen szam
1488-1501. oldalain.

107 asd Bodis Jozsef Az egyetem miikidtetése, osszefoglalds a kiilonbézé tipusokrol, lehetdsé-
gek, kihivasok cimii cikkét jelen szam 1502—1508. oldalain.
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hogy a szenatus mellett 1étrehoznak egy 1j szervezetet (nevezziik a tovabbiakban
kuratériumnak [university board]), amelynek tagjai tobbségiikben — vagy kizard-
lag — nem alkalmazottai az egyetemnek. A kuratériumra a fenntarté (minisztéri-
um) atruhazza irdnyitoi, vezetoi feladatait abban a reményben, hogy a kuratérium
a minisztériumnal jobban figyelembe tudja venni az dsszes érintett szempontjait:
a tarsadalomét, a tudomany mivelGiét, az iparét, a gazdasagét. Ebben az a va-
rakozas van, hogy a kuratériumok — a tarsadalom és az egyetem javat egyarant
szem elOtt tartva — rugalmasan tudnak reagalni korunk gyorsan valtozo kihiva-
saira. A szenatus és a kuratorium célja azonos, de bedgyazottsaguk és ismereteik
is kiilonbo6zoek, igy a tobbfajta nézOpont szerencsés esetben jol kiegészitheti egy-
mast. Ez kolesonds bizalom és tisztelet esetén sikeres egyetemszervezést, ennek
hianyaban keserves és sikertelen egyiittmiikodést eredményezhet, ahogy azt sza-
mos amerikai és nyugat-europai egyetem példaja mutatja.

A fentebb felsorolt elényok tényleges megvaldsithatosaga ugyanakkor azon
mulik, hogy milyen a kuratérium Osszetétele, milyen a miitkddési modja, miben
van dontési joga, €¢s milyen a viszonya az egyetemi szenatusokhoz.

A kuratériumoknak nem a profitorientalt vallalkozasok ,,board”-janak minta-
jara kell miikddniiik, hanem a ,,nonprofit” szervezetek gyakorlatat kell kdvetni-
iik. Alapvetd, hogy — miként az MTA allasfoglalasa is rogziti — a kuratéoriumban
minden fontos szereplonek (stakeholder) helyet kell kapnia, biztositani kell a rota-
cidt, és a kuratorium dontési jogkore semmiképpen sem terjedhet ki az egyetemi
elomenetelekre, az akadémiai poziciok betoltésére, illetve oktatasi és tudoma-
nyos kérdésekre. A kuratoriumoknak apolniuk kell az egyetemek hagyomanyait.
Viszonylag nagy szervezetet jelent, ha minden fontos szerepl6 ott van a kuratori-
umban. (Példaul a Stanford board of trustees testiiletében 32 tag van. Munkajuk
fontossagat mutatja, hogy évente 0tszor masfél napra személyesen taldlkoznak.)

Mint irtuk, ezek az atalakitasok sok lehetdséget és sok kockazatot is hordoz-
nak; az eurdpai egyetemek iranyitasaban az elmult évtizedekben bekdvetkezett
valtozasok is sok vitat és fesziiltséget okoztak. Fontos ezért a valtozasok monito-
rozasa. Tulzonak értékelhetd az atalakulas sebessége: jobb lett volna a Budapes-
ti Corvinus Egyetem 4talakitasanak tapasztalatait néhdny év utan elemezni, és
arra épitve tovabblépni. Az MTA allasfoglalasa az atalakitassal kapcsolatban igy
fogalmaz: ,,Az atalakitas eredményét harom év elteltével értékelni kell a hatdsa-
gok, az érintett egyetemek, az Akadémia és fiiggetlen kiilfoldi szaktekintélyek
bevonasaval. Ennek eredményét nyilvanossagra kell hozni.” Az Akadémia nagy
figyelemmel kiséri és elemezni kivanja e folyamatokat.

sk sk sk sk

Meggy6zodésiink, hogy az MTA egyik, sokat emlegetett feladata, hogy valoban
a nemzet tanacsadojaként segitse egy korszerii, magas szinvonalu felsGoktatas
mitkodését. Ezt is szolgalja az MTA szerepvallalasa a hazai minéségbiztositas-
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ban: az Akadémia évtizedek ota mitkodteti az MTA doktora cim odaitélésének
rendszerét, az MTA Kivaldé Kutatohely cimet pedig megnyitotta a felséoktatas
szdmara is. Az MTA fiiggetlen intézmény, amely a tarsadalom széles rétegének
bizalmat €lvezi; minden bizonnyal azért is, mert véleményének kialakitasaban a
szakmaisag vezeti. Tisztdban vagyunk ugyanakkor azzal, hogy a szakmai véle-
ményeknek is lehetnek kiilonféle politikai olvasatai, kovetkezményei. Hisziink
abban, hogy az egymas véleményét tiszteletben tartd vitak — még egyet nem értés
esetén is — elébbre viszik a felséoktatas €s a tudomany {ligyét.
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