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»Annak, aki nem tudja,
melyik kikotébe akar eljutni,
semmilyen sz¢l sem kedvezd.”

Seneca

0SSZEFOGLALAS

Az MTA altal kezdeményezett parbeszéd elsé, bevezeté irdsanak legfébb lizenete, hogy egy ki-
valé egyetem miikodésének alapja az egyetemen folyé magas szint(i kutaté- és fejlesztémunka,
amit csak kivalé tudosokkal és szakemberekkel lehet biztositani. E6tvos Lorand rektori székfog-
laléjaban igy fogalmazott: ,az egyetem tudomdanyos tanitdsanak szinvonalat egyedil tanarai-
nak egyénisége allapitja meg. Az egyetemi kérdés ezért mindenekel6tt személyi kérdés.” Olyan
egyetemre van sziikség, amely felépitésével és finanszirozasaval is a tudomanyos kivalésagot
szolgdlja.

ABSTRACT

The main massage of the first paper of the dialog on the role of universities initiated by the Hun-
garian Academy of Sciences is the following: the fundamental background of excellent higher
education is cutting-edge research and development, which can be fulfilled by outstanding
researchers and professionals. In his inauguration speech as a university president more than a
century ago Lorand EStvos stated: ‘the scientific quality of university education is determined
exclusively by the personality of its professors. As a consequence, the university problem is first
of all a problem of human resources.” A university must be built and financed in such a way that
it can serve and strengthen the scientific merit.
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Egyetemeinken igen szerteagazo tevékenység folyik: hallgatoink szakmai isme-
reteket sajatitanak el, oktatéink magas szintli képzést folytatnak, és kutato-fej-
leszté munkat végeznek, apoljak a kultarat, igényes szakmai feladatokat oldanak
meg, és bevezetik a legjobb didkokat a tudomanyos munkaba. Mitdl valik az
egyetem sikeressé? Mitdl javul a szinvonala? Ahhoz, hogy az egyetemeket he-
lyes iranyba vigyiik, legfontosabb vilagosan latnunk a hossza tavua célt: milyen
egyetemet szeretnénk? Seneca idézett mondatat folytatva: elsésorban a ,,kik&tot”
kell tudnunk, azt kdvetden ki kell hasznalni a kedvezo szelet, hogy a kittizott cél
felé haladjunk. Ezen irasnak az a célja, hogy a részleteken feliilemelkedve a leg-
fontosabb célokat kijelolje.

Az egyetemek vezetésének €s az orszagnak is fontos, hogy az intézmény jol
teljesitsen a nemzetkdzi rangsorokban. Ezt nem vitatva és ismerve szamos kriti-
kajat a rangsor-meghatarozas szempontjainak, az elsddleges cél mégsem ez, ha-
nem az intézményi kivalosag javitdsa, amelynek varhato kovetkezménye lesz a
rangsorokban valo elobbre jutas is.

Az egyetemek oktatasi intézmények. Ugyanakkor az egyetemi kivalosag egyik
legfontosabb ismérve a nemzetkozileg is jelentds kutato-fejleszté munka. Ennek
egyik fontos oka, hogy az oktatas nem csupan ismeretatadas. A legtobb egyetem
kiildetésnyilatkozata tartalmazza: a képzés célja, hogy a hallgatok egy konkrét
ismeretanyag elsajatitasan tilmenden képesek legyenek az uj feladatok felisme-
résére és a jovo ma még nem ismert kihivasainak valé megfelelésre is.

Ennek az oktatasi célnak adja meg a hatterét az egyetemen folyo kutatasi és in-
novacios tevékenység. Erre alapozva olyan tudas gytlik 6ssze, és olyan gondol-
kodasmod alakulhat ki, amely az oktatas alapjaul és hatteréiil szolgalhat. A kuta-
tas-fejlesztés révén az oktatasban a legfrissebb eredményeket adhatjuk at. Ennél
sokkal fontosabb, hogy a szinvonalas kutatdémunka altal olyan professzori garda
alakulhat ki, amely az Gjra vald nyitottsagot, a dolgok megértésének keresését, a
problémamegoldast, az innovativ szemléletet képes atadni. 4 kutatas teremti meg
az onalloan gondolkodo, széles latokori, innovativ értelmiség képzésének hattereét.

Az egyetem helyes miikodtetéséhez szakmai ismeretek, pedagogiai tudas és
készség, kutatasi gyakorlat, innovacios tapasztalat, szervezési, gazdasagi, mene-
dzseri ismeretek egyarant szlikségesek. A felsoroltakat egyiittesen kell figyelem-
be venni, barmelyik szempont tulhangsulyozasa torzuldshoz vezet. Az egyetem
nem egyszeriien oktatasi intézmény, nem profitorientalt iparvallalat, de nem is
elefantcsonttoronyba zark6zo kutatok klubja.

Fontos, hogy a fels6oktatassal kapcsolatban meghallgassuk az ipar, a kama-
rak, a tarsadalom véleményét, és hogy visszajelezzenek a végzett hallgatok is:
mennyire talaltdk hasznosnak az egyetemi oktatast. Ezeket mérlegelve kell az
autonoém egyetemeknek kialakitaniuk jovoképiiket.

Nem kivanom itt a vilagban meglévo sokféle egyetemi modellt értékelni — meg-
gy6zO0désem, hogy a legtdbbet lehet jol és rosszul is adaptalni. Barmelyiket al-

Magyar Tudomdny 182(2021)11



1428 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - AZ EGYETEM FELADATAROL

kalmazzuk is, a fenticknek megfeleléen akkor miikddnek sikeresen, ha a kutatoi
kivalésagot szolgaljak, ami egyben az oktatasi kivalésagnak is az alapja.

Az egyetemeknek oktatési feladataikon tulmenden ugy kell mitkddniiik, hogy
kivalo kutatokat is képezzenek, elismert professzoraikat megtartsak, és képesek le-
gyenek nemzetkozileg jelentds kutatokat megszolitani. Ehhez attraktiv kutatoi mi-
helyek, vilagos és vonzo életpalyamodell, stabilitas és kiszamithatosag sziikséges.

Ennek egyik legfontosabb eleme, hogy a professzorok kinevezésében, az egye-
temek kutatasért felelos vezetdinek kivalasztasaban tudomdanyos grémiumok
dontsenek. Ez szavatol(hat)ja a kutatds szabadsdgat.

Az Alaptorvény szerint ,,Magyarorszag biztositja a tudomanyos kutatds és
miivészeti alkotas szabadsagat”. A kutatonak teljes szabadsaga kell hogy legyen
abban, hogy olyan teriiletet kutathasson, amely a nemzeti tudast és értékeinket
gyarapitja, nemzetkozileg fontos vagy érdekes. E szabadsagnak azonban nyil-
vanvaldan vannak szervezeti €s anyagi korlatai is. Minden egyetemi tanszéknek,
kutatoécsoportnak van kutatasi profilja, és a kutatok felvétele, el6léptetése akkor
lehetséges, ha az illetd a csoport kutatési teriiletén (vagy megcélzott 4j teriiletén)
végez magas szintli munkat.

Az egyetemi csoportok eredményességéhez a palyazati sikeresség is hozzatar-
tozik, €s a tdmogatas elnyerésénél a pdlydzo habitusinak megitélése mellett az
egyik legfontosabb szempont a kutatas vdrhato hatasa (impaktja). Ez a ,hatas”
azonban igen tagan értelmezhetd: lehet tudomanyos, lehet tdrsadalmi, kulturalis,
¢és lehet gazdasagi haszon is. A tudomanyos hatéast tobbé-kevésbé mérik a tudo-
manyos miivekre adott hivatkozasok, a szakmai miihelyek/iskolak elismertsége
és a kutatdi utanpotlas nevelése, a gazdasagit a tervezett és a nem vart alkalmaza-

Tudoményos
cikk, monografia
Kultara épolasa

Alkalmazas Szakpolitikai don-
(vart és nem vart) tések megalapozasa
Specialis tudas Magyarorszagrol
(pl. mérnoki) alkotott kép

Oktatashoz sziikséges PhD-képzés, kutatoi,
modern ismeretek oktatoi utanpotlas

Kutatasok
hatasai

GONDOLKODO
ERTELMISEG KEPZESE

1. abra. A kutatasok eredményei, hatasai
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sok és a szabadalmak. A kutatasi palyazatok segitenek abban, hogy a tudomanyos
kutatasok olyan teriiletek felé forduljanak, amelyek tjszertiek, valamilyen szem-
pont miatt fontosak, s amelyeken jelentos ,,impakt” varhato.

Tudoméanypolitikai dontés, hogy a kutatasra szant forrasok mekkora részét
szanjak alapkutatasra és tisztan felhasznalasorientalt fejlesztésre, mekkora része
tematikus, illetve tematikai megkotés nélkiili, és az is, hogy a tamogatas hanyad-
része torténik az intézmény(ek) kozvetlen finanszirozasaval és hanyadrésze pa-
lyazati uton. A tudomany szabadsdganak abban kell megnyilvanulnia, hogy az
egyes tudomanyos palyazatok értékelését, a palyazatok kozti tudomanyos rangsor
meghatdrozasat az adott tudomanyteriilet képviseldi végzik. Ezt az Alaptorvény
is garantalja: ,,tudomanyos kutatasok értékelésére kizarolag a tudomany miivel6i
jogosultak”.

Altalanosan elismert igazsag, hogy egy egyetem mindségét elsésorban pro-
fesszorainak kivalosaga hatarozza meg.! Ma is érvényesek Edtvos Lorand tobb
mint egy évszazada elmondott szavai, amelyeket a bevezetd tanulmany is idézett:
,,az egyetem tudomanyos tanitasanak szinvonalat egyediil tandrainak egyénisége
dllapitia meg. Az egyetemi kérdes ezért mindenekeldtt személyi kérdés.”

Az utanpétlas kinevelésében és a kivald egyetemi oktatok/kutatok megtarta-
saban kulcsszerepet jatszik a kiszamithato, stabil életpalyamodell.? Ebben meg-
hatarozo kell hogy legyen a kutatas-fejlesztés,> ami csak akkor lehetséges, ha az
oktatonak — a tanarsegédtol az egyetemi tanarig — kelld ideje jut a kutatomunkara.
(Tobb, mint az oktatasra.) Megoldand6 az oktatok megfeleld bérezése és a kivalo
kutatok tobblettamogatasa. Nyilvanvalo, hogy a kivalo kutatomunkat anyagilag is
tamogatni kell, aminek utja elsésorban az atlathatéan szabalyozott magasabb bér
vagy a bérkiegészités, nem pedig a tobbszords alkalmazas. Az eldléptetéseknél
kulcskérdés, hogy eloére ismert feltételrendszer alapjan a valoban kivaloak legye-
nek sikeresek.* Az egyetemi életpalyat minden életszakaszban tdmogatnia kell
a versenyben elnyerhetd kutatdsi palyazatok rendszerének, amelyek eldsegitik a

1 Lasd Patkos Andras Az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei cimii irasat jelen szam
1432-1437. oldalain.

2 Lasd Kiss Laszlo és Térok Péter Gondolatok az egyetemi életpdlydrdl, elémenetelrdl és mind-
sitésrol cimi cikkét jelen szam 1438—-1445. oldalain.

3 Az eddigiekben azt fejtettiik ki, hogy a szinvonalas oktatashoz kutatomunka sziikséges, igy
elvaras, hogy egyetemi oktatoink kutassanak. Sok haszonnal jar azonban az is, ha kutatoink részt
vesznek az oktatasban: ha a legkivalobb kutatoink oktatnak, akar alacsony oraszamban is, az a
jOvo értelmiségének nevelése szempontjabol meghatarozo. A kutatas kérdése szorosan dsszefiigg
a felsGoktatassal.

4 A kivalosag mérése messzire vezet, nem csak a tudomanyteriileti eltérések miatt. Az egyes ku-
tatoi helyzetekben és életszakaszokban kiilonb6z6 id6 jut a kutatasokra: van, aki egyetemen tanit,
van, aki kozéleti szerepet vallal, tudomanyszervezésben vesz részt, van, aki az iparban is dolgozik,
¢és van, aki a csaladjaval tolt jelentés idot, igy Ohatatlanul kevesebb ideje jut kutatomunkara.
A tarsadalom szamara ezek a tevékenységek fontosak, ennek ellenére abban altalaban konszenzus
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kivalo fiatalok onallosodasat is. Altalaban hangsulyt kell fektetni a diverzitds-
ra, szerencsés, ha egy egyetemi oktatd palydja legalabb egy részét nem a sajat
egyetemén tolti, timogatni kell a kiilfoldi (egyes teriileteken a nem felsdoktatasi)
tapasztalatszerzést. (A kutatoi palya egy természetes szakasza lehet a kiilfoldon
végzett posztdoktori kutatomunka.) Az életpalyamodellben segiteni kell — a kiva-
16sdgban nem kompromisszumot kdtve — a gyermeket neveld sziiloket.

Kutatasra/oktatasra Anyagi
forditand6 id6 megbecsiilés
Kiszamithato Kivalosagon alapulo
elémenetel kinevezés
Kutatasi palyazatok Nem belterjes
(minden életszakaszra) (kiilfoldi) tapasztalat

Onéllésodas Gyermeket neveldk
tamogatasa tamogatasa

2. abra. Az életpalyamodell elemei

Eletpalya-
modell elemei

A stabil életpalyamodell megerdsitését és az 0j teriiletek kijelolését is segithe-
ti a ,tenure” bevezetése. Ennek Iényege, hogy adott teriiletre irnak ki egy un.
Ltenure-track position”-t, és az erre felvett szakembert négy—hét év utan vagy
allandositjak, vagy elbocsatjak. Az allandoésitas fontos szempontja a kutatas, igy
a fiatal oktatd nagyon er6sen motivalt a kutatomunkaban. Mivel a dontés az illeto
viszonylag fiatal koraban torténik, ha nem allandodsitjak, még elegendden fiatal

van (én is ugy gondolom), hogy a ,.kivalosagban” (a palyazati dontések vagy az elémenetel soran)
nem szabad megalkudni.

Ugyanakkor a kivalosag eldontésében nagyon ovatosan kell banni a kifejezetten szamszerii
— Osszesitd — mutatokkal. A minimumkovetelmények lényegesek: aki nem irt kivalo cikkeket
(egyes teriileteken elsd/utolsé szerzoként), akit nem hivatkoztak (teriilettdl fliggd szamban) szin-
vonalas helyeken, az elbukik a megmérettetésen. De ha valaki ezeket teljesiti, akkor az egyéni
Osszképet kell nézni.

Véleményem szerint az MTA doktora cim habitusvizsgalata a tudomanyos kivalosagot altala-
ban jol méri. Fontos megjegyezni, hogy egyetlen teriileten sem egyetlen szam szolgaltatja a dontés
alapjat, hanem elvaras tobb szempont szerint egy minimalis szint feletti teljesités, amelynek eléré-
se esetén egyedi szakmai mérlegelés alapjan sziiletik a dontés. (A habitusvizsgalat kidolgozasaban
a tudomanyos bizottsagokon ¢s az osztalyokon keresztiil a csaknem 18 ezres koztestiilet képviseldi
vesznek részt, akiknek jelentds része egyetemi oktato.)

5 Lasd Gselmann Eszter és Solymosi Katalin 4 felséoktatas diverzitasanak néveléséhez alapve-
t6 szemléletvaltdasra van sziikség cimii cikkét jelen szam 1451-1476. oldalain.
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ahhoz, hogy az egyetemen kiviil fusson be karriert. A ,tenure-track position”-t
tos, igy ez lehetOséget ad arra, hogy az egyetem 1j teriiletek felé forduljon. Segit-
het a fiatal oktato kutatasi palyajanak korrekciojaban is.

Az elmondottak a legjobb kutatoegyetemeinkre vonatkoznak, de nem kell, nem
is lehet, hogy az orszag Gsszes egyeteme nemzetkdzi mércével mérve a legjobbak
kozott legyen. A kutatdegyetemek megkiilonboztetett figyelmet kell hogy kap-
janak, de minden egyetemen hangsulyt kell fektetni a kutatoi-fejlesztdi hattérre.
Akkor is, ha az intézmény nem éri el a vilag legjobbjainak szinvonalat, a kuta-
toi-fejlesztdi hattérbol fakadd mélyebb tudas emeli a képzés mindségét, és hazai
hatteret biztosit gyakorlati (példaul mérndki) feladatok megoldasahoz és szakpo-
litikai dontések megalapozasahoz. Természetesen Iényeges kiilonbségek lehetnek
az egyes egyetemeken megkdvetelt oktatési terhelésben.

A kutatas természetébdl adodéan nemzetkdzi, a legtdbb teriileten a kutatds a
nemzetk6zi trendekhez illeszkedik, a munka gyakran nemzetkozi egyiittmiikodés-
ben folyik, a kutat6 publikacioit a nemzetk6zi tudomanyos kozosség biralja el. En-
nek megfelelden az egyetemeknek is nemzetkozileg nyitottnak kell lenniiik, ezért
(is) Iényeges, hogy professzorai lehetdség szerint jelentds nemzetkozi oktatasi/ku-
tatasi tapasztalattal és kapcsolatokkal birjanak. Természetesen vannak kifejezetten
,hungarikumok™, és vannak olyan részei elsdsorban a kulturanak és a tarsadalom-
tudomanyoknak, amelyek nemzeti kdzosségiink szamara fontosabbak, mint ma-
soknak; e teriiletek kutatasa és apolasa fontos feladat. (De hungarikumok vizsgala-
ta esetén is a nemzetkozileg elfogadott kutatasi modszertant kell alkalmazni.)

A felsGoktatas és a kutatdoegyetemek fejlesztése nemzetstratégiai kérdés. Sok
szempontot sorolhatunk ennek alatdmasztasara: egyetemeink szakembereket ké-
peznek, apoljak és bemutatjak nemzeti kultirankat; a tudomanyos eredmények
¢s sikerek jelentsen befolyasolhatjak a Magyarorszagrol alkotott képet, aminek
szamos kozvetleniil nem mérheté hozadéka van. Ezeknél azonban 1ényegesebb-
nek gondolom, hogy az egyetemeken (sokszor kutatdintézetekkel egyiittmtikddve)
olyan tudomanyos miithelyek alakulnak ki, amelyek megteremtik a gondolkodo,
kreativ értelmiség képzésének a hatterét. E mithelyek 1étrehozasa lassu folyamat,
megsziinésiik viszont a vezetd kutatok kilépésével gyorsan bekovetkezhet.® A ku-
tatoi muhelyek sikeres mitkddése fékezheti, egyes esetekben akar meg is fordit-
hatja az agyelszivast.

© A kutatas-fejlesztés sziik keresztmetszete altalaban a kutaté ember, a humaneréforras. A ve-
zetd kutatova valas a diploma megszerzése utan altalaban tobb mint két évtizedet vesz igénybe.
Megfelel6 életpalyamodell kell ahhoz, hogy kutatdink kitartsanak a tudomanyos ¢életpalyan, és
— ha megszakitasokkal is — itthon maradjanak. Nemzetkozileg beagyazott teriileteken lehetséges
ugyan mar elismert kutatokat hazankba csabitani (ez fontos €s tamogatando is), de a jelentds ku-
tatasi hagyomanyokkal rendelkez6 Magyarorszagon elsGsorban a — nemzetkozi tapasztalatot is
szerzett — hazai kutatokra kell tamaszkodni.
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