Magyar Tudomdny 182(2021)11, 1432-1437
DOI: 10.1556/2065.182.2021.11.3

AZ AKADEMIAI KIVALOSAG IGAZI LETETEMENYESEI

THE TRUE TRUSTEES OF THE ACADEMIC EXCELLENCE

Patkds Andras

PhD, emeritus egyetemi tanér, Eotvds Lordnd Tudomanyegyetem
patkos@galaxy.elte.hu

0SSZEFOGLALAS

Felsoroldsszer(ien attekintem az akadémiai kivaldsag fogalmanak modern 6sszetevéit. Megfo-
galmazom allitdsom, miszerint ennek valodi letéteményese azoknak a tudoményos személyi-
ségeknek spontan kifejlodé halézata, akiknek egyetemi vizidja egyszerre mutatja fel a tudo-
manyos kivaldsdg, a tanitdsi és intézményi innovacié és az elkdtelezett tdrsadalomszolgdlat
ismérveit. Az egyetemi szervezetnek e vizié hatékony valéra valtasat kell szolgalnia.

Abstract

Modern components of academic excellence are shortly enumerated. | claim that spontanously
developing networks of scientific personalities with strategic university vision validated by sci-
entific excellence, original teaching and organisatory innovations, and social commitment rep-
resent the true trustees of the excellence of any university. University boards and committees
should serve the efficient realisation of that vision.
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Az ,,akadémiai kival6ésag” fogalmat a nemzetkozi tudomanyos ¢€letben és a szak-
politikaban az egyetemeken folytatott magas szinvonalt oktatas és kutatas 0sz-
szefoglalo jellemzésére hasznaljak. A kivalosag az egyetemi polgarok (tanarok
¢és diakok) egyiittm(ikodo tevékenységében jelenik meg. Az egyetemi szervezet,
az oktatasi és kutatasi infrastruktura els6dleges feladata az akadémiai kivalosag
erdsitése.

E megallapitasokat konnyl sszekapcsolni E6tvos Lorandnak az iskolarend-
szer 1870-es évtizedben zajlo atalakitasa soran tett kijelentésével, amelyben a ta-
nitasi rendszer €és a tanarok koziil egyértelmtien az utébbiak mindségét tartotta
fontosabbnak.
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Ebben az irasban vazlatosan, néhany kommentar kiséretében bemutatom az
akadémiai kivalésagnak a mai korban meghatarozo, a klasszikus egyetemfelfo-
gashoz képest kibdviilt ismérveit. Az ezt kovetd fiiggelékben egy kdzelmultbe-
li példaval illusztralom, hogy az egyetemi ¢élet szellemi kdzpontjai azok koriil
alakulnak ki, akiknek tevékenységében az akadémiai kivalosag tobbféle ismérve
egymast erdsitve, egyszerre nyilvanul meg.

1. Az akadémiai kivalosag jellemzdinek sokféleségében minden oktato-kutato el-
engedhetetlen vonasa, hogy tudomanyos érdeklddése messze tulnyulik sajat ku-
tatasi témain. Ez alapkovetelmény!

A tudomanyos kivancsisagnak az egész életpalyat végigkiséré onképzésben
megnyilvanulé megdrzése a tanarsegédtdl a professzorig megkiilonboztetd jegye
az egyetemi oktatoknak-kutatoknak — Gsszehasonlitva egy kutatdintézet, egy
innovacios vagy oktatasi vallalkozas valamely célfeladatra fokuszaltan specia-
lizalodo munkatarsaival. A kutatointézetekbe tavozott egykori kollégaimat a ki-
zardlagosan a kutatasra koncentralt eréfeszités lehetdsége vonzotta. A kutatoin-
tézetekbdl érkezok, illetve részfoglalkozasuként az egyetemi oktatasban tartosan
elkotelezettek mindegyikét a diszciplinakat atfogd gondolkodasra vald torekvés
jellemezte.

2. A kutatasi intenzitas és eredményesség méroszamokkal valo jellemzését nem-
csak a laikus tarsadalom hasznalja gyors véleményalkotasra, de a sziikebb szak-
ma is ndvekvo sulyt ad a tudomanyos palyazatok, eléléptetési/dijazasi javaslatok
mérlegelésében a hivatkozasi és rangsorstatisztikaknak. E mérészamok valdoban
jol jelzik a kutatdsok nemzetkozi bedgyazottsagat, a kutatomunka és kozzététele
rendszerességét. Am az akadémiai kivalosag letéteményeseinek azonositisdhoz
ez nem elégséges!

A kutato6i kivalosag elsédleges mutatdja a személyiség tudomanyos szuvereni-
tasabol fakado hatasa a kutatdi kozosségre. Kiemelkedd professzoroktol elvar-
hat6, hogy elsoként vessenek fel nemzetkozi figyelmet keltd kutatdsi témakat, és
képesek legyenek a megvalositasukra vallalkozo projektek szakmai menedzselé-
sére. Alacsonyabb szinten jarul hozza az akadémiai kivalosaghoz egy nagy hivat-
kozottsagt globalis tudomanyos projekt rendszeres szorgalmas bedolgozdja, mint
e kutatas ,,tudomanyos szovivoje”.

3. A tanitésra, témavezetésre valo ratermettség a végleges egyetemi allas elnyeré-
sének kotelezd elofeltétele. EStvos Lorand 6rok érvényti igazsaga, hogy egyetemen
motivaloan tanitani az tud, akinek jelentds (pozitiv) kutatasi tapasztalata van.

Az 1j eredményeket folyamatosan integrald egyetemi oktatas megujitasahoz
kivanatos, hogy idészakosan vilaghiri kutatok is vallaljanak alapképzési fela-
datot. Vilagkarriert befutott példa: Richard Feynman harom féléves kurzusa a
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California Institute of Technology barmely szakos ,,freshman”-jeinek, amelyben
vallalta a differencidl- és integralkalkulus, a vektorszamitas vagy a differencial-
egyenletek numerikus megoldasai alapvetd algoritmusainak részletekbe mend,
egyben a haladobb fejezetek felé eléremutatd megjegyzésekkel egyénitett tar-
gyalasat. Mindehhez hozzaflizte a tudomany ¢és a tarsadalom, a tudomany és a
miivészetek vagy a filozofia viszonyara vonatkozoé sarkos észrevételeit. E nagy
formatumu személyiség eléadasanak a szavakon tilmutaté lizenetére negyedsza-
zad multan azok a hallgatoi is emlékeztek, akiknek palyaja messze kanyarodott
a mérnoki-fizikusi iranytol. Ismeriink hasonl6 hazai példakat, tudjuk, hogy ezek
alapozzak meg egy-egy egyetem szélesebb tarsadalmi ismertségét.

Ma mar altalanosan elfogadott, hogy a tudomanytdrténet dontd felismerései-
nek, a tudomanyos eredmények torténelmet valtoztatd felhasznalasi példainak
atgondolt bemutatasa 6nallé tudomanyos alapokkal biré modszertani fejlesztést
kovetel. Egyetemeink belsé kozvéleménye tudomanymetriai adatoknak fittyet
hanyva tartja szamon az eléadézseniket, a laborvezeté magusokat, az enciklo-
pédikus tudassal tanacsot adni képes kollégakat. Ok allhatnédnak a kozépiskola-
sokat az egyetemi diszciplinakra motivald tudasatadast megujito, a felsGoktatas
els6 évfolyamain jelentkezé pedagogiai kihivasokra valaszt adni képes kuta-
tasok-fejlesztések élvonaldban. Am a tanitéi kivalésdgnak hazdnkban nincs a
kutatoi teljesitményhez hasonlo kifutasa. Ekozben vilagszerte novekvo figyel-
met kap a szaktudomanyok tanitdsdnak modszertana, melynek révén az egye-
temek diszciplinaris intézeteiben ndvekvd szamban jelennek meg a szakterii-
let tantargy-pedagogiajat kutatd professzorok €s tanitasi innovacioik gyakorlati
hasznositasara koréjiik szervez6dé csoportok. Idészerti lenne itthon is megnyitni
azok szamara ezt a szakmai karrierivet, akik tullépve az oktatasi performansz
0sztonds hatdsossagan, kutatdi programban képesek feltarni (és Orokithetové
tenni) annak tudomanyos alapjait. A 1ényeg, hogy a tantargy-pedagdgia (con-
tent pedagogy) teriiletén nemzetkozileg is elismerést elérd legjobbak elott teljes
egyetemi perspektiva alljon, hogy ne itéltessenek az eleve masodrang ,,szolgal-
tatd oktatd” szerepére.

4. Menedzseri kivalosag. A nagy Iéptékli tudomanyos és oktatasi projektek (az
oktatas- ¢és tudomanyipar) szervezodi, kutatasvezet6i kivalosaganak elismerése a
tudomanyos kdzosségben is vita targya. Onallé ismérveinek megfogalmazasa se-
git, hogy ne keverjiik 6ssze a tudomanyos kutatoi kivalésaggal, egyben utat nyit
sajatos értékei szerinti elismeréséhez.

Az 1n. ,,nagy tudomany” miiveléséhez, a diszciplinarisan Osszetett nagy egye-
temek miikddéséhez elengedhetetlen a menedzseri kozremitkodés. Elismerést ér-
demel, ha valaki kiemelkedd oktatoi-kutatdi palyaja részeként vallalja egy nagy
koltségli/kockazata projekt irdnyitasanak menedzseri felelosségét (lasd 2. pont).
Terjed, hogy ilyen jellegii projektek miikddtetésére az ipar vagy az igazgatas alta-
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lanos rendszerébdl hivnak meg vezetoket. Ez elismerendé szolgalat, de 6nmaga-
ban nem alap az akadémiai kivalosagra.

5. Tarsadalmi felelosség. A magas szinti tudasra épiil6 eszkozok és eljarasok
szélesedd hasznalataval parhuzamosan novekvé felelosséggel tartoznak az aka-
démiai kivaldésag hordozoi a laikus tarsadalom bizalmanak megszerzéséért és
fenntartasaért.

A klasszikus ismeretterjesztd tevékenységen tullépve, a dontéshozatalban vald
részvétel demokratikus joganak nem formalis gyakorlasara fel kell késziteni a
kozvéleményt. A szemléletalakitas forumainak létrehozasat immar nemcsak az
egyetemek, hanem a kutato-fejlesztd intézetek is kivalosagi jegyeik kozott tartjak
szamon. (Hazankban is gyorsabban haladna ez az iigy, ha néhany éve a termé-
szettudomanyi kommunikacios mesterszakot nem sziintette volna meg a felséok-
tatas ,,fura ura”)

6. Gazdasagi hasznossag. A piacgazdasag fokozodoan igényli az egyetemek in-
tenziv részvételét az akadémiai tudast felhasznalo, gazdasagi hasznot hozo ter-
mékek 1étrehozasaban.

A gazdasagi partnerek stratégiai elkdtelezettsége hozzajarul az egyetemek sta-
bilitasahoz, az egylittmiikddés fontos karrierutat kinal a frissen végzetteknek és
az egyetemi palyarol tovabblépd munkatarsaknak is. Az egytittmiikodés szakmai
feladatainak teljesitése pozitiv hozzijarulas az akadémiai kivalosighoz. Am a
rutinszer(, tomeges célzott munkaerdképzés esetleges dominancidja ezt megkér-
déjelezi.

0SSZEGZES

Akadémiai kivalosagi jegyekkel — a karrierszakasz, képesség és életkor fiiggvé-
nyében valtozé mértékben — az egyetemi oktatok-kutatok mindegyikének ren-
delkeznie kell. Az akadémiai kivalosag letéteményeseitdl (,,zaszlovivoitdl™”) el-
varhato, hogy palyajuk cstucsan (egy-két évtizedig) a felsorolt kivalosagi jegyek
tobbséget egyidejlileg mutassak fel, és intézményi perspektivat ado viziot épitse-
nek ra. Munkassaguk jellege idében valtozhat, a hangstly hol a kutatasra, hol a
tanitasra, hol az intézményszervezésre keriil, a kutatdprofesszor megkiilonbozte-
té megnevezés til merev korlatot jelent szamukra.

Egy tudomanyegyetemi karon minden idoben elengedhetetlen négy-ot meg-
hatarozo, sajat kutatasi teriiletén messze tullato, az intézmény egészének iranyt
mutato kivalosag aktiv mitkodeése (példaként lasd Appendix). Hianyukban az
egyetemi miikodes idedlis tokéletességii rendszere is terméketlen, a kialakitasara
forditott energia elfecsérelt!
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Az egyetemi kozélet onszervezd folyamatai akkor egészségesek, ha centru-
maban mindenkor az akadémiai kivalosag igazi letéteményesei allnak. Szamuk
joval kisebb a sajat teriiletén kivalo teljesitményti professzorokénal, mégis, a cso-
port tagjai kozott spontan alakul6 latens egyiittmiikodési halozat ad arculatot és
fejlodési iranyt az intézménynek. Az intézményi autonomia akkor miikodik, ha
a szervezeti vezetés (legyen az kuratérium, szenatus, kari tanacs, vezet6i érte-
kezlet) e fejlédési iranyokat képes intézményi stratégiava emelni, és megvaldsi-
tasukra novekvd mértékben szellemi és materialis eszkozoket bevonni. Ahol ez
a csoport nem tud kialakulni, teret kap a testiileteken beliili és kozotti alkuk so-
rozatabol allo, kizardlag a rovid tavu talélésre koncentrald intézményi mikodés.

Kiegészité szomagyarazat: Hozzaszolasom eredeti cimének angol forditasa The
Trustees of the Academic Excellence lett volna. Ezzel zavart okozd megneve-
zésbeli egybeesés keletkezett volna az egyetemi atalakulasrol szolo vitat 6ssze-
foglalod szerkesztobizottsagi cikkben kiemelten hivatkozott, az észak-amerikai
egyetemi modellben meghatarozo Board of Trustees intézményével. Mondan-
doém kozéppontjaban éppen az a tézisem all, hogy a kuratoériumok, szenatusok
és kari tanacsok mukodésének 1ényege az akadémiai kivalosag fentebb ismerte-
ményi stratégiava alakitasa. Ezt a [ényegi eltérést az észak-amerikai modelltdl
kivanja sugallni az 0j cim magyarul és angolul is: The True Trustees of the
Academic Excellence.

APPENDIX
Marx Gyorgy (1927-2002) csodélatos évtizede (1970-1980)

Az akadémiai kivalosag jegyeinek majdnem teljességét a palyaja csucsat jelentd
1970-es évtizedben felvonultatd professzor tevékenységét tényszeriien idézem fel.
Itt (egyébként tartos) szellemi hatasanak értékelésével nem probalkozom.

A neutriné-asztrofizika egyik ,,alapitdé atyja”, aki els6ként adott 1972-ben,
majd 1976-ban a neutrinok tdmegére kozmologiai felsd korlatot, majd tett javasla-
tot a neutrinok hozzajarulasara a vilagegyetem sotét anyagahoz. Els6ként végzett
szamitasi becslést (1971) a foldkéreg radioaktiv izotdopjainak bomlasabdl szarma-
76 neutrinofluxus nagysagara.

1972-ben Magyarorszagra 0sszehivta az I. Nemzetko6zi Neutrind Konferenciat,
amely két, akkor mar Nobel-dijas és harom, a dijat a késébbiekben elnyert kutatd
részvételével kijelolte a neutrindkutatast maig meghatarozo iranyokat. Az idén
30. konferencidjat rendezd sorozat tudomanyos bizottsaganak egészen halalaig
(2002) elndke, és tovabbi magyarorszagi neutrindkonferencidk szervezdje volt
(1975, 1982).
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Személyes elkotelezettséggel modernizalta az E6tvos Lorand Tudomanyegye-
tem (ELTE) biologus szak fizika-eléadasait (Eletreval atomok, 1978). Az évti-
zed kdzepén megalapitotta a fizikusképzés biofizikus szakiranyat. Bizonyitvanyt
ado sugarvédelmi tanfolyam inditasat kezdeményezte az ELTE Atomfizikai Tan-
székén.

Az MTA-nak a kdzoktatas modernizalasara javaslatot készit6, Szentagothai
Janos vezette bizottsaga tagjaként 1) szemléletti fizikatanitdsi programot alkotott
(1976), amelynek kisérleti megvaldsitdsaban tankonyviroként, valamint tanari to-
vabbképzések oktatdjaként vett részt. 1976-t6l csatlakozott a fizikatanitas kutata-
sanak meghatarozé nemzetkozi szervezetéhez (Groupe International de Recher-
che sur ’Enseignement de Physique, GIREP), amelynek hamarosan Board-tagja,
majd elndke lett.

Az Eo6tvos Lorand Fizikai Tarsulatnak 1972-t6l fotitkara, majd (el6szor) 1980-
ig elndke. A Fizikai Szemle toszerkeszt6je. Tudomanynépszertisitdé cikkek és
eléadasok sokasagat irta, illetve tartotta. A tudomanyos kutatds és a miivészeti
alkotas egységét keresve barati kapcsolatot alakitott ki, és nyilvanos parbeszé-
det folytatott filmrendezdkkel, kdltokkel, képzomiivészekkel (példaul: Vilt Tibor
¢letmii-kiallitasanak megnyitasa, 1974; radiomiisor Borsos Miklos, Déry Tibor és
Keresztury Dezs0 tarsasagaban, 1977).
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