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0SSZEFOGLALAS

Az egyetemek teljesitményének, oktatasi kapacitdsanak kulcsa a humaneréforrasokkal valo
bolcs gazdalkodas, a kompetens és versenyképes kutatoi-oktatodi réteg megtartasa és tovabbi
erdsitése, ami nem képzelhetd el kiszdmithatd és vonzé életpalyamodellek bevezetése, illetve
a jelenlegi bérek jelentdés mértékld emelése nélkiil. Ezek hidnyaban a legigéretesebb oktatdk és
kutaték el fognak menni részben kilfoldre, részben az ipar irdnyaba, vagy egyszerlien palya-
elhagyok lesznek tobbszords anyagi megbecsilés mellett. Az Uj épliletek, tobb szaz tonnényi
betonmonstrumok és berendezések vagy a kutatdsi és innovacids pénzek egyetemeken térténd
atcsatorndzésa az ipar szerepldi felé — amely lehetéségeket a modellvaltas pozitiv hozadékai-
ként és sarokkdveiként mutatnak be a dontéshozok — nem eredményeznek kutatasi tobbletet
vagy innovaciot megfelelé huménerdforras és kapacitas nélkul. A szerzék — akik a felséoktatas
aktiv résztvevoi - a jelen vitairasban a személyes véleményiiket és tapasztalataikat foglaljak 6sz-
sze, és ramutatnak egy kiszamithato, oktatasi és kutatasi er6sségeket egyarant figyelembe vevd
kutatds-, illetve oktatashangsulyos életpalyamodellek bevezetésének sziikségességére.

ABSTRACT

The key tools for sustaining the high quality of universities’ scientific and education perform-
ance are i) the wise management with human capacity, ii) retention and strengthening of com-
petitive teacher and researcher pool, and iii) the introduction of a predictable teaching and/
or researcher career and a performance-based increased salary level. Without these tools the
brain-drain of high-quality researchers and teachers to abroad or to the private sector and/
or to the industry is unavoidable. Establishment of new buildings and facilities, increase of re-
search and innovation budget and increasing contacts and establishing new agreements with
industrial partners—noted as cornerstones and reasons of recent reshaping of higher education
and universities—do not necessarily result in an increase of scientific performance without the
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wise management of manpower capacities. The authors—as active members of the research and
teaching community-summarise here their opinions on the topic and argue for the need of
predictable and sustainable career models for research and/or teaching.

Kulcsszavak: felséoktatas atalakitasa, tudomanymetria, kutatoi életpalya, oktatoi életpalya,
iskolateremtés

Keywords: reshaping higher education, scientometrics, researcher career, teaching career, new
school of thought

BEVEZETES

A felsGoktatasi modellvaltas kapcsan, a vitaforumban Bodis Jozsef altal jegy-
zett irasban kozoltekkel (Bodis, 2021), illetve a kormanyzat 2014—-2020 idészakra
Kormanya, 2013) egyet lehet érteni, hiszen a megfogalmazott atfogd intézmény-
fejlesztési célok elérésével €s a felsdoktatas hatékony mitkddtetésével mar régota
ados a mindenkori kormanyzat. Azonban, mint oly sok minden massal kapcsolat-
ban is, az ,,0rdog” vagy pozitivabban fogalmazva a ,,siker kulcsa” a részletekben,
azok kidolgozasaban és a hangzatos alapelvek alkalmazasaban van. Az intéz-
ményfejlesztési koncepciokban megjelend egyetemeken zajlo kutatas €s oktatas
mindsége nem elvalaszthato a rendelkezésre allo kutatoi €s oktatdi ,,emberanyag”
mindségétdl (Kollar, 2021). Ez a latszolag trivialis felvetés véleményiink szerint
kevéssé vagy tobbnyire csak burkoltan jelent meg eddig a legtobb intézmény-
fejlesztési koncepcioban. Bar egyre-masra latjuk, hogy az egyes rangsorokban
elfoglalt poziciok tekintetében tobb egyetem egyre ,,jobban teljesit” (Telcs et al.,
2020), azonban az egyetemek teljesitményének, oktatasi kapacitasanak kulcsa a
humaneroéforrasokkal valo boles gazdalkodas, a kompetens és versenyképes ku-
tatoi-oktatoi réteg megtartasa €s tovabbi erdsitése, ami nem képzelhet6 el kisza-
mithatd és vonzo életpalyamodell(ek) bevezetése nélkiil, amelyek kulcseleme a
jelenlegi bérek jelentds mértékii emelése. A szerzok — akik a fels6oktatas aktiv
résztvevoi — a jelen irasban a személyes véleményiiket és tapasztalataikat foglal-
jak Ossze.

ELETPALYA — MUNKA VAGY HIVATAS?
2018-ban egy a koztestiilet széles korét bevond, a negyvendt év alatti kutatok
helyzetére, karrierterveire ¢s nehézségeire fokuszalo reprezentativ felmérés ki-
mutatta, hogy a fiatal kutatok tudomanyos palyavalasztasanak motivacioi kozott

kiemelkedik a felfedezés izgalma és a tudomanyos elhivatottsag. Azonban a jol
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kimutathaté magas fok(l motivaltsag mellett — foleg a fiatal palyakezdo6 kutatdi ré-
tegben — igen magas volt a palyaelhagyas gondolata is. A palyaelhagyasi gondolat
megfogalmazasaban legfontosabb okokként i) a személyes anyagi elismertség és
ii) a kutatasi forrasok hianyat/elégtelen voltat, valamint iii) a nem vagy nehezen
tervezhetd ¢és kiszamithatd szakmai karrierpalyat, és a ranglétran valo eldrejutast
jelolték meg (Alpar et al., 2019).

Az egyik fontos probléma a méltatlanul alacsony bérezés, amely nem tiikro-
zi a fiatal kutatoi-oktatoi réteg tarsadalmi megbecsiiltségét, szerepét és hasz-
nossagat. Nagy résziiknek masodallast kell vallalniuk ahhoz, hogy tisztessé-
ges ¢letkoriilményeket biztosithassanak a csaladjuknak. Bar egyes palyazati
konstrukciok elnyerése — példaul a Nemzeti Tehetség Program, az Uj Nemzeti
Kivalosag Program ¢és a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
(NKFIH) posztdoktori palydzatai szintén konnyitést jelentenek a fiatal kutatok
szamara, de tervezheto életpalyat nem tesznek lehetdvé, illetve nem nytjtanak
rendszerszintli megoldast, és ezekre alapvetden mintegy kiegészitd lehetdség-
ként kell vagy lehet tekinteni.

Véleményiink szerint, a jelenleg érvényben 1évo bér- és beosztastabla kevés-
sé differencialt, és tobbnyire hidnyoznak beldle a részletesen kidolgozott, telje-
sitményfiiggd tobbletbérezést is lehetdévé tevo indikatorok. A tudomanymetriai
mutatok beemelése a palyazati és tudomanyértékelési folyamatokba — nem he-
lyettesitve természetesen az adott szakteriilet specifikumait is figyelembe vevo
komplex értékelést és biralatot (Gyorffy 2020, tudomanymetria.com) — vagy épp
a nemzetkozi impaktfaktoros kozlemények kimondott vagy kimondatlan elva-
rasokka tétele a PhD-fokozatok megszerzésében egy magara valamit add egye-
temen — véleményiink szerint — alapvetden pozitiv hatast gyakorolt a hazai tu-
domanyos élet nemzetkozibbé valasara. Mindez azonban nem elégséges ahhoz,
hogy egy hosszu tavon kiszamithato és tervezhetd tudomanyos és oktatasi vagy
kutatasi karrierpalya megvaldsithat6 legyen.

Mig a kutatételjesitmény mérésére tobb fiiggetlen auditalasi lehetéség is ren-
delkezésre all, illetve az egyetemi elémenetel legfontosabb sarokpontjai tovabbra
is a tudomanyos teljesitmény mindsitésének gyakorlatan alapulnak (kivételt ké-
peznek talan a habilitacio és a professzori kinevezés mindsitési gyakorlatanak
egyes elemei és I1épései), addig az oktatas mindségének €s az oktatok oktatasi tel-
jesitményének mindsitése kevésbé meghatarozott. Ugy gondoljuk, hogy az ebben
vald eldrelépés kulcsa vagy leghatékonyabb eszkdze nem feltétleniil a hallgatoi
elégedettség kérddives mérése, fenntartva azt természetesen, hogy ez a tipust
visszajelzés is fontos lehet.

Egyfeldl persze nagyobb biztonsagot jelent a mar a tanarsegédi/tudomanyos
segédmunkatarsi pozicioktol jelen levo hatarozatlan idejii szerzodések megléte
(szemben a nyugati példakkal), azonban a hatarozatlan idejii kinevezések meg-
feleld teljesitményértékelés vagy elvarasok hianyaban kontraproduktivan hat-

Magyar Tudomdny 182(2021)11



GONDOLATOK AZ EGYETEMI ELETPALYAROL, ELOMENETELROL ES MINGSITESROL 1441

nak a kutatoi és oktatoi teljesitményre. Tovabbi problémat jelent az, hogy nem
fogalmazodnak meg vildgosan az egyetemeken az adott beosztasban dolgozok
iranyaba, hogy milyen oktatasi vagy kutatasi elvarasokat tdmasztanak feléjiik
(vagy ha megfogalmaznak/megfogalmaztak ilyeneket, gyakran nevetségesen
alacsony szintll elvarasokat tiiztek ki, hogy a jelenlegi oktatok/kutatok teljes
korének megugorhat6 legyen). Célszerii lenne a modellvalté egyetemek mind-
egyikén definialni alapvetGen oktatoi, illetve alapvetden kutatoi készségeket,
kompetencidkat és teljesitményt elvard életpalyamodelleket. Kiilonvalasztva
egy dominansan kutatoi poziciot betdltd munkakort — ahol a nemzetkozi pa-
lyazatokon valé megmérettetés, a tudomanyos kutatas és publikalas keriil a
kdzéppontba bizonyos — alacsonyabb mennyiségli — oktatasi feladat és teher
mellett. Mig egy alapvetéen oktatasi sulypontu karrierpdlyan az oktatasban,
utanpotlas-nevelésben, illetve tananyag- és modszerfejlesztésben végzett mun-
ka lenne kiemelkedo, és ehhez tarsulna kisebb mértéka kutatoi munka és el-
varas.

Kiemelten fontosnak érezziik kiszamithatd, meghatarozott indikatorcsoporto-
kon és teljesitményértékelésen alapuld életpalyamodell(ek) kidolgozasat, mely-
nek fontos elemét képezné egy tervezhetd és nem pusztan az adott szervezeti
egység anyagi fedezetén, hanem kivaldsagon alapuld kinevezési és elomeneteli
struktura kidolgozasa — természetesen megfeleld szintli bérezés mellett. Ezek hi-
anyaban a legigéretesebb oktatok ¢és kutatok el fognak menni részben kiilfoldre,
részben (specialis teriiletek esetében) az ipar iranyaba, vagy egyszeriien palyael-
hagyokként gyogyszercégek jegyzokonyv-hitelesitdi, orvoslatogatok, gyogyszer-
¢és vegyszeriigynokok lesznek tobbszords anyagi megbecsiilés mellett (az élettu-
domanyi példat alapul véve, és nem lebecsiilve ezen teriiletek fontossagat sem).
Ezen nem segitenek azok a megcélzott infrastrukturalis fejlesztések, adminiszt-
rativ konnyitések sem, amelyeket a modellatalakitas sarokkdveiként mutatnak be
a dontéshozok. Az 1j épiiletek, tobb szaz tonnanyi betonmonstrumok és berende-
zések vagy a kutatasi és innovacios pénzek egyetemeken torténd atcsatornazasa
az ipar szerepldi felé nem eredményez kutatasi tobbletet vagy innovaciot megfe-
lel6 humaneréforras €s kapacitas nélkiil.

Egy tovabbi szempont harmadik dimenzidoval béviti ki a kutatas és oktatas
altal kifeszitett sikot: ez a legvaltozatosabb tevékenység a szakmai kozosség
szolgalata. Ebbe beleértheté minden, ami a tudomany miivelésével kapcso-
latos, am nem a sajat kutatomunkakat viszi elére vagy sziiletik beldle tudo-
manyos publikacid. Jellemzden a birdldi feladatok (szakcikkek, doktori ér-
tekezések, kutatdsi palyazatok), a szakfolyodiratok szerkeszt6i bizottsagaiban
folytatott munka, a kiilonb6z6 bizottsagi feladatvallalasok (példaul: Magyar
Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag [MAB], MTA tudomanyos bizottsagok,
egyetemi testiiletek) viszik el az ember legtobb idejét, am ide sorolhato a tu-
domanykommunikacios tevékenység is. Az ismeretterjeszté cikkekkel, elda-
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dasokkal, sajtomegjelenésekkel végsd soron a sajat tudomanyunkat vissziik
elére a nagyobb tarsadalmi ismertség és elismertség iranyaba, marpedig mi
mas szolgdlhatna jobban tudomdanyteriiletiinket, mint bedgyazottsaganak és
tamogatottsaganak novelése!?

AZ OKTATOI-KUTATOI ELETPALYA CSUCSA A PROFESSZORI KINEVEZES

Az egyetemi oktatd-kutato karrier csicspontja az egyetemi tanari/professzori
kinevezés elérése (Hamza—Lakatos, 2020). Az egyetemi tanari kinevezés fel-
tételeit a felsdoktatasi torvény definialja (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti
felsGoktatasrol, Nftv.): ,,Az egyetemi tanari munkakori cim adomanyozasanak
¢és az egyetemi tandri munkakorben torténd alkalmazasnak feltétele, hogy az
érintett rendelkezzék doktori fokozattal, amennyiben magyar allampolgar, ha-
bilitacioval vagy azzal egyenértékii nemzetkozi felsdoktatasi oktatoi gyakorlat-
tal, tovabba az adott tudomany vagy miivészeti teriilet olyan nemzetkdzileg el-
ismert képviseldje legyen, aki kiemelkedd tudomanyos kutatoi, illetve mlivészi
munkassagot fejt ki. Az oktatasban, kutatasban, kutatasszervezésben szerzett
tapasztalatai alapjan alkalmas a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a
tanarsegédek tanulmanyi, tudomanyos, illetve miivészi munkajanak vezetésére,
idegen nyelven publikal, szeminariumot, eldadast tart. Az egyetemi munkakori
cim adomanyozasanak és az egyetemi tanari munkakdrben torténd alkalmazas-
nak a feltételeit a 69. § szerinti, az érintettre irdnyado eseti kovetelményeknek
megfelelden kell teljesiteni. Az egyetemi tanar jogosult a professzori cim hasz-
nalatara.”

A torvény szovegének értelmezése soran a kulcspontok vilagosak: az egye-
temi tanartol elvart, hogy az adott tudomany nemzetkozileg elismert képviseld-
je legyen, aki kiemelkedd tudomanyos kutatéi munkassagot fejt ki, alkalmas
a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a tanarsegédek tanulmanyi és
tudomanyos munkajanak vezetésére, idegen nyelven publikal, szeminariumot,
eléadast tart. Azaz tudomanyteriiletének ismert és elismert miiveldje (vo. Pat-
kos, 2021). A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidos Bizottsag mint kiilsé auditor
az egyetemi tanari palyazatok értékelését mind oktatasi, mind kutatasi teljesit-
mény szempontjabol egységes mindségi keretrendszer szerint végzi. A komplex
értékelési folyamat soran az oktatasi és a kutatasi tevékenység egyenld suly-
lyal kertil értékelésre tobb szakaszban €s szinten (fliggetlen anonim biralatok,
szakbizottsagi értékelés, Egyetemi Tanari Kollégium altal végzett dontés-eld-
készités és MAB Testiileti értékelés és dontés [MAB, 2020]). A kinevezéshez a
MAB elbirdlja az egyetemi tanarsagra palyazo jeldlt palyazatat, majd az értéke-
1és eredményét kozli az érintett felsGoktatasi intézménnyel. A MAB értékelése
nem kotelez6 érvényii, bar igen kis szamban fordul eld, hogy a MAB altal nem
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tamogatott egyetemi tanari palyazatok palyazoit végiil mégis kinevezi a koztar-
sasagi elndk a befogadd egyetemen.

A kutatasi €s iskolateremt6 tevékenység értékelését végzi az MTA Doktori Ta-
nacsa altal koordinalt MTA doktora eljaras, melynek soran tobb szakaszban zajlik a
kutatoi habitus és teljesitmény értékelése (habitusvizsgalat és a kutatoi teljesitmény
szakteriileten illetékes bizottsag altali véleményezése, a doktori mii fliggetlen birala-
ti folyamata és a nyilvanos védési szakasz). Nem véletlen, hogy ezt a fiiggetlen audi-
talasi folyamatot szdmos egyetem elvarasként allitja a vezetd kutatoi és/vagy oktatoi
kinevezések feltételeként, azokon a teriileteken, ahol ez az elvaras értelmezheto.

Bar az egyetemi tanari kinevezés valoban az egyetemi szakmai karrier csucsa,
de érdemes azzal tisztaban lenni, hogy nem mindenki alkalmas akar habitusa-
ban, akar vezetdi kvalitasai alapjan vagy tudomanyos, illetve oktato teljesitménye
okén arra, hogy egyetemi tanar legyen. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem
vezetd pozicioban dolgoz6é munkatarsak ne végeznének kiemelkedd fontossagu
oktatoi-kutatoéi munkat az egyetemeken. Az egyetemi életpalyamodelleknek erre
is tekintettel kell lenniiik, biztositani kell a kiszamithato karrierutat, és az egye-
temi tanari szint alatti szinteken is érvényesiteni kell a teljesitményaranyos diffe-
rencialast a bérezésben, illetve a kutatasi forrasok elosztasaban.

A 20192021 kozotti egyetemi-akadémiai atalakitasok egyik kovetkezménye,
hogy a korabban a kozalkalmazotti jogviszonyrdl szolo térvényben definialt okta-
toi és kutatoi beosztasok rendszere (az egyetemi tanarsegédtdl az egyetemi tanarig,
illetve a tudomanyos segédmunkatarstol a kutatoprofesszorig) és annak automati-
kus alkalmazasa A munka torvénykonyvének (Mt.) hatalya alatt elveszett. Példaul
az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat tagintézményeiben az Mt. hatalya ala keriilve
az intézetek belso szabalyzatai rendelkezhetnek arrdl, hogy milyen besorolasi rend-
ben alkalmazzak és mindsitik a tudomanyos kutatoikat. Ebben a helyzetben megnd
ugy az intézményi menedzsment, mint a munkavallaloéi érdekképviselet fontossaga.
A struktiravaltas eredményeként az egyetemeken is sziikségesnek tlinik 0j kollek-
tiv szerz6dések megkotése, amelyhez a reprezentativ szakszervezet(ek) és az egye-
temi vezetés targyalasai, majd egyezsége nélkiilozhetetlen.

0SSZEGZES

A fentieket figyelembe véve, dsszefoglalva a mondanivalonkat, az alabbi néhany
pontot javasoljuk a dontéshozok figyelmébe ajanlani:

1. Forrasokat kell biztositani azonnali és jelentos bérfejlesztésekre. Mindad-
dig, amig 500 km-rel nyugatabbra ugyanazért a munkaért realértéken is ha-
rom-négyszer tobbet kereshet egy fiatal posztdoktor, addig a hazai intézmé-
nyek megtartd ereje végletesen gyenge.
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2. Meg kell erbsiteni az egyetemeken is a foéallasu kutatoi beosztasok rendszerét.
Ki kell emelni az oktatoi gardabol a nemzetkozi szinvonalon is kiemelkedo
képességli kutatokat, hogy abban teljesedjenek ki, amiben a legjobbak. Az
oktatoi munka értékét megtartva az oktatoi torzsgarda mindsitését legalabb
részben el kell valasztani a kutatascentrikus munkatarsaktol. Az egyetemek
szamara legyenek egyenléen fontosak a kivalo oktatas gerincét ado egyetemi
tanarok, valamint a nemzetkdzi élvonalhoz tartozé kutatoprofesszorok. Meg-
fontolhat6 a kutatoprofesszorok hasonlo presztizsii kinevezési rendszerének
kezdeményezése a kormanyzatnal, mint az egyetemi tanarok koztarsasagi el-
nok altal torténd kinevezése, a cim €lethosszig tartd viselhetoségével.

3. Szabadon kell hagyni az atjarast az oktatoi és kutatéi életpalyamodellek ko-
z0tt, lehetdvé téve példaul azt, hogy egy Lendiilet, European Research Coun-
cil (ERC), nagy koltségvetésli operativ programot elnyerd oktatd a projekt
futamideje alatt foallasu tudomanyos munkatarsként, fomunkatarsként vagy
kutatoprofesszorként dolgozhasson.

4. Az egyetemi oktatokon és kutatokon 1€vo oktatasi teher szamos felsdoktatasi
intézményben igen magas — ezt a problémat nem oldja meg az oktatoi és ku-
tatoi stlypontu életpalya bevezetése. Célszerti lenne példaul az egyes képzé-
si rendszerekben fellelheté parhuzamossagok csokkentése, a keresztfélévek
megsziintetése, a frontalis orak egy részének kivaltasa, a PhD- és MSc-kép-
z¢€s egyes targyainak, képzési részteriileteinek dsszevonasa, valamint az atté-
rés egyes sulypontosan nemzetkdzi tudomanyos kozosséget megcélzo kutatoi
szakok esetében — szamos kiilfoldi egyetem gyakorlatahoz hasonloan — a ki-
zardlagos angol nyelvii képzésre.

5. Az egyetemi elomeneteli rendszerben meg kell erdsiteni a kiils6 mindség-
biztositast nyjtd szervezetek szerepét. A Magyar Tudomanyos Akadémia
a Bolyai Janos Kutatasi Oszténdijjal, a Lendiilet Fiatal Kutatéi Programmal,
illetve az MTA doktora cimmel a kutatoi kivalosagot mindsiti a kiilonbozo
karrierfazisokban, mig a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag kiil-
detése a teljes fels6oktatas mindségbiztositasa. Az egyetemek elemi érdeke a
fliggetlen és kiils6 auditalas, amely dokumentélja a tudomanyos és oktatasi
kivalosagra torekvés érdekében tett [épéseket. Az egyének szintjén az MTA,
az intézmények szintjén pedig a MAB képes ellatni a sziikséges fiiggetlen
mindségbiztositast — torténelmi esélyt mulasztananak el a modellvaltas utani
egyetemek, ha nem élnének ezekkel a lehetdségekkel, esetleg tovabb gyengi-
tenék a kiils6 auditalasok gyakorlatat.

Részletesebb ¢letpalyamodellt tudomasunk szerint a Fels6oktatasi Dolgozok
Szakszervezetének ajanlasaival (FDSZ, 2014), illetve a fentiekben emlitett ja-
vaslatainkkal részben egybecsengd modon tavaly télen a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetett be (BCE, 2020). A 2020 novemberében elfogadott akadémiai
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¢letpalyamodell részletekbe menden szabalyozza a kutatoi-oktatdi eldmenetelt és
a kinevezések rendjét. Fontos lenne a modellvaltd egyetemeken, az egyetem sa-
jatsagos szakmai feladatai, kiildetése és prioritasai mentén finomhangolt, a fenti
elveket figyelembe vevo ¢€letpalyamodellek kidolgozasa.
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