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0SSZEFOGLALAS

A Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) altal az egyetemek feladatarol kezdeményezett férum
szerkesztébizottsaga arra kért fel bennlinket, hogy a Fiatal Kutaték Akadémiajanak tagjaiként a vi-
tdhoz a fels6oktatasban vagy tdgabb értelemben a K+F+l-szférdban dolgozé nék és kisgyermeke-
sek aspektusadbdl széljunk hozza. Egy altaldnos bevezetés utdn azt a kérdést vizsgaltuk, hogy miért
van sziikség a diverzitasra az oktatoi-kutatéi palyan. Tobb kutatds is ravilagitott arra, hogy a tudo-
manynak, a kutatéi csoportmunkénak és a tudomanyos dontéshozatalnak is kifejezetten elényods
a sokszintség, példdul az is, ha nem csak férfiak vesznek részt benne. Ugyanakkor az akadémiai
szférdban az életpdlya elérehaladasaval a nék ardnyanak fokozatos csdkkenése figyelheté meg.
Fontos megérteniink, hogy az egyes életszakaszokban mi akadalyozza vagy lassitja a kutatonék
palyan maradasat és 6nallo, sikeres vezet6 kutatdva valasat. Végul arra a kérdésre igyekeztiink va-
laszolni, hogy hogyan lehetne tdmogatni a kisgyermekes kutatdkat és kutatondket a felsGoktatasi
életpdlyan. Itt a gyermekvallalds tdmogatdsardl, a netto karrierdt szamitdsanak jelentéségérél, a
személyes mentoracié fontossagardl, a rugalmas oktatoi-kutatéi statuszok biztositdsdnak pozitiv
hatasairdl, illetve a nék lathatova tételének kulcsfontossagu szerepérdl irtunk bévebben. A fenti
témakkal kapcsolatos szemléletvaltashoz, valamint a hosszu tavu és tartds valtozasok el6idézésé-
hez véleménylink szerint sziikség van intézményi vagy intézményesitett, rendszerszintli tdmoga-
té intézkedésekre is, és ezeknek az életpalya minden szakaszét érintenitik kell. Kilonos figyelmet
kell forditani a gyermekgondozasi célu tavollétet kbvetd idészak tdmogatasara, ami sok esetben
kritikus az 6nallésodas és a késébbi karrierépités szempontjabdl. Ugyanakkor az intézkedések
megfogalmazasa nemcsak az egyetemi életpalydk Gsszetettsége és sokszinlisége miatt nehéz,
hanem amiatt is, mert minden egyes kutatoi életpélya egyedi és megismételhetetlen.

ABSTRACT

The editorial board of the forum initiated by the Hungarian Academy of Sciences about the
role of universities invited us, as members of the Hungarian Young Academy, to comment on
the debate from the perspective of women and parents with young children working in higher
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education or — in a wider sense - in the entire R+D+l sector. After a general introduction, we
examined the question of why diversity is needed in the career path of university teachers with
simultaneous teaching and research activities. Several studies have highlighted that it is particu-
larly beneficial for science, research team work, and scientific decision making if not only men
are involved. At the same time, along with scientific career progression, the proportion of fe-
male researchers gradually decreases in academia. It is important to understand what prevents
or slows down researchers at each career stages from staying on track and becoming independ-
ent, successful group leaders. Finally, we sought an answer to the question how scientist-par-
ents and female researchers could be supported in their careers in higher education. In this part,
we discussed measures to support childcare and parenting, the importance of calculating the
net career path (i.e. providing credit for career breaks), the usefulness of personal mentoring,
the positive effects of providing flexibility in university positions, and the crucial role of increas-
ing the visibility of women researchers. In our opinion, institutional or institutionalized, systemic
support measures are also necessary to change the approaches to these issues and to bring
about long-term and lasting changes. These measures should affect all career stages. Particular
attention should be paid to supporting researchers after their childcare-related career break.
This period is in many cases critical for gaining independence and laying therefore the founda-
tions for later career development. At the same time, formulating such measures is challenging
not only because of the complexity and diversity of academic careers, but also because each
individual scientific career is unique.

Kulcsszavak: diverzitas, életpalyamodell, felséoktatds, kisgyermekes kutatdk, kutaténdk, nettd
karrierut, nem tudatos elditéletek

Keywords: diversity, career path model, higher education, scientist-parents, women in science,
net career path, unconscious bias

1. BEVEZETES

Az MTA altal a fels6oktatas helyzetével kapcsolatban kezdeményezett koztes-
tiileti vitaban egyetértiink az eldttiink szolokkal abban, hogy a felsGoktatasban
régota szlikséges valtoztatasok el6tt allunk. Ezek ugyanakkor alapos eléké-
szitést igényelnek, amelyben minden érintett résztvevd aktiv szerepet vallal.
A cselekvés sziikségességét nemcsak a hazai diploméasoknak és PhD-fokozattal
rendelkezOknek az EU-s 4atlagnal, s6t a kdrnyezd orszagok egy részénél is ala-
csonyabb aranya (Pusztai—Szigeti, 2018) indokolja, de a felsGoktatasban (lasd a
Fokozatvaltas a felséoktatasban cimi stratégiai dokumentumot, 2016 [URLI1])
¢és a kozoktatasban részt vevok korfaja és a fokozodo, féleg természettudoma-
nyos tanarhiany is (lasd tobbek kozott Holtzer et al., 2021). A felsdoktatas és igy
kozvetve az orszag hosszu €s rovid tava versenyképességének megdrzése érde-
kében a sziikséges reformok legfontosabb eleme egy olyan életpalyamodell ki-
dolgozasa ¢s bevezetése, amely fenntarthato, hazai €s nemzetkodzi viszonylatban
is vonzo és tervezhetd, mivel transzparens és meritokratikus dontési mechaniz-
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musokon alapul. Az egyetemi oktatoi allasok magas tarsadalmi presztizsével és
elismertségével (KSH, 2016-o0s mikrocenzus [URL2]), illetve az oktatédi-kutatodi
munka mindségével és teljesitményével aranyos fizetések bevezetése elkertilhe-
tetlen. Az oktatoi-kutatoi életpalya és bérezés rendezését nem helyettesitheti a
kutatok munkajanak nagyvonalu ugyanakkor idészakos, esetleges ¢s keveéssé
kiszamithato tamogatasa (Uj Nemzeti Kivalosagi Palyazat — UNKP, MTA Bo-
lyai Janos Kutatasi Osztondij, Felséoktatasi Intézményi Kivalosagi Palyazatok,
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Programok — GINOP stb.), amely
egyéb, foleg kutatasi teljesitményt és tobbletfeladatokat jutalmaz 6sztondij
vagy bérkiegészités formajaban, de komoly bérfesziiltséget teremt. Fontos meg-
jegyezni, hogy ugyanazon teljesitményért nem tartjuk indokoltnak a tobbszords
jutalmazast, ezért a fenti ,,fizetéskiegészitési” rendszerek és életpalyamodell
Osszehangolasara a kés6bbiekben sziikség lehet.

Ahogy erre tobb korabbi hozzaszolas is reflektalt (ezek irdsos valtozatai jelen
szamban olvashatoak: Kollar, 2021; Patkos, 2021; Torok—Kiss, 2021; Molnar,
2021), az egyetemi oktatas sikeréhez elengedhetetlen az oktatdi (pedagogiai),
tudomanyos (kutatdi), szakmai kozéleti (vagy szolgalati), innovacios és mene-
dzseri kivalosag az intézményekben. Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy a
fentieknek intézményi és nem feltétleniil egyéni szinten kell megjelennie. Na-
gyon kevés oktatoi-kutatoi statuszban dolgozé kolléga rendelkezik mindegyik
teriileten kiegyenlitett és atlagon feliili teljesitménnyel, és ez nem is lehet fel-
tétlen elvaras veliik szemben. A felsdoktatasnak enélkiil is lehetnek rendkiviil
értékes ¢€s teljes értéki résztvevoi. Emellett az oktatoi-kutatoi életpalya egyes
szakaszaiban gyakran eltér6 aktivitasokra van sziikség, vagy eltérd szerepkorok
keriilnek elétérbe. Nem feledkezhetiink el arrdl sem, hogy egy negyven-negy-
venot éves karrieriv sordn a teljesitmény ¢és aktivitas sem egyenletes litemben
elérehalado ¢és kiegyenlitett. Ez nemcsak az illeté oktato-kutatd egyéni élet-
helyzetén (akar csaladi, mentalis vagy egészségiigyi allapotan), a folyamatosan
er6sddo, emellett gyakran valtozo és igy elére nem kiszamithato tudastermelési
verseny mutatdin, az oktatdsi rendszer valtozasain és az ezekhez valé alkalmaz-
kodason mulik, hanem a résztvevd egyén sajat ambicioin, illetve azon is, hogy
az 6 munkdjat, sikereit a kornyezete €s kdzege mennyire értékeli €s ismeri el
sikerként (Yucesoy—Barabasi, 2016).

A tudomanyos kutatas velejardja, hogy az egyéni kudarcok mellett akar a tar-
tosabb sikertelenség ugyanugy a része lehet, mint a sikerek és sikersorozatok.
A finanszirozas ¢s elismerések jelenlegi rendszerében azonban az akadémiai
szféraban nagyon erételjesen érvényesiil a Maté-elv (Bol et al., 2018), mely az
alabbi bibliai idézeten alapul: ,,akinek van, annak még adnak, hogy bdségesen
legyen neki, de akinek nincs, attél még azt is elveszik, amije van” (Mt 12, 13,
Szent Istvan Tarsulati Bibliaforditas [URL3]). Ez ugyanakkor ahhoz vezet,
hogy az oktatdi-kutatéi életpalyat tomegesen hagyjak el a kisebb lathatosagu, a
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kornyezetiik altal kevésbé sikeresnek tartott vagy kevésbé elismert fiatalok és
kozépgeneracids kutatok, koztiik is kiemelten a n6k (URL4; Petd, 2018; Lan-
nert—Nagy, 2019). Kevesen vannak olyan kivételes egyéni elhivatottsagt, kitar-
tasu, tehetségli és a tudomanyért komoly aldozatot vallalo kutatok, akik Kariko
Katalinhoz hasonloan csekély megbecsiilésiik (témavezetéként menedzselt si-
keres palyazatok, hatarozatlan ideji szerzodés, és szerkesztébizottsagi tagsag
hianya) ellenére is a palyan maradnak vagy tudnak maradni (tobbek kozott a
tamogato csaladi hattérnek is kdszonhetden). Az 6 példaja ugyanakkor szem-
L€lteti azt is, hogy mi mindent veszithet a tudomany, st akar az emberiség is,
azaltal, ha nem tdmogatja ¢s ismeri fel a hasonlo6 tehetségeket (URLS). A kér-
dés ennek kapcsan az, hogy vajon meg tudjuk-e helyesen itélni minden esetben
az egyes kutatasi témak fontossagat vagy az egyéni kivalosagot, és az utobbi
kapcsan felismeri-e a ,,rendszer”, hogy a mindség (vagy ,,érdemek”) definiala-
sakor nem szabad pusztan mennyiségi mutatok alapjan donteni. Ez kiilondsen
fontos lehet akkor, amikor nem linearis vagy nem hagyomanyos karrieruttal
rendelkez0 kutatokat hasonlitunk 6ssze olyanokkal, akik naluk hosszabb aktiv
idészakot toltottek a palyan.

Vitathatatlan, hogy a linearis akadémiai életpalya soran az eldmenetellel
jard fokozddo anyagi €s tarsadalmi elismerés €s elismertség komoly 6sztonzo
az akadémiai szféraban. Nagyon fontos ugyanakkor, hogy az életpalya valo-
ban kiszamithat6 legyen, tehat adott feltételek teljesitése esetén az elérelépés
automatikusan megtorténjen, elkeriilendd azt a gyakorlatot, amely alapjan je-
lenleg tobb egyetemen is forrashianyra hivatkozva akar hosszu évekig késnek
az eldléptetések (lasd még URL4). Emellett, a felsoktatasi mindségbiztositas
szempontjabol meghatarozé az is, hogy milyen elvarasokat tdmasztanak az
oktatoi-kutatdoi munkakorokben dolgozokkal szemben az elérelépés kapcsan,
ez ugyanis azt vonja maga utan, hogy a résztvevok a munkajuk soran ezekre
fognak koncentralni (Sasvari et al., 2021). A fentiekbdl, valamint a vitadhoz ér-
kezett korabbi hozzaszolasokbol is érzékelhetd, hogy a felsGoktatasban részt
vevO kutatokkal szemben megfogalmazott sokrétii, egyetemes és nemzetkozi
elvarasok miatt a mindségbiztositas és teljesitményértékelés tobb szempontbol
is nagy koriiltekintést igényel. A tovabbiakban a nék és a kisgyermekes kutatok
szempontjabol probalunk meg a fentiekre reflektalni. Ugyanakkor természe-
tesen nemcsak az ¢ tdmogatasuk, hanem minden tehetséges egyetemi polgar
segitése és mentoralasa egyforman fontos. Azokon a teriileteken pedig, ame-
lyeken a férfiak jellemzden alulreprezentaltak (példaul pedagdgusképzes), ott
a diverzitas novelése érdekében az 6 részvételiiket és palyan maradasukat kell
eldsegiteni. Véleményiink szerint a siker kulcsa az elfogadd, befogado (inklu-
ziv) és tamogatd, emellett pedig kulturalisan és szakmailag is sokoldalu, inspi-
ralo munkahelyi [égkor és Okoszisztéma fenntartasa €s megerdsitése a felsdok-
tatasban.
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2. AZ OKTATOI-KUTATOI DIVERZITAS FONTOSSAGA — MIERT VAN SZUKSEG A NOKRE?

A diverzitas alapvetd egyetemi érték, amely kulcsfontossdgu mind az oktatas-
ban, mind az utanpotlas-nevelésben és a kutatasban is. Ezeken a teriileteken
az egymassal egyiittmiikodd kozosségek halozatokba szervezddnek, amelyek-
ben eltérdé nézoponttal, tudassal, felkésziiltséggel, élettapasztalattal, motivacio-
val, érdeklédési korrel és kapcesolatrendszerrel rendelkezd egyének dolgoznak
egylitt. Sok esetben a résztvevok sokszintisége az alapja a kreativitasnak, inno-
vativ €s interdiszciplinaris gondolkoddsnak a felsdoktatdsban és a tudomanyos
kutatasban is. Sziikségesnek tartjuk kiemelni, hogy 6nmagéaban a diverzités
nem elegendd, legalabb ennyire fontos, hogy a sokféle allaspont, nézdpont fi-
gyelembevételével az 0sszes résztvevo kdzosen, egylittmitkodve alkosson, tehat
megvalosuljon a tobbféle vélemény szintézise, és az eltérd allaspontokat és élet-
helyzeteket képvisel tagok valodi integracioja a csoportba (az inkluzio). A fen-
tiek mellett nélkiilozhetetlen az oktatok-kutatok tudoméanyos autondémidjanak
garantalasa, az akadémiai kozosség soksziniiségének tdmogatasa és megorzése,
az egyéni életcélok szabad megvalasztasa, az egyiittmiikodések és halézatoso-
das 0sztonzése. Mindezek mellett természetesen sziikség van az oktatd kutatok
munkdajanak az intézményi stratégidhoz torténd illeszkedésére is. Ezért a fenti
keretrendszer 1étrehozasa és fenntartasa kizarolag az 6sszes érintett (munka-
vallalo, kozvetlen munkahelyi kozosség €s intézményi stratégiai dontésekeért
felelos vezetd) bevonasaval és k6zos, minden fél szamara elfogadhatéo megalla-
podas révén torténhet.

A diverzitas fontossaga kapcsan hangsulyoznunk kell azt is, hogy nemzetkozi
kutatasok alapjan a tudomanynak, kutatéi csoportmunkanak és a tudomanyos
vagy akadémiai dontéshozatalnak is kifejezetten elonyds, ha nem csak férfiak
vesznek részt benniik (Nielsen et al., 2017). Szintén fontos, és nem csak a lega-
labb 50%-0s aranyban jelen 1év6 néi hallgatok miatt, hogy a felsGoktatasban is
hangsulyosan jelen legyen a n6i perspektiva, azaz ,,a nék sajatos ismeretelméleti
nézopontja” (Takacs, 2020). Ugyanakkor a diverz és inkluziv felsGoktatasi kor-
nyezet csak a részt vevo egyetemi polgarok egyediségébdl kovetkezo sziikségle-
tekre torténd hatékony reflexioval és reagalassal teremthetd meg és tarthato fenn
(Varga et al., 2020).

A magyarorszagi munkaerdpiacon sok teriileten, tobbek kdzott a magasan kép-
zett és diplomas munkaerd esetében, és azon beliil is fleg a matematikai, termé-
szettudomanyos, miiszaki és informatikai (MTMI, angolul Science, Technology
Engineering and Mathematics, STEM) és K+F+I-teriileteken komoly hiany ta-
pasztalhato, amely mar révid tavon is veszélyezteti az orszag versenyképességét.
A felsdoktatasban ugyanakkor magas a lemorzsolédas az oktatas minden (BSc,
MSc, osztatlan tanarszak, PhD) szintjén (Pusztai—Szigeti, 2018; URL6). A fenti
helyzethez kapcsolodoan régota felismerték és tamogatjak a nék és kisgyermeke-
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sek erételjesebb bevonasat a munkaerdpiacra, illetve kifejezetten a felsdoktatas
el6tt 4116 lanyok STEM-teriiletek irdnyaba torténd tovabbtanuldsat (ilyen progra-
mokkal foglalkozik évek ota — részben célzott kormanyzati tamogatassal — a Nok
a Tudomanyban Egyesiilet, példaul a Lanyok Napja [URL7] kezdeményezésével).
Mas szervezetek és intézkedések (példaul a diplomas CSED/GYED bevezetése
az egyetemi évek alatt gyermeket vallalok részére; a Pécsi Tudomanyegyetemen
a no6i hallgatok STEM-teriileteken zajlo egyetemi tanulmanyait mentoralassal és
osztondijjal segité EFOP-palyazat, vagy a HOK és DOSZ mentorprogramijai) a
hallgatoi és PhD-hallgatdi lemorzsolddas csokkentésére iranyulnak. Utobbit se-
githeti eld a felsdoktatasi pedagogiai modszerek diverzifikalasa és az oktatoi ki-
valosag erdsitése is (Molnar, 2021; Varga et al., 2020).

A részben Somogyi Péter akadémikus altal az MTA-n beliil kivaltott részletes
¢s széles korti vita révén (példaul Somogyi, 2016; Csépe, 2017; Takacs, 2017, 6sz-
szefoglalva itt: Somogyi, 2017) és a nemzetkozi trendeket kovetve (URLS) egyre
tobben felismerik, hogy a nék kutatdi palyara vonzasaban és tartasaban, vala-
mint az tivegplafon attdrésében fontos szerepe van a kiemelkedd néi példaknak
is, ezért sziikséges novelni az MTA doktora cimmel és professzori kinevezéssel
rendelkez6 ndk, valamint a néi akadémikusok és felsdvezetOk szamat is. Lovasz
Laszld MTA elndk kezdeményezésére, Lamm Vanda akadémikus vezetésével
2017-ben megalakult az MTA Nék a Kutatéi Eletpalyan Elnoki Bizottsaga, és a
fenti vita, valamint a bizottsag javaslata alapjan az MTA elndksége és kozgytlése
andi akadémikusok jelolését és — azonos mindségii szakmai teljesitmény esetén —
megvalasztasat eldsegitd intézkedéseket hozott. Ezek eredményeképp 2019-ben
minden korabbinal tobb — dsszesen tiz — kutaton6t valasztottak az MTA levelezd
tagjava (Lamm—Nagy, 2019). Ugyanakkor a 2021. jinius eleji adatok alapjan a noi
akadémikusok szama 30, igy aranyuk kevesebb mint 9%. Fontos tisztaban lenni
azzal, hogy az ilyen intézkedések hatdsai mindenképpen lassan jelentkeznek (Ta-
kécs, 2017, Lamm—Nagy, 2019).

A n6i akadémikusok szamanak meritokratikus noveléséhez elengedhetetlen a
megfeleld tudomanyos teljesitménnyel és MTA doktora cimmel rendelkezé nék
aranyanak novekedése. Ez utobbi jelenleg 16% (Lamm—Nagy, 2019). Az el6bb em-
litett elndki bizottsag javaslatara 2018-tol kiirtak, és két alkalommal tiz (URLY),
illetve tizenegy (URL10) fének ki is osztottak egy-egy, fejenként 1,8 milli¢ forin-
tos Osztondijat, mely a kisgyermeket neveld kutaténdk és kiskorti gyermekiiket
egyediil neveld kutatok esetében az MTA doktora cim megszerzéséhez sziikséges
disszertacido megirdsat tamogatja. (2020-ban sajnos elmaradt a kiiras.) A palyazat
feltétele, hogy a kutato a palyazaskor mar Iényegében teljesitse a cim megszerzé-
s¢hez sziikséges feltételeket, és vallalja, hogy az 6sztondij folyositasat kovetd egy
éven beliil benyujtja palyazatat. Ez az tidvozlendé tamogatas egyénileg barmire
fordithato, de az elnoki bizottsagot vezetd Lamm Vanda akadémikus altal is jel-
zett, a gyermekgondozas (€s az oktatasi feladatok) mellett a disszertacio megira-
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sahoz valoban hasznos alkoto6i szabadsagot (sabbatical) sajnos hivatalos formaban
nem biztositja szamukra (Lamm, 2016).

Véleményiink szerint, a kutato(nd)k palyan tartdsa szempontjabol legnehezebb
¢s legkritikusabb a PhD megszerzése utani €s a kisgyermekes id6szak, amikor
egyszerre kell sziiloként és szakmailag is 6nalléan helytallni. Az akadémiai szfé-
raban jellegzetesen harminc6t éves kor iranyaba kitolodo gyermekvallalasnak
(URL4) kdszonhetden ez a korosztaly egyben az amerikai szakkifejezés szerint a
»szendvics” generaciohoz tartozik, sajat hasonlattal élve ,,generacios satuba” szo-
rul, ami azt jelenti, hogy kisgyermekei mellett egyidejiileg gyakran idds sziileirdl
is gondoskodik. Tobbek kozott a hagyomanyos hazai csaladmodell, illetve a ndk
¢és férfiak fizetése kozott fennallo kiilonbség (wage gap) miatt a fizetetlen gon-
doskoddi munka nagy részét a ndk vallaljak magukra. Ebben a helyzetben, véle-
ménylink szerint, kiilondsen az oktatési feladatokkal is rendelkez6 kutatondknek
jelent nagy kihivast 6nallo kutatasi témak, palyazatok és csoportok vezetdi szintl
menedzselése, ami az 6nallo kutatova valas és a szakmai elémenetel, tobbek ko-
z6tt a habilitacid, az MTA doktora cim megszerzése és a professzori kinevezés
elofeltétele. A Fiatal Kutatok Akadémigja Kisgyermekesekkel és Kutatondkkel
Foglalkoz6 Bizottsaganak tagjaiként tigy érezziik, hogy a jelenlegi rendszerben
ennek a rétegnek a tdmogatdsa és mentoraldsa egyaltalan nem megoldott, mi-
kdzben a szigorodd tudomanymetriai €s mindségbiztositasi feltételeknek ugyan-
ugy meg kell felelniiik, és a hatarozott idejii szerz6dések vagy a kozalkalmazotti
statusz elvesztése miatt a munkaerdpiacon is 6k a leginkabb kiszolgaltatottak.
Tobben, koztiik Séllei Nora (2015) is felteszik a kérdést, hogy .,...olyan gazdagok
vagyunk-e, hogy megengedhetjilk magunknak, hogy a jelenlegi felsGoktatasban
tanulok tobb mint felét kitevd ndk szellemi potencialjat kihasznalatlanul hagy-
juk, amikor arrol van szo, hogy tudomanyos palyara — vagy azon elére — 1épné-
nek?” Fontos ugyanakkor leszogezni, hogy nemcsak egyéni néi sorsokrol és azok
problémairdl van sz6, hanem a felndvekvo generaciok, a tarsadalom €s az orszag
szamara is példaul a gazdasag és a versenyképesség szempontjabodl jelentkezd
hatranyrol.

MIERT TUNNEK EL A NOK?

Egyetértiink Freund Tamassal, az MTA elnokével, aki az MTA N6k a Kutatoi
Eletpalyan Elnoki Bizottsag 2020-as iilésén mondott iidvozl beszédében hang-
sulyozta, hogy kiemelked6en fontos megérteni azokat az okokat, amelyek a kis-
gyermekes életszakaszban akadalyozzak a kutatondk palyan maradasat és 6nallo,
sikeres vezetd kutatova valasat. A szakteriilettel csak érintdlegesen és nem pro-
fesszionalisan foglalkozo kutatoként fontosnak tartunk és tdmogatunk minden
erre iranyuld kezdeményezést, és a témahoz kapcsolodoan idén, mas intézmé-
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nyek bevonasaval megismételjiik a 2018-ban a Fiatal Kutatok Akadémigja alapitod
tagjaival végzett felmérésiinket (URL4). Az alabbiakban a témaval 6sszefiiggés-
ben néhany, els6sorban személyes észrevételt szeretnénk tenni, vitaindito céllal.
Tudomanyos igényli elemzésre sem a terjedelmi, sem az id6- és szaktudasbeli
korlatok miatt nem vallalkozhatunk.

Az akadémiai szféraban a nék aranyanak fokozatos csokkenését leggyak-
rabban a ,,szivargo vezeték” (leaky pipeline) metaforaval irjak le (Paksi, 2014).
A foglalkoztatasi vagy karrierolld kinyilasat (pontosabban a férfiak és ndk verti-
URL4; Pet6, 2018; Lannert—Nagy, 2019), emellett jellemz6 az is, hogy a ndket
karrierjiik soran késobb 1éptetik eld, mint a férfiakat (URL4), illetve késobb szer-
zik meg az MTA doktora cimet (URL11). Aggasztdan nagy az azonos beosztasu
férfiak és ndk kozotti fizetési kiilonbség (a STEM-teriiletek kivételével mar a net-
to foallast jovedelem is alacsonyabb, de kiilondsen nagy az eltérés az atlagos havi
Osszjovedelemben az Osszes doménben — URLI11). Az elébbi felmérés készitoi
szerint a fizetésbeli eltérések a kevesebb rendszeres vagy alkalmi masodallasra,
illetve a késleltetett n6i karrierpalyara vezetheték vissza. A jovedelmi kiilonbsé-
get noveld faktor példaul az is, hogy az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondijat
(és igy az elmult években szorosan ehhez kapcsolodd Bolyai+ Uj Nemzeti Kiva-
l6sag Program 0sztondijat) szignifikansan kevesebb n6 palyazza meg masodjara,
feltehetden a palyazati idoszak ¢és gyermekvallalas idoszakanak egybeesése ¢s a
korhatarkedvezmény hianya miatt (URLI11).

A ndi palyaelhagyas okai szerteagazok. A férfiakhoz képest alacsonyabb sta-
tuszbeli és anyagi megbecsiilés mellett fontos szerepet jatszhat benne az is, hogy
a sikeres akadémiai és foleg oktatoi-kutatoi munka jellemzéen nem heti negyven-
oras munkavégzést, hanem ennél tobbet jelent (sokkal tobbet, inkabb 6tven—hat-
van orat — Sang et al., 2015; Susi et al., 2019; URL12), amelyet sok n6 szaindékosan
nem vallal a gyermekvallalas €s sziil6i szerepe mellett (Csépe, 2017) és/vagy a sa-
jat lelki egészségének megodrzése érdekében (Lashuel, 2020). A nék tudomanyos
elémenetelét hatraltatja az tivegplafonhatas (Csépe, 2008, 2017; Takacs, 2017), az
un. Matilda-effektus (1asd késébb, illetve Rossiter, 1993), a n6k visszahtizodasa
¢és hallgatasa (Aiston—Fo, 2021), az esélytudatossag hidnya (Csépe, 2008), vala-
mint a gyermekvallalas is. Részben a gyermekvallalast kdvetden a vilagon ki-
emelkedden hosszl ideig igénybe veheto sziildi tavollét magyarazhatja azt, hogy
a posztszocialista utédallamokban jellemzéen magas ndi kutatoi aranyhoz képest
Magyarorszagon a kutatondk aranya a legkompetitivebb nyugat-europai tudas-
kozpontokkal rendelkezé allamokéhoz hasonldan rendkiviil alacsony (URL13).

A 2018-as felmérésiink noi, illetve csalados férfi valaszadoi tobb esetben sza-
moltak be arrol, hogy negativ megjegyzés vagy megkiilonboztetés éri oket a
gyermekvallalas kapcsan, és sok esetben érzik Uigy, hogy azok az évek, amelye-
ket, igymond, a tudomanytdl tavol téltenek, behozhatatlan lemaradast jelentenek
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nekik mind a kapcsolati halo, mind az elorelépések és elismertség terén (URL4).
Ugyanakkor a sikeres csalados ndi akadémikusok példaja alapjan belathato, hogy
a kitarto és elhivatott kollégak esetében ez a lemaradas egy negyven-negyvenot
éves kutatoi karrier tavlataban ledolgozhatd, azonban pont a fiatal kutatéi dnal-
l6sodas iddszakdban még igen jelentds versenyhatranyt jelent. Kiilondsen olyan
helyzetben, ha ezalatt az idészak alatt mas kortarsaik €s versenytarsaik elfoglal-
jak a kornyezetiikben talalhato kiemelt poziciokat (URL4), és a késébbiekben
nem tamogatjak éket. Ennek nem feltétleniil kellene igy lennie, illetve alkalmazni
lehetne olyan alapvetd kompenzacios mechanizmusokat, melyek a nett6 életpa-
lya-szamitds révén nem kiilonboztetik meg hatranyosan azokat, akik karrierjiik
megszakitasaval tobb vagy kevesebb id6t a gyermeknevelésre szannak (Csépe,
2008).

A munkaéba torténd visszaallast kovetden fontos kiemelni, hogy a heteken és
napszakokon belill viszonylag rugalmas idébeosztast és otthoni munkavégzést
is lehet6vé tévo oktatoi-kutatdoi munka €s a relative sok fizetett szabadnap bizo-
nyos szempontbdl idealis a kisgyermekeseknek, ugyanakkor a tanorak beosztasa
intézményi szinten sok esetben rugalmatlan és/vagy felettesi €s kollegialis join-
dulaton mulik. Mindekdzben a kisgyermekekrdl valdo gondoskodas és az oktatasi
feladatok azonnali figyelmet, visszajelzést, id6t €s energiat igénylo (és persze sok
oromet) ado tevékenységek (,,&des teher” és egyben ,,szerepdilemma” — 1asd Csé-
pe, 2008; Nagy—Paksi, 2014), amelyeket nem lehet halasztani. Emellett magukkal
hozzak a munka-maganélet egyensuly kihivasait, és sok esetben a folyamatos két
vagy (oktatok esetében) haromiranyu lelkiismeret-furdalast (Nagy—Paksi, 2014;
URLA4). A jellegzetesen idohianyos id6szakban az alvason, az énidén vagy a sajat
karrierépitésen (kisérleti, palyazati vagy publikacios aktivitas, tudomanyos eld-
rehaladas lépcséfokainak teljesitéséhez szilikséges vallalasok, kozéleti aktivitas,
szakdolgozati vagy doktori témavezetés) lehet ,,sporolni” (URL4). Ezek mind-
egyike azonban tart6s versenyhatranyhoz, valamint stresszhez vezet.

Korabban is egyértelmi volt, de a Covid19-pandémia, valamint az otthoni ta-
nulas (home-schooling) és 24 6rés sziiléi gyermekfeliigyelet vilagszerte egyértel-
miien megmutatta (Dékany et al., 2020; Kasymova et al., 2021; Swider-Cios et al.,
2021), hogy egy kisgyermekes kutatonak (jellemzoen kutatonének) napi szinten
kell valasztania, hogy a sajat gyermeke jovdjébe vagy a sajat karrierjébe fekteti a
korlatozottan rendelkezésére allo id6t és energiat. Ez kiillondsen azért jelent prob-
1émat, mert a teljesitményértékelés nem veszi figyelembe a fenti kiilonbségeket.
Ugyanakkor a kisérletes munka, a kiilfoldi kikiildetések és konferencia-részvéte-
lek szervezése, vagy akar az oktatasi feladatok ellatasa a kisgyermek(ek) gyakori
megbetegedése miatt a pandémiatol fiiggetleniil is kiszdmithatatlanna ¢s tervez-
hetetlenné valhat. A jelenlegi oktatoi-kutatoi bérek mellett a fizetett haztartasi
segitség vagy gyermekfeliigyelet, kiilonérak vagy szinvonalasabb maganintéz-
mények, nyari taborok megfizetése a legtdbb esetben szoba sem keriil. A 2018-as
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felmérésiinkben tobb csalados kutatd (férfiak és nok is) nehezményezte a tanszé-
ki, intézményi értekezletek vagy kiilonb6z6 szakmai programok munkaiddn tali
megrendezését, amelyekre csaladi elfoglaltsagaik miatt nem vagy csak nehezen
tudtak eljutni, ez pedig érzésiik szerint hosszl tavon hatraltatta 6ket a tudomanyos
halozatépitésben vagy a dontéshozatalba torténd bekapcsolodasban (URL4). A
fiatal kutatondk palyaelhagyasaban szerepet jatszhat az is, ha szexualis vagy ver-
balis zaklatasnak, illetve mobbingnak vannak kitéve. Ilyen jelenségrél a 2018-as
felmérés soran a valaszadok 15%-a szamolt be (URL4).

A fentieket 0sszegezve elmondhatd, hogy szamos kutato karrierje erdsen fiigg
a tdmogatd munkahelyi, hazastarsi, csaladi vagy barati kornyezettdl, esetleg a
csalad anyagi koriilményeitél. Ezek azonban gyakran teljesen kiszdmithatatlan
tényezok, amelyek fiiggetlenek az egyéni képességektdl, az elvégzett szakmai
munka min3ségétdl és a belsé motivaciotél. Ugy érezziik ezért, hogy a kutato-
nok és a kisgyermekes kutatoi réteg megtartasahoz transzparens, kiszamithato
¢s meritokratikus intézményi vagy intézményesiilt megoldasi javaslatokra van
sziikség, az ¢letpalya minden szakaszaban.

HOGYAN LEHETNE TAMOGATNI A KISGYERMEKES KUTATOKAT
ES A NOKET A FELSOOKTATASI ELETPALYAN?

Az el6z6 két fejezetben Osszefoglaltuk azt, hogy véleményiink szerint miért fon-
tos a diverzitas a felsoktatasban, illetve, hogy miért tiinnek el az oktatoi-kutatoi
palyarol a ndk. A tovabbiakban at szeretnénk tekinteni, hogy a fenti kérdésekre
milyen, mar 1étez6 megoldasok vannak, illetve melyek azok az 14j lehetdségek,
melyek segitségével ezek a problémak részben vagy egészben orvosolhatok len-
nének.

A GYERMEKVALLALAS TAMOGATASA

Az oktatdi-kutatoi statuszban a gyermekvallalast hatraltathatja vagy késleltetheti
a hatarozott idejli szerzddéses foglalkoztatas, amely bizonytalanna teszi a mun-
kaba ¢és igy a kutatoi ¢életpalyara torténd visszatérést. Ezen a téren pozitiv eldre-
1épés, hogy tobb dsztondij (példaul MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij) vagy
palyazat (példaul OTKA) is lehetové teszi az 6sztondij vagy palyazati idészak
gyermekvallalassal 0sszefiiggd megszakitasat, majd folytatasat. Fontos lenne a
jovore nézve atgondolni ezen a téren, hogy hogyan lehetne ez megoldhaté min-
den palyazat, koztiik olyan palydzatok esetében is, ahol egy kutatocsoport ira-
nyitasarol van szo (példaul MTA Lendiilet Program), és hogyan lehet biztositani
azt, hogy a vallalasok teljesitésének sériilése nélkiil a kisgyermekes kutatd annyi
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ido6t tolthessen otthon, amennyit egyéni lelkiismereti dontése szerint sziikséges-
nek érez. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a gyermekvallalas és az azt kdvetd,
gyermeknevelési céllal igénybe vett tavollét idétartama a munkavallalo egyéni
dontésén kell hogy alapuljon.

A magyar csaladokat (azon beliil is elsésorban a harom vagy annal tobb gyer-
meket vallalokat) jelentds, de elsdsorban addkedvezményeken alapuld, és igy
relative magas jovedelemhez kotott modon tamogatja Magyarorszag kormanya.
Ugyanakkor az ebben az ¢letkorban jellemzden alacsonyabb beosztasu (URL4)
¢s jovedelmi (URL1I) kutatondk esetében nem feltétlentil vehetd igénybe a teljes
adokedvezmény.

ANETTO KARRIERUT SZAMITASANAK FONTOSSAGA

A kutatasi palyazatok és a tudomanyértékelési szempontrendszerek esetében el-
engedhetetlennek tartjuk, hogy nett6 karrierutakat hasonlitsanak dssze. Azt gon-
doljuk, hogy a 21. szdzadban elvarhato lenne, hogy minden olyan kutaté szamara,
aki gyermekgondozasi céllal volt tavol a munkajatol (a késébbiekben bizonyos
esetekben az egyszerliség kedvéért erre csak ,,GYES”-ként fogunk hivatkozni),
ezt az id6szakot teljes terjedelemben vegyék figyelembe. (Hasonld modon fontos
a netto életpalya szamitasa a sorkatonai szolgalat, sajat vagy hozzatartozo be-
tegsége miatt vagy akar klinikai-gyogyitd6 munka vagy ipari/akadémiai szféran
kiviili munkavallalas miatt tartosan felfliggesztett karrier esetén.)

A Fiatal Kutatok Akadémiajanak alapito tagjai 2018-ban a Tudomanyos és In-
novaciés Dolgozok Szakszervezetének (URL14) kozbenjarasaval sikeresen elér-
ték, hogy a Tempus Kézalapitvany a Magyar Allami Eotvos Osztondij esetében a
negyvenéves korhatarba beszdmitsa ndk esetében a gyermekgondozasi iddszakot.
Néhany hazai palyazati kiirasban a korhatarkedvezmény standardizalt (példaul
minden gyermek utan két év), de egyes esetekben felsé plafonnal is rendelkezik
(példaul ,,gyermekenként 2, de legfeljebb 5 év”). Eléfordul az is, hogy a palyazas-
nal a folyamatos kutatéi karrierrel rendelkezo kortarsakkal vald 6sszevetés soran
egyaltalan nem veszik figyelembe a ndknél a munkatol tavol toltott iddszakot
(példaul az MTA Bolyai Janos Kutatasi Osztondij esetében), ami feltehetden sz-
szefligg azzal, hogy kevesebb n6 palyazza meg ezt az 6sztondijat két alkalommal
(URLI11). A 2018-as felmérésiink ndi valaszadoi ezt tobb esetben is hatranyos
megkiilonboztetésként értékelték (URL4).

Vitatott kérdés, hogy a sziil6i feladatok kapcsan egy ,,atlagos”, azaz ,,standar-
dizalt” gondoskodasi iddtartamot irjunk-e jova (példaul gyermekenként két év),
vagy minden esetben az ilyen céllal effektive igénybe vett idészakot szamitsuk
be. El6bbi melletti érv, hogy a gyermekek koriili gondoskodasi munka jelentds ré-
sze minden életkorban (nem csak a gyermek elsé harom életévében) jellemzdéen a
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nbkre harul, illetve a palyazatok kiiroi és értékeldi szempontjabdl egyszeriibb az
adminisztracidja. Ugyanakkor ellene sz6l, hogy a féléves tavollét utan visszaallo,
illetve a harom évig GYES-en otthon 1év6 kutatondk karrierbeli hatranya kozotti
kiilonbséget elfedi, az elobbit akar egy gondoskodo sziil6i attitiiddel rendelkezd,
de GYES-t hivatalosan igénybe nem vevo férfival szemben is elénydsen, utobbit
pedig hatranyosan €rinti. Emiatt mi az effektive otthon t6lt6tt idészak beszamita-
sat tartjuk igazsagosabbnak. Ugyanakkor ezzel a kérdéssel kapcsolatban komp-
romisszumos javaslatunk, hogy az Europai Kutatasi Tanacs (European Research
Council, ERC) palyazataihoz hasonlo elvek mentén minden nét illessen meg
gyermekenként 1,5 (vagy az MTA és OTKA jo gyakorlata szerint Magyarorsza-
gon inkabb két év) korhatarkedvezmeény, de a hazai gyermekgondozasi rendszer
¢s szabalyozas révén ennél hosszabb ideig tavollévok és az apak a teljes, altaluk
hivatalosan tavol toltott idészak utan jaré kedvezményben részesiilhessenek. Ez-
zel a hagyomanyos értékrendet és csaladmodellt képviseld, esetleg nagycsalados
kutatondk, illetve a gondoskodo attitidot ilyen formaban is felvallalo férfi kutatok
palyan maradasat és esetleges példaképpé valasat segithetnénk. A harom- vagy
tobbgyermekes csaladok szama novekszik, emiatt a fels6 korlatozast (,,maximum
5 év”) nem tartjuk szerencsésnek, és igazsagosnak sem.

Lamm Vanda és Nagy Beata (2019) munkéjahoz hasonloéan fontosnak tartjuk
hangsulyozni azt is, hogy a korhatarkedvezmény vagy nett6 életpalya szamita-
sa ne csak a palyazati korhatarokra vonatkozzon, hanem az ,.elmult” idészakok
(példaul ,.elmult 5 év’ — OTKA-palyazatoknal) publikacios és tudomanyos tel-
jesitményének (cikkek, dsszesitett impaktfaktor, sikeres korabbi palyazatok stb.)
értékelése soran is eszerint jarjanak el. Erre a GYES-nek a palyazati és publi-
kécios aktivitdsra gyakorolt hatasa, valamint a publikaciok késleltetett megje-
lenése miatt van sziikség, ami a GYES utan visszatéré kutato(nd)k publikacios
listajan altalaban egyedi modon, de meglatszik (vagy az inaktiv periddus alatt
vagy utana, késleltetve vagy elnyujtottan jelentkezd hatasként). Ennek kapcsan
javasoljuk, hogy idealis esetben a gyermekvallalassal hivatalosan otthon toltott
iddszakkal meghosszabbitott teljes iddablakot vizsgaljanak, vagy pedig az erre
vonatkozo kedvezményt igénybe vevo kutaté maga valaszthassa meg, hogy a pa-
lyazat beadasat megelézden Osszefliggd, munkajogilag aktiv, illetve inaktiv évei
kozil mely évek beszamitasat kéri az 6téves periodusba. Ezzel biztosithato, hogy
az aktiv évek alatt készitett, de mar a gyermeknevelési tavollét alatt megjelent
publikaciok is beszamit(has)sanak a publikacios tevékenységbe, illetve némiképp
ellensulyozni lehessen a gyermeknevelésbdl valo visszatérésnek a publikacios ak-
tivitasra valo lassité hatdsat is.

Hozzaszolasunknak a vitaférumban torténd kozzétételét kovetden kaptunk
egy olyan észrevételt, amely szerint a nettd karrierpalya-szamitas hangsulyozasa
¢s kompenzacids mechanizmusként valo alkalmazasa nem feltétleniil idealis. Ez
ugyanis valojaban csak azt eredményezi, hogy elismerjiik, hogy a nék a gyermek-
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vallalas miatt minden karrierlépcséhdz késobb tudnak hozzajutni, ezért palyaju-
kon mindig lemaradasban lesznek, és csak ,,loholnak™ a férfiak és gyermektelen
kollégandk utan. Ezt a problémat felismerve Nyugaton egyre tobb kezdeményezés
probal alternativ tudomanyértékelési és kompenzacios mechanizmusokat megal-
kotni és bevezetni (ilyen példaul a tudomanyos életmit mindségi és nem mennyi-
ségi alapu értékelése, esetleg kisebb mennyiségi elvaras veliikk szemben egy-egy
karrierlépcsd kapcsan, vagy mas kritériumrendszerek alkalmazasa).

AZ ELOREHALADAS ES ONALLO KUTATOVA VALAS TAMOGATASA

Udvozoljiik az MTA kisgyermekes kutatok szdmadra kiirt, az MTA doktora cim
megszerzését segitd palydzatat (URL9; URLIO0). Ez a cim egy rendkiviil fontos
mérfoldko a palya cstcsa felé haladva az 6nallé tudomanyos teljesitmény elisme-
résében, amit sajnos igen alacsony aranyban érnek el a kutatondk. Sajat egyéni
tapasztalatunk alapjan gy latjuk azonban, hogy kisgyermekes oktatoként nem
feltétleniil egy egyszeri anyagi timogatas, hanem a habilitacié vagy az MTA dok-
tora cim megszerzéséhez sziikséges nyugodt alkotoi iddszak (sabbatical) hianya
jelenti az egyik legnagyobb problémat. Sok férfi oktato-kutatd kollégatol halljuk,
hogy a tanévben az oktatasi feladatok miatt csokkent publikacios aktivitasukat a
nyari szilinetben probaljak meg potolni. A jelenlegi bértabla mellett, €s intézmé-
nyi vagy egyéb megfizethetd nyari taborok vagy gyermekfeliigyelet hianyaban a
kutatondk egy részének nyaranként az iskolas vagy évodas gyermekei feliigyelete
mellett kellene ugyanezt elvégeznie. Hasonl6 gyakorlat, hogy férfi kollégak ha-
rom—hat hénapos kiilfoldi tanulméanytt vagy kutatasi 6sztondij alatt készitik el a
habilitacios palyazatukat vagy az MTA doktora cim megszerzéséhez sziikséges
disszertaciot, ami a hagyomanyos magyar csaladmodell és n6i szerepek miatt
kisgyermekes kutatondként lényegében elképzelhetetlen. A fenti jelenség is erd-
siti az tivegplafonhatast, mert a nék igy a GYES utan valo visszatérést kovetden
is sokszor hosszabb idére megragadnak az alacsonyabb elismertségii, ¢s raadasul
valamennyivel nagyobb draterhelést jelentd adjunktusi beosztasban.

Szintén komoly segitséget jelenthetne a palyazatoknal az adminisztracios ter-
hek csokkentése (Lamm—Nagy, 2019; Csermely, 2017) vagy akar a fizetett gyer-
mekfelligyelet (babysitter) mint koltség elszamolhatosaga, ahogy azt Csermely
Péter (2017) is javasolta. Hasonlo jellegii kiilfoldi kezdeményezések elsdsorban a
gyermekek 6vodai, iskolai vagy kiilonorakkal 6sszefiiggd ,,logisztikajat” konnyi-
tik meg, amely feladatok itthon jellemzden nagyobb részt a ndkre harulnak (1asd
URLA4). Ilyen kezdeményezés a munkahelyen vagy annak kozelében kialakitott
gyermekfeliigyelet (bdlcsdde és ovoda), a csaladbarat munkahelyek kialakitasa,
de akar olyan egyszer(i és apronak tiind gesztusok, mint a kisgyermekes kollégak
részére az intézmények bejaratahoz kozel biztositott parkolohely.
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Maig nem jellemz6 a hazai akadémiai szférara, hogy a kisgyermekesek, ameny-
nyiben erre igényiik van, részmunkaidds formaban, illetve az annal joval kedve-
z0bb, kotetlen munkarendi, esetleg tavmunkat lehetévé tévod foglalkoztatasban
térhessenek vissza a kutatasba. Tudomasunk szerint tobb palyazatnal korabban
kizaré ok volt a gyermeknevelési céli tavollét, holott bizonyos kisebb feladatokat
(adatértékelés, cikkiras, jelentésiras) akar otthonrol és kisgyermekek mellett is el
lehet végezni, és egyes kisérletes tudomanyteriileteken a kisérletes munkat sem
feltétleniil kellene teljesen ledllitani, ha van tdmogatd kutatdcsoport, vagy a meé-
rések rovidebb jelenléteket igényelnek. Szintén megoldhato lehet a szakdolgozati
vagy PhD-témavezetés is megfeleld koriilmények (példaul akar tarstémavezetés)
mellett. A kormanyzat 2012 6ta hozott intézkedései ndk esetében megkdnnyitik a
GYED melletti munkavallalast, illetve az azt koveté munkaba allas soran a rész-
munkaidds foglalkoztatast. Itt tehat a munkaltatok nyitottabb és készségesebb
hozzéallasara lenne sziikség, hiszen a jogszabalyi hattér adott.

A kutatasi munka folytonossagat biztosité megoldast hivatott legalabb részben
orvosolni az az amerikai gyakorlat, mely lehetdséget biztosit arra, hogy a gyer-
meknevelési célu tavollét alatt egy technikus foglalkoztatasara lehessen palyazni
(URL15), akinek a feladata a kisgyermekes kutat6 kisérletes munkajanak tovabb-
vitele ez alatt az idszak alatt.

Ritkan emlitett szempont, hogy bizonyos veszélyes vegyszerekkel, fert6zo
anyagokkal, ionizalo sugdrzassal stb. foglalkoz6 nék esetében nemcsak a sziilés
utani és a szoptatas vagy GYES végéig tartd idészak, de a varandossag kilenc
hoénapja is kiesik a munkavégzés szempontjabol. Az 6 esetiikben is a kdzvetlen
munkahelyi kdrnyezet hozzaallasa vagy hasonlo palyazatok révén kisegito sze-
mélyzet alkalmazasa segithet a hatrany csokkentésében. Noha a tudomanyos ku-
tatas legalabb minimalis folytonossaga és fenntartasa, a tapasztalatszerzés, va-
lamint a versenyképes Onéletrajzuk miatt is hasznos lehet az, ha a kisgyermekes
kutatok ilyen aktivitast fel tudnak vallalni, nagyon fontos hangstlyozni, hogy ez
ne lehessen kiils6 elvaras veliikk szemben.

Felmérésiink (URL4) is felhivta ra a figyelmet, hogy kozvetleniil a gyermek-
neveléssel Osszefiiggd karriermegszakitds utdn a legnehezebb a kutatdi palya
folytatasa, hiszen a kutatd a legtobb esetben nem tud sajat palyazati forrast eld-
teremteni, igy gyakran munkaviszonya is veszélyben forog. Peté Andrea (2018)
harom, a palya szempontjabol kritikus idGpillanatot azonosit, amelyek koziil az
oktatdi-kutatoi statuszban 1évo kisgyermekes kutatondket leginkabb a harmadik
érinti: ez a PhD megszerzése utan, a karrierépités késobbi fazisdban jelentkezik,
amikor a palyat folytaté ndk szakmai fejlédése jellemzden lassu, vagy elakad
egy bizonyos szinten. Erre utal az tivegplafon elnevezés. A jelenlegi palyazati
rendszerben a teljes kutatoi életpalya sajnos még nincs teljesen lefedve palya-
zati lehetéségekkel, és ahogy korabban tobbszor jeleztiik, egy olyan idészakban
kell a kisgyermekeseknek és kutatonéknek a tudastermelési versenyben megmé-

Magyar Tudomdny 182(2021)11



A FELSOOKTATAS DIVERZITASANAK NOVELESEHEZ ALAPVETO SZEMLELETVALTASRA VAN SZUKSEG 1465

rettetniiik, valamint az 6nallosodasért és az ehhez sziikséges human- és anyagi
er6forrasokért versengeniiik, ahol egy-két év tavollét is komoly kiilonbségeket
jelenthet a versenytarsakhoz képest. A Fiatal Kutatok Akadémidja Kisgyermeke-
sek és Kutatondk Helyzetével Foglalkozo Bizottsaga ezért a dontéshozok szamara
javasolta egy Uj tipust palyazat bevezetését, Reintegracios Palyazat néven. Ez a
szervezetiink tagjai altal kidolgozott javaslat egyes, kiilfoldon 1étezo, példaul a
Marie Sktodowska-Curie egyéni palyazatoknal vagy az osztrak Hertha Firnberg
Programme-nal megfigyelheté mintadhoz hasonldan, a legalabb egy év idétartamt
gyermeknevelési célu tavollét el6tt mar eredményeket felmutato igéretes kutatok
munkéba valo visszatérését tamogatna haroméves tavlatban. A palyazat az 6nal-
16 kutatasi téma ¢és csoport elinditasat az érintett vezetd kutatd dontése alapjan
tamogatna minél rugalmasabb modon (akar a hagyomanyos OTK A-palyazatok
elszamolhatd koltségei, kutatoi vagy hallgatoi alkalmazas, sajat fizetés vagy ok-
tatasi teher fizetett kivaltasa révén). A fentiekkel szeretnénk biztositani, hogy a
palyazat messzemendkig alkalmazkodjon az egyéni élethelyzetekhez, ugyanak-
kor a harmadik év soran elvaras lenne OTK A- vagy mas 6nall6 palyazat benyu;j-
tasa vezetd kutatoként, ami biztositana a csoport és kutatoi életpalya folytatasat.
Ezzel a palyazati javaslattal az egyik legfontosabb célkitlizésiink az volt, hogy a
magasan képzett kutato(nd)k ugy érezhessék, hogy nem kényszeriilnek valasztas-
ra a gyermekvallalas és a hivatasuk kozott, hanem lehetdséget és tamogatast kap-
nak abban, hogy mindkét szerepiikben kiteljesedhessenek, harmonikus és teljes
¢letet ¢lhessenek. Hosszu tavh célunk, hogy lehetdséget teremtsiink arra, hogy a
hagyomanyos csaladmodellben gondolkodok tehetsége se vesszen el, illetve tobb
gyermeket merjen vallalni ez a réteg is.

EGYENI ELETHELYZETHEZ ES MOTIVACIOKHOZ ALKALMAZKODO OKTATOI-KUTATOI STATUSZOK
BIZTOSITASA ES TAMOGATASA

Oktatoi-kutatoi statuszunknak kdszonhetden, egyetemi oktatoként is definialjuk
onmagunkat. Tobb esetben sajnalattal tapasztaltuk, hogy az elérelépés és anyagi
megbecsiilés kapcsan az egyetemi oktatoi-kutatdoi munkakorben dolgozok eseté-
ben is legfoképpen a tudomanyos ¢életben elért eredményeket vették figyelembe,
fliggetlentl attol, hogy az oktatoi munka értékelésére is 1éteznek jol bevett ming-
ségbiztositasi rendszerek, illetve ajanlasok (példaul Gunn, 2018). Elengedhetetlen
az egyetemek diverzitdsanak és nemzetkozi versenyképességének megdrzése, az
egyén szakmai fejlodésének kiszamithatova €s tervezhet6veé tétele, valamint az
egyéni életpalyakkal kapcsolatos intézményi elvarasok transzparens megfogal-
mazasa és szamonkeérése. Egy jol atgondolt életpalyamodell bevezetésével lehetd-
ség nyilhat az oktatd-kutatd munkatarsak szamara, hogy az egyetemiik stratégiai
céljaihoz vald egyéni hozzajarulasuk szerint valasszak meg az oktatasi, kutatasi
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¢és szolgalatként meghatarozott tevékenységeik aranyat, és errél meg is allapod-
janak az intézet- és tanszékvezetdjiikkel. Megfontolando, hogy kiilon-kiilon 1¢é-
tezzenek oktatashangstlyos, kutatashangsulyos és kiegyensulyozott munkakorok
(1asd Budapesti Corvinus Egyetem ¢letpalya modellje, URL16).

Lényegesnek tartjuk ugyanakkor, hogy a fenti munkakorok kozott az (idébeni)
atjarhatésag megoldhato legyen. Korabban mar emlitettiik, hogy az egyéni élet-
helyzetek, a folyamatosan valtozo és elére nem feltétlenil kiszamithato tudaster-
melési rendszerek mutatdi miatt a teljes karrieriv soran a teljesitmény €s aktivitas
nem egyenletes litemben halad. Annak érdekében, hogy az egyes karrierallomasok
sikeresen teljesithetdek legyenek, az esetek java részében tobbéves eldkésziiletek
sziikségesek. Sem a jelenlegi palyazati rendszerek, sem a Nemzeti Felsdoktata-
si Torvény (Nftv.) nem tudja azt kelloképpen segiteni, hogy egy oktatoi-kutatoi
statuszban dolgozd kolléga a jelenlegi kiegyensulyozott munkakorbol kutatés-
hangstilyos munkakdrbe térjen at és forditva. Emellett nagyon fontosnak tartjuk
mindharom fenti munkakdr esetében a jelentds és azonos mértékli anyagi megbe-
csiilést, és a kiemelked6 oktatoi, illetve kutatoi teljesitmény utan jaré prémiumok
transzparens értékelését és bevezetését. Nem tartjuk elfogadhatonak azt a jelenlegi
gyakorlatot, mely soran a felsdoktatasi intézményen beliil az ott dolgozo, jellem-
zOen alacsony beosztasu, nagy oraszamban oktatdk alapbére rendkiviil alacsony,
¢s az intézmények vagy elérhetd egyéni 0sztondijforrasok gyakorlatilag kizarola-
gosan a tobblet tudomanyos teljesitményt vagy palyazati forrasteremtést becsiilik
meg fizetéskiegészitésekkel vagy egyéb javadalmazassal. A fenti adatok alapjan
ugy tiinik, hogy ezen esetekben ugyanis a nék rendszeresen anyagi hatranyba ke-
riilnek (URLI1). Emellett pedig nem elhanyagolhato tényez6, hogy amennyiben
az oktatasi feladatok elvégzését nem értékelik, jutalmazzak és ellenorzik, akkor
a kollégak nem fognak megfeleld erdfeszitéseket tenni ezen a teriileten (Sasvari
et al., 2021), ez pedig a felsdoktatas szinvonalara és az utanpotlas-nevelésre nézve
rendkiviil karos folyamatokat indit el. Ezt felismerve Hollandiaban a kutatasban
érdekelt kozintézmények és palyazati kiirok (URL17) az idézettségen és egyéb
metrikus mutatdkon alapul6 értékelési rendszer atgondolasat javasoljak a tudoma-
nyos és felsdoktatasi diverzitas és az életpalya soksziniisége megorzése érdekében.

Azt is fontosnak tartanank ismét megjegyezni, hogy kisgyermekes oktatd-
ként-kutatoként az oktatasi és gyermeknevelési feladatok ,,halaszthatatlansaga”
komoly hatraltatd tényezot jelent a tudomanyos karrierben. Ezért a fenti harom
munkakortipus koziil a kisgyermekes kutato(né)k esetében az oktatashangstlyos,
de még a kiegyenstlyozott munkakor is jelentdsen csokkenti a tudoményos tel-
jesitményt. Ezért tartanank fontosnak, hogy akar a Reintegracios palyazati ja-
vaslatunkkal, akar intézményi szintii vagy egyéb egyéni palyazati forrasokbol
kivalthato vagy csokkenthetd legyen az oktatési terhelés ebben az iddszakban.
(Kiilondsen amennyiben a jelenlegi Nftv. altal eldirt magas kotelezd oraszdmban
sziikséges tanitani.) Hasonld célzott tdimogatasra és szabalyozasra volt példa az
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amerikai NSF (National Science Foundation)-palyazatoknal vagy akar Lengyel-
orszagban, ahol a Narodowe Centrum Nauki (NCN) (URLI18) nevii kutatasi tigy-
nokség hirdet meg két palyazatot SONATA és SONATA BIS néven. E palyaza-
tok keretében lehetség van olyan anyagi forrasra palyazni, amelyet az egyetem
(munkaadd) a nyertes vezetd kutato (principal investigator, PI) oktatasi kotelezett-
ségeinek 50%-o0s csokkentésére fordithat oly modon, hogy valaki masra ruhazza
az oktatasi feladatot, és a megnyert palyazati pénzbdl finanszirozza a helyettesitd
oktaté munkdjat. A kutatdintézeti, ipari kornyezetben, illetve felsdoktatasban ok-
tatoi-kutatoi statuszban dolgozo kutatok esélyegyenldsége szempontjabol fontos
lenne, ha ez a tdimogatas nem a maximalisan elérhetd palyazati keret terhére (€s
igy a kutatasra fordithaté 6sszeg karara), hanem valamilyen intézményi tAmoga-
tas vagy automatizmus révén keriilne megitélésre.

ANOK LATHATOVA TETELENEK NOVELESE

Végiil a talan egyik legfontosabb javaslatunkrol, a nok lathatobba tételérdl szeret-
nénk irni. Ugy gondoljuk, hogy az MTA doktora cim megszerzése a hazai kutatoi
palya objektiv feltételek teljesitésével elérhetd csucspontja. Ezért is tartottuk fon-
tosnak a 4. Fiatal Kutatok Forumanak (URL19) megszervezését, amely Az MTA
doktora cim megszerzése — felkesziilés, kovetelmények, eljarasrend cimet viselte.
Az eljarasrend ¢€s a teljesitendd kdvetelmények mindenki szdmara megismerhetd-
ek, de sajnos egyes szakteriileteken a kdvetelmények az életpalya idétartamahoz
képest viszonylag gyakran valtoznak, valamint nem minden pontjuk és részle-
tiik olvashat6 ki vildgosan a szabalyzatokbol. Bar az eljaras sordn elsésorban az
egyéni eredményeket veszik figyelembe, a minimumkovetelmények kozott — kii-
16n0s tekintettel a doktori habitusvizsgalat tudomanyos kozéleti dsszetevoire —
tobb olyan pont is szerepel, amely nem vagy nem csak az adott palyazon mulik.
Példaul hangstlyos szerep jut annak, hogy a palyazo részt vesz-e PhD-hallga-
tok témavezetésében, PhD-kurzusok szervezésében, kongresszusok, konferenci-
ak, szimpoziumok rendezésében, hazai ¢s nemzetkozi folydiratok munkajaban,
illetve palyazatok (nemzetkozi, OTKA, NFU stb.)) biraloja-e, biralobizottsagi
tag-e. Fontos kiemelni, hogy az ilyen munkakban valo részvétel elsésorban fel-
kérés tjan torténik. A dokumentalt utanpotlas-neveléshez, tehetséggondozashoz,
PhD-témavezetéshez vagy vezetd oktatova valashoz (habilitalashoz, professzori
cim megszerzéséhez) meghatdrozo lehet az is, hogy az oktato-kutatd kollégakat
fokollégiumok tartasaval bizzak meg. Ez elOsegitheti azt is, hogy talalkozhassa-
nak olyan hallgatokkal, akik késobb a tanitvanyaikka valhatnak. A gyermekgon-
dozassal toltott iddszak nemcsak a vezetd oktatova valas, de igy az utanpotlas-ne-
velés (hallgatok és PhD-hallgatok nevelése és csoportépités) terén is jelentds
kiesést és késést jelenthet a sziiloknek.
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A kiilonboz6 bizottsagok (folyodiratok szerkesztObizottsaga, palyazatok birald-
bizottsaga) tagjai kdzott a ndk jellemzden alulreprezentaltak, bar ezen a téren az
Egyesiilt Allamokban és Nyugat-Europaban mar megfigyelhetd a bizottsagok di-
verzifikalasi szandéka. Csermely Péter (2017) szerint ,,a n6k vezetdi szerepekben
valo hattérbe szorulasanak tudomanyosan igen sokrétlien bizonyitott egyik oka
egy olyan haldzatosan onerdsitd viselkedésminta, amely ahhoz vezet, hogy a csak
férfiakbol, avagy szinte csak férfiakbdl 4ll6 bizottsdgoknak rendre csak férfiak,
avagy szinte csak férfiak jutnak az esziikbe, amikor valamire valakit javasolni
kell”. Ugy latjuk, hogy annak érdekében, hogy ezen valtoztatni tudjunk, lényegé-
ben csak szemléletvaltasra lenne sziikség. Ennek égetd fontossagara mutat ra az,
hogy ,,az livegplafon-hatas igen jelentds részben percepcios okokbdl keletkezik:
maguk az adott feladatokra alkalmas nok is (hogy a férfiakrol ne is beszéljiink),
egy 1d6 utan kezdik elhinni azt (kiilondsen a belsé, nem okvetleniil tudatossa valo
percepcidjuk szintjén), hogy az a tény, hogy szinte nincsenek a kornyezetiitkben
olyan ndk, akik vezetdi pozicioval lennének megbizva, azt mutatja, hogy nincs is
olyan n6 a kdrnyezetiikben, aki erre alkalmas lenne — beleértve ebbe sajat magu-
kat is” (Csermely, 2017). Az iivegplafonhatast erdsiti az is, hogy a csaladanyak
sok esetben azért nem vallalnak el poziciot vagy feladatokat, mert tartanak attol,
hogy az a munka-maganélet egyensuly (Engler et al., 2018) és a csaladjuk rova-
sara menne (Csépe, 2008). Hasonlo6 hatdsa van annak is, amikor a palyan marado
(kisgyermekes) nok idovel mégis kozéleti funkciot vagy katedrat kapnak, vagy
mernek vallalni, ugyanakkor az azonos koru férfi kollégakkal valo Gsszevetés-
ben a kozéleti és tudomanypolitikai, vezetdi, dontéshozoi vagy akar fokollégium
eléadoi gyakorlat hianya miatt tapasztalatlannak vagy kevésbé rutinosnak tiin-
nek. Ezen nehézségek lekiizdésében sokat segithetnének a kutatondi kdozépgene-
raci6é mentoralasat célzo programok.

Magyarorszagon nem feltétleniil jellemzd, de kiilf6ldon megjelent az a probléma
kutatondkre kis Iétszamuk miatt sokszor olyan mennyiségii koz¢leti munka harul
(éppen a diverzitas novelésének jo szandéka, ugyanakkor a jelenleg még fennalld
alacsony szintli diverzitas miatt), amely hatraltatja tovabbi tudoményos elérehala-
dasukat. Ezért fontos hangsulyozni, hogy nem lehet a kutatoi (és kutatondi vagy
kisgyermekes kutatoi) ¢életpalyaba egyetlen ponton vagy néhany ponton beavat-
kozva tartos és jelentés mértékii sikereket elérni. Ahhoz, hogy ez hosszu tavon
valoban pozitiv valtozast hozzon, az alapvetd szemléletvaltas mellett sziikség van a
legalsobb szintektdl (kis tulzassal a gyermekek fogantatasanak pillanatatol) a leg-
magasabb szintekig (példaul a hazai akadémiai szféraban az akadémikusvalasztas
vagy rektorvalasztas) megvizsgalni, megérteni, tovabba atfogo, meritokratikus és
méltanyos intézkedésekkel tamogatni a kutatondk és kisgyermekesek palyajat.

A dontéshozo és tudomanyos iranyito testiiletek diverzifikalasanak sziiksé-
gességét tamasztja ala az a kisérlet, amely egyértelmien és kozérthetéen kimu-
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tatta, hogy mindannyiunkban létezik nem tudatos el6itélet (unconscious bias)
(URL20; Mallapaty, 2019). A kisérletben azt a jelenséget vizsgaltak, hogy va-
jon miért vesznek fel tobb férfit, mint nét egy vonodszenekari felvételin abban
az esetben, ha személyes a meghallgatas. Kontrollkisérletként a jelolteknek egy
fliggbny mogott kellett jatszaniuk, igy a dontés pusztan szakmai alapon, a jaték
¢s virtuozitas alapjan tortént. Ebben az esetben nem tapasztaltak a felvettek nemi
aranyaban eltolodast, ami egyértelmiien a nem tudatos nemi elditélet jelenlétére
utal. A nokkel szembeni nem tudatos szakmai eléitéletet (gender bias) tamasz-
tottak ala tobbek kozott Tristan L. Botelho és Mabel Abraham (2017) vizsgélatai
is, melyek soran mind a férfiak, mind a ndk jellemzden feliilértékelték a férfiak
altal benyujtott palyazatokat a nékével szemben. Ez a dontéseinket az ¢let minden
teriiletén tudattalanul, de erételjesen befolyasolo elditélet feltehetéen a mélyen
belénk épiilt sztereotipiakkal all 6sszefiiggésben, melyeket onmagunkon nagyon
nehéz felismerni. Amennyiben gondoskodd édesanyank otthon sok id6t toltott
veliink, hajlamosak vagyunk feltételezni, hogy az anydk a gyermekeik miatt a
szakmdjukra nem tudnak kelld figyelmet forditani. Ezen el6itéletek kiilondsen
felerdsodhetnek, ha a dontéshozo bizottsag tagjai (élet)tapasztalataik tekintetében
,homogénnek” tekinthetdk, és/vagy kevésbé tudjak tdmogatni tagjaikat egymas
eléitéleteinek felismerésében. A 2018-as felmérésiink valaszadoi kozott a ndk sok
esetben szdmoltak be nemi alapt diszkriminacios tapasztalatrél (URL4).

A lathatosagot csokkenti emellett az a jelenség is, hogy tobb kutatas szerint a
ndk szamos szakteriileten aranyukhoz képest is ritkabban lesznek meghatarozo
(els6 és utolso, valamint levelezd) szerzék (példaul Bendels et al., 2018; Hart—
Perlis, 2019). Ez sokszor mar a cikk benytjtasakor, a munkahelyi kzosségekben
a szerzOi sorrend felallitasakor elddl, nem pedig a folyoiratok szerkesztdségeiben
az elfogadassal Osszefiiggésben (Edwards et al., 2018). Emellett 300 000 cikk
elemzése azt is kimutatta, hogy a kiemelked6en hivatkozott nagyon kompeti-
tiv és legmagasabb impaktfaktort cikkek esetében a néi meghatarozod szerzok
aranya még a fentinél is joval alacsonyabb (Bendels et al., 2018). Fontos lenne
megvizsgalni, hogy ennek az érdekérvényesitésen, pozicion, halézatépitésen,
lathatosagon és habituson kiviil van-e barmilyen mas objektiv oka is. Lehet-
séges, hogy nem fiiggetlen attdl sem, hogy az intézményi kutatdsi stratégiat,
nemzetkozi lathatosagot, egyiittmiikodéseket és versenyképességet noveld jelen-
tds infrastrukturalis fejlesztésekkel és beruhazasokkal kapcsolatos dontésekbe a
kutatondknek ritkan van beleszolasuk. Mindenesetre a fenti adatok alapjan fon-
tosnak tartjuk a helyi intézményi esélyegyenldségi intézkedések megfontoldsat.

A csokkent lathatosag vagy nem tudatos elditéletek egy masik rejtett aspek-
tusara irdnyitottak a figyelmet azok a big data elemzések, amelyek szerint a
nok altal f6 szerzoként jegyzett cikkeket kevesebbet idézik egyes teriileteken,
mint azokat, melyeket férfiak jegyeznek ugyanolyan pozicidban (példaul An-
dersen et al., 2019; Budrikis, 2020; Huang et al., 2020). Aggodalomra ad okot,
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hogy 1,5 millié kutatd publikacids életpalyajanak elemzése alapjan Ggy tlnik,
hogy az 1950-es évektdl a 2000-es évekig a kutatondk szdmdban bekdvetke-
z0 pozitiv valtozas ellenére a citdciokban és a publikaciok szamaban jelen 1évo
eltérések nem csokkentek, hanem ndttek a férfiak és nék kozott (Huang et al.,
2020). A megfelelé tamogat6 intézkedések érdekében fontos lenne tudomanyos
szempontbol megvizsgalni és megérteni ezt a jelenséget. A kisebb lathatosag
mellett a kevesebb hivatkozas feltehetéen a nék alacsonyabb bizottsagi részvé-
azzal, hogy aranyaiban kevesebb nd rendelkezik kiilfoldi munkatapasztalattal
(URLI1I), valamint kevés a csaladbarat vagy csaladi utazassal egyiitt is megfi-
zethetd konferencia vagy szakmai program, igy a kisgyermekes ndk konferen-
cia-részvétele és eldadoi tapasztalata jellemzden alacsony. Azt is kimutattak,
hogy a férfiak kollaboracidik soran eldnyben részesitik férfi kollégaikat, mint a
noket (Araugjo et al., 2017). Ez hozzajarulhat a kiemelkedd, de elsdsorban férfiak-
bol 4ll6 nagyhatast nemzetkozi kutatocsoportok kialakulasahoz és dominancia-
jéhoz. Ilyen szempontbdl fontosnak tartjuk a kutatondk nemzetkdzi mobilitasat
¢s konferencia-részvételének hangsulyos tamogatasat. Mindkettd kapcsan fontos
kiemelni az olyan mechanizmusokat, melyek tdmogatjak azt, hogy a kutatond
kisgyermekekkel is vallalkozzon konferencia-részvételre vagy hosszabb ideji
kiilfoldi munkavallalasra. Ugyanakkor a mai online konferencidk vilagaban a
kotelez6 nemzetkdzi mobilitas sok esetben olyan elvaras a gondoskodasi felada-
tokat ellato kutatondktol, mely nem is feltétlentil sziikséges a sikeres kollabora-
ciokhoz és lathatdsaghoz, és kotelezo formaban inkabb akadalyozo, mint segitd
tényez0 az életpalyan tartasban.

A nd6i kutatok eredményeivel szemben 1étezo elditéletre utal, hogy ezeket kor-
nyezetiik és a kozélet sokszor tulajdonitja férfi kollégaiknak (ez az Gn. Matil-
da-effektus — Rossiter, 1993). Szintén hasonl6 jelenségre, Grod Dérara hivatkoz-
va egy ugynevezett megfoghatatlan és interiorizalt diszkriminaciéra hivja fel a
figyelmet Pet6 Andrea (2006), amikor arra utal, hogy sok n6 oriil neki, ha egyal-
talan bedolgozo6 lehet egy olyan nemzetkoézi vagy hazai nagy projektben, amelyet
alapvetden 6 irt meg, de egy férfi kutatd neve alatt lett beadva. A fiatal kutatok
helyzetével foglalkozo 2018-as felmérésiink (URL4) valaszadoi tobb esetben je-
lezték, hogy ahhoz, hogy kutatasi dtletiik vagy véleményiik a munkahelyi vagy
tudomanyos kozegben elfogadasra €s tamogatasra talaljon, ,,férfi kollégaik szaja-
ba kellett azt adni”.

Kiilon szakirodalma van annak is, hogy tudomanyos kdzegben (konferencia-
kon, bizottsagokban, egyetemi vagy egyéb intézményi szinten stb.) milyen belso
vagy kiils okok vezetnek a ndk hallgatasahoz (Aiston—Fo, 2021). Ezek az okok
a jellemzden alacsonyabb dnbizalomtol kezdve a konformitas és hallgatas mint
egyéni tulélési stratégia valasztasan at a férfidominanciaji kdrnyezet altali szan-
dékos ignoralasig vagy eclhallgattatasig széles skalan mozognak, és alapvetéen
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szemléletvaltas és elfogadd kornyezet kialakitasa révén lennének lekiizdhetok.
Nagyon fontosnak tartjuk megemliteni, hogy sok esetben a ndkkel vagy kisgyer-
mekes kutatokkal kapcsolatos diskurzus sajndlatos modon alapvetden csak noi
kutatok kozott zajlik, holott a fenti, sokszor apro, onmagukban szinte észrevétlen,
de hosszu tavu hatasukat tekintve 6sszeadod6 mikroagressziokon (lasd Roberts,
2021) alapulo ,elhallgattatas™ esetében kiilondsen nagy jelentdsége van, ha az
érintettek mellett a tamogato férfi kollégak is felszolalnak a néi vagy kisgyerme-
kes kutatok érdekében. Szintén nagyon fontos, hogy férfiak is felkaroljak vagy
felvallaljak a kutatondi vagy kisgyermekes kutatoi esélyegyenldség kérdését, ez-
zel is bizonyitva, hogy ez nem pusztan személyes kérdés ¢és probléma, hanem a
tarsadalom, valamint a tudomanyos kozeg, kozosség és utanpotlas szempontjabol
sem megkeriilhet6 érdek.

A posztszocialista orszagok kutatondire jellemz6é az esélytudatossadg hidnya
is (Csépe, 2008). Ez azt jelenti, hogy koziiliik sokan a feminizmus bélyegétol
tartva nem merik felhozni, nyilvanosan megvitatni a ndk helyzetét a tudomanyos
¢letpalyan, és nem mernek a ndk karrieresélyeinek javitasaért tenni. Pedig az
ilyen téren l1étez0 egészséges intézkedések, ahogy Csépe Valéria (2008) is kieme-
1i, nemcsak a kutatondk palyan maradasat és pszichologiai jollétét szolgaljak, ha-
nem mérhetd tarsadalmi haszonnal is szolgalnak. Ezek az intézkedések sohasem
valakik ellen szélnak, hanem a ndkért vagy kisgyermekes kutatokért keriilnek
megfogalmazasra, tehat nem jogtalan eldnyok megszerzésérdl, hanem intézmé-
nyes segitségrol lenne esetiikben szo6. Erre kivalo lehetséget biztosithat a hazai
akadémiai szféraban példaul az, hogy 2021-t6l az Eurdpai Bizottsag Horizont
Europa kutatasi projektjeiben részt vevo intézményeknek feladatuk az Gin. nemi
egyenldségi tervek (Gender Equality Plan) kidolgozasa és alkalmazasa.

Amennyiben a kvantitativ adatok mellett a kivalosagot mint kvalitativ mutatot
¢s az egyéni habitust és életpalyakat is figyelembe vennék, az a palyazati értéke-
1és ¢és életpalyaval kapcsolatos dontéshozatal soran ugyan tobbletenergia befek-
tetést igényelne, de kiemelkedGen fontos lenne a kisgyermekes kutatok és kuta-
tondk palyan tartasa szempontjabdl. Hasonldé mdédon érdemes atgondolni minden
dontésnél (példaul a koronavirus-jarvany hatdsa kapcsan altalanosan mindenkit
megilletd vagy mindenki altal igényelhetd kedvezmények esetén), hogy azok
adott esetben nem novelik-e tovabb a csalados kutatok hatranyat (Swider-Cios et
al., 2021).

A fenti teriileteken fontos lenne figyelembe venni az MTA N6k a Kutatéi Elet-
palyan Bizottsag tobb ajanlasat, melyek a nék szakmai életben valé részvételének
elémozditasa (URL21), az egészséges munkahelyi légkdr biztositasa és masok
emberi méltosagat sértd magatartasok visszaszoritasa (URL22), és az akadé-
miai szervezetek, bizottsagok tagsaganak és vezetdségének Osszetétele kapcsan
(URL23) fogalmaznak meg fontos szempontokat és alapelveket, melyeket itt nem
ismételnénk meg.
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ZARO GONDOLATOK

Sokszor latjuk vagy ¢éljiik meg kilatastalannak a kutatondk és kisgyermekes kuta-
tok helyzetét, melynek megvaltoztatdsahoz az akadémiai szféran beliil és Ossztar-
sadalmi szinten is gyokeres szemléletvaltasra, politikai és dontéshozo6i akaratra
lenne sziikség. A tarsadalmi egyenldtlenségeken tul a probléma megoldasa szem-
pontjabol fontos lenne, hogy a gendersztereotipiak karos hatasait csokkentsiik.
Ehhez minden korosztalyban érzékenyitési kampanyokra lenne sziikség. igy el-
keriilhetd lenne, hogy a gendersztereotipiakat tudat alatti modon a sziil6k, roko-
nok, 6vodapedagogusok ¢és tandrok neveljék bele a gyermekekbe, vagy tartsak
fenn benniik. Ezek ugyanis a késobbiekben meghatarozzak a gyermek érdekld-
dését, kilatasait, tarsairdl és kdrnyezetérol alkotott képét. Az akadémiai szféran
beliil is parbeszédet kellene kezdeményezni a mindannyiunkban megkertilhetet-
leniil jelen 1év0 ,,unconscious bias” hatasardl, amit csak ugy lehet csokkenteni, ha
probalunk tudatosan figyelni ra, adott esetben anonim (blind vagy double-blind)
dontéshozatalt alkalmazunk (nettd karierrit szamitasa mellett), toreksziink a
transzparens €s meritokratikus dontéshozatalra, illetve noveljiik a dontéshoza-
talban részt vevok diverzitasat (Alpar et al., 2020). Hasonloan fontos a felséok-
tatasi és kutatoi életpalya vonzéva tétele a fiatalok korében, és az igy bevonzott
hallgatondk megtartasa, mentoralasa és segitése. Ehhez fontos, hogy hiteles (és
csalados) ndi példaképeket is lassanak a tudomanyos ¢és egyetemi karrier csucsan
is. Akar az oktatas terén, akar masban is elengedhetetlen a diverzitas, a csoport-
munka, az egyéni értékek, a néi adminisztrativ munka, a szervezéképesség, a
tudomanypolitikaban és a mentoracioban valo aktivitas megbecsiilése. A felséok-
tatdsban kiilondsen sziikség van tobbféle nézdpontra és attitlidre is. Fontos be-
mutatni, hogy nem csak a kutatasra koncentralo linearis életpalyamodell létezik
(Curry et al., 2020). Nem biztos, hogy minden kivalo kutatd kivald oktato is,
¢és forditva. A kisgyermekesek szamara veszély, hogy életpalyajukban koran, a
kompetitiv és sok esetben hatarozott idejii szerzodéses szakaszban jelentkezik
egy-egy rovidebb-hosszabb, eldrelathatéan tudomanyosan kevésbé aktiv perio-
dus. Oket és kiilonosen az oktatokat tamogatni sziikséges, és nagyon fontos az
olyan intézményesitett, biztonsagot garantalo intézkedések meghozatala, melyek
révén lehetdség van tobb kisgyermekes kutato €s kutatond palyan tartasara. Ezek
a részben intézményi, részben szakpolitikai intézkedések idealis esetben win-
win helyzetet teremtenek, és ezaltal a kisgyermekeseket és kutatondket tamogatod
munkahelyi k6zosségek (tanszékek, kutatéecsoportok stb.) szamara is egyértelmu
elényokkel jarnak.

A fentiekben az MTA egyetemek feladatarol kezdeményezett foruma szerkesz-
tobizottsaga kérésére a felsdoktatasban dolgozo kisgyermekesek nehézségeit és
ezek megoldasi lehetdségeit tekintettiik at. Nagyon fontosnak tartjuk ugyanakkor
kiemelni, hogy a kiegyenstlyozott csaladi élet és a gyermekvallalas kiapadha-
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tatlan és potolhatatlan Sromforrast és inspiraciot jelent mindannyiunk szamara.
A hozzéaszolasban leirt adatokat és észrevételeket a kisgyermekes kutatok mellett
a sajat gyermekeink jovojéért valo felelosségvallalas jegyében, €s a még meg nem
sziiletett, de a jovoben vallalt gyermekek érdekében fogalmaztuk meg. Természe-
tesen tisztaban vagyunk azzal, hogy a fenti javaslatok egy része vitathato, de mar
azt is fontos eldrelépésnek tartjuk, ha ezekrol a kérdésekrol elindul vagy erésodik
a k6zos gondolkodas a hazai akadémiai szféraban.

KOSZONETNYILVANITAS

Ezuton szeretnénk kdszonetet mondani mindazon kollégaknak, koztiik a Fiatal
Kutatok Akadémigja tagjainak, akik észrevételeikkel és tanacsaikkal segitették
a kézirat elkészitését.
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