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0SSZEFOGLALAS

E tanulmany témaja a fels6oktatdsban zajlo tanulas és tanitds minéségének és eredményessé-
gének javitdsa, és az ezt szolgald lehetséges eszk6zok bemutatdsa. Az irds ismerteti azokat a
tényezéket, amelyek nyoman a kutatoi és szakpolitikai érdeklédés az elmult egy-két évtizedben
e tertlet felé fordult. Bemutatja az e terlleten lezajlott és zajlé fontosabb nemzetkozi és hazai
kezdeményezéseket, és konkrét beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg.

ABSTRACT

The goal of this study is to present the efforts to improve the quality and effectiveness of learn-
ing and teaching in higher education and the possible tools for this. The study describes the
factors that have shifted research and policy interest to this field over the past decade or two.
It presents the most important international and domestic initiatives that have taken place and
are taking place in this field, and formulates concrete proposals for intervention.
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Az egyetemek helyzetérol és jovojérol zajlo gondolkodasban az elmult évtizedben
latvanyosan felértékelodott és gazdagodott az a tartalom, amelyet leggyakrab-
ban a tanulas és tanitas mindsége és eredményessége Kifejezéssel irunk le. Nem

1 Ez a dialégust tdmogatd hattéranyag az MTA altal kezdeményezett felsdoktatasi forum sza-
mara késziilt, az MTA fétitkaranak felkérésére. Osszeallitotta: Halasz Gabor.
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tudunk tartalmas szakmai és tarsadalmi dialogust folytatni az egyetemekrél, ha
ennek a témanak nem szenteliink kiilonds figyelmet, és ha e téma targyalasat nem
helyezziik bele abba a tagabb nemzetkozi kontextusba, amely a 21. szazad els6
évtizedeiben atalakitotta az errdl vald gondolkodasunkat. E vitairat célja az errol
folyo dialogus tdmogatasa.

HATTER

Mint sok mas, az egyetemeket érint6 kérdés esetében, a tanitas és tanulas kérdé-
seir6l gondolkodva is érdemes a felsdoktatas altalanos funkcidibol kiindulnunk.
A rendszerekben gondolkodok a felsGoktatast gyakran az oktatasi rendszer olyan
sajatos alrendszereként értelmezik, amely két nagy tarsadalmi rendszer hatarvi-
dékén létezik: az egyiket az oktatasi rendszer, a masikat a tudomany rendszere
alkotja. Az el6bbi legfontosabb tarsadalmi funkcidja az életben és a munkéaban
sziikséges humdn képességek fejlesztése, az utobbié¢ annak a tuddsnak a teremté-
se, melyre az embernek a természet €s a tarsadalom problémavilaganak megérté-
séhez és kezeléséhez van sziliksége.

A fenti leegyszertiisitd megfogalmazas bonyolult 6sszefiiggéseket takar, melye-
ket még érintdlegesen sem képes bemutatni egy olyan révid, a felsdoktatasrol fo-
ly6 dialogus serkentését célzo iras, mint amit az olvas6é maga el6tt 1at. A fentiek-
hez azonban érdemes még hozzatenni, hogy az oktatas és a tudomanyos kutatés
mellett a felsGoktatas olyan feladatokat is ellat, melyek nem sorolhatok be e két
feladatrendszerbe: ezt szoktuk a harmadik misszi6 (third mission) fogalmaval le-
irni. A tanulés és tanitas kérdéseirdl folyd dialégus soran erre is gondolnunk kell.

Meglepé modon a felsGoktatassal foglalkozo kutatasok éppugy, mint az ezt
a teriiletet megcélzo szakpolitikdk, hosszu idon keresztiil elhanyagoltdk a tani-
tas és tanulas kérdéseit. Noha az alrendszer megnevezésére hasznalt fogalomban
ott van az ’‘oktatas’ szo6 (felsGoktatds — higher education), a legtobb elemzd és
szakpolitikus figyelme nem erre a problémateriiletre iranyult, hanem olyan kér-
désekre, mint a bejutas, a kormanyzas, a finanszirozas, a munkaerdpiaccal valo
kapcsolatok, a mindségbiztositas vagy a nemzetkoziesedés. Az elmilt évtizedben
azonban latvanyos modon er6sddni kezdett a kutatoi és szakpolitikai érdeklodés
a felsdoktatasban zajlo tanulas és tanitas kérdései irant.

Ennek egyik jol érzékelhetd jele volt, amikor az OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development, Gazdasagi Egytlittmiikodési és Fej-
lesztési Szervezet) 2007-ben elinditotta Quality Teaching in Higher Education
nevii programjat?, melynek célja az volt, hogy feltarja, milyen médon probéljak
a kormanyok ¢és az egyes intézmények elérni, hogy javuljon a tanulas és tanitas

2 Lasd az OECD Supporting Quality Teaching in Higher Education weblapjat: URLI.
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mindsége a felsdoktatasban. A program lehetové tette azoknak az orszagoknak
az azonositasat, ahol ez a nemzeti fels6oktatas-politika prioritasava valt, azoknak
a szakpolitikai intézkedéseknek a megismerését, melyeket a kormanyok sikerrel
alkalmaznak, és kiilonosen azoknak az intézményi szintli kezdeményezéseknek a
feltarasat, melyeket kdvetésre érdemes jo gyakorlatnak tehet tekinteni. A projekt-
ben részt vevok eldtt latvanyosan kirajzolodott: amig egyes orszagok és intézmé-
nyek kiilonleges eréfeszitéseket tesznek a tanulds és tanitas fejlesztése érdekében,
kreativ és intelligens megoldasok sokasagat kezdeményezve, addig masok nem
érzékelik e teriilet fontossagat, és nem mutatnak érdeklddést ez irant a téma irdnt.

Az utobbi illusztralasara érdemes felidézni egy hazai tapasztalatot. A kétezres
évek kdzepén, mas orszagokhoz hasonloan Magyarorszagon is jelentds inveszta-
las tortént a felsGoktatasi mindségbiztositasi mechanizmusok kiépitésébe. A mar
korabban kialakult akkreditacios rendszer miikodtetése mellett 6sztonzdk soka-
sagaval probaltak arra késztetni a felsdoktatasi intézményeket, hogy kiépitsék
sajat belsd mindségbiztositasi rendszereiket. Noha a mindség szamtalan modon
kotodik ahhoz, hogyan torténik a tanulas és tanitas megszervezése, azaz miképp
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alakul az a tanulasi kdrnyezet, amely lehetové teszi, hogy a hallgatok megfeleld
tanulasi tapasztalatokhoz jussanak, ezt az elemet érzékelhetden elhanyagoltak.
Ezt illusztralja az 1. abra, melyen az lathatd, milyen gyakran fordult el6 a ,,tanu-
14s” sz6 a Fels6oktatasi Mindségi Dij 2007 és 2009 kozotti nyertes palyazataiban.

Az egyetemek ¢és karok altal benyujtott palyazatok nagy tobbsége tehat tigy
nyerte el a belsé mindségbiztositasi rendszeriiket elismerd dijat, hogy terjedelmes
palyazati anyagukban nem vagy alig néhanyszor tettek emlitést arrol a tevékeny-
ségrdl, melynek mindsége a felsdoktatas eredményességének talan leginkabb
meghatarozo eleme.

Az OECD emlitett programjanak keretei kozott késziilt esettanulmanyok és
kérddives adatgytijtésekre épiild elemzések egyik leginkabb figyelemre mélto
megallapitasa az volt, hogy a tanulas mindségének fejlesztését stratégiai célként
megfogalmazo egyetemeken jo ideje intézményi mechanizmusok sokasaga tamo-
gatja ennek a célnak a megvalositasat. Ezen belill kiilondsen olyan elemek, mint
a tanulasi/tanitasi innovaciot taimogato kdzponti egységek 1étrehozasa, az oktatok
pedagogiai képességeinek fejlesztése, a kivald oktatdi teljesitményt, az innovativ
tanulasszervezési modszereket alkalmazo oktatokat elismerd dijak alapitasa és
hasonlok.

A felsdoktatasban zajlo tanulas és tanitas iranti érdekl6dés megerdsodése ter-
mészetesen nem az OECD emlitett programjaval kezdddott. Ennek joval kordbbi,
gyakran idézett felbukkanasa az volt, amikor a felsdoktatas-kutatas bolcsdjének
tekintett Carnegie Alapitvany elndke Ernest L. Boyer, a State University of New
York kancellarja 1990-ben kdzzétette Scholarship Reconsidered: Priorities of the
Professoriate cimii nagy hatasu irasat (Boyer, 1990). Legfontosabb {izenete en-
nek az volt, hogy a felsdoktatasban dolgozo6 tudésok kutatdi érdeklddésébe bele
kell, hogy keriiljon a tanulas és tanitas problémavilaga, és hogy ennek vizsgalata
a kutatds éppen olyan nemes teriiletévé kell hogy valjon, mint barmilyen mas
teriilet. Ehhez kothetd a Scholarship of Teaching and Learning (SoTL) fogalma,
amit a hazai tudomanyos gondolkodas talan a felséoktatdas-pedagogia kifejezésen
keresztiil tud megragadni. Boyer arra biztatta a felséoktatasban dolgozo6 tuddso-
kat, végezzenek olyan kutatasokat, amelyek arra a tevékenységre iranyulnak, ami
munkajuk alapvetd eleme, azaz a tanitasra, €s persze arra is, ami nélkiil ez nem
kutathato, azaz a tanulasra.

Ebbdl nétt ki nem sokkal késébb a SoTL-mozgalom, amely formalisan 2004-
ben intézményesiilt az International Society for the Scholarship of Teaching &
Learning (ISSOTL) nevii nemzetkdzi tudomanyos tarsasag megalakulasaval.’
A tarsasag évente tart nemzetkdzi tudomanyos konferenciat, és sajat folydiratot
is megjelentet. Emellett egyéb, e témara specializalodott folyoiratok is léteznek,
¢és sok olyan kutatot ismertink, akinek ez a legfontosabb kutatasi teriilete. A téma

3 A szervezet weblapjat 14sd URL2.
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természetébdl fakadoan jelentds résziik nemesak kutatast folytat, hanem fejlesz-
tési tevékenységet is, tobben olyan egyetemi kdzpontok munkatarsaként, melye-
ket kifejezetten a tanitas és tanulds mindségének javitasara és az e teriileten ke-
letkez6 innovaciok tdmogatasara hoztak l1étre. A fejlett orszagokban, kiilonosen
angol nyelvteriileten, nem nagyon lehet olyan egyetemet talalni, amely ne hozott
volna létre ilyen, a kutatas és fejlesztés mellett tanitas-modszertani tdmogatast
biztosito és tanitasi innovaciokat tamogatd szervezeti egységet.

Europaban a tanulas és tanitas mindségének fejlesztésére iranyuld figyelem
megerdsodésének egyik fontos jele volt az, amikor az Eurdpai Felsdoktatasi Tér-
ség (bolognai folyamat) orszagainak miniszterei 2015-ben elfogadtak a Jerevdni
nyilatkozatot. Ez négy prioritast fogalmazott meg, és ezek kozott elsé helyen allt
A tanulds és tanitds minéségének és relevanciajanak erdsitése.* Ezt akér egyfajta
attorésként is lehetett értelmezni, hiszen e teriilet korabban nem volt ott a bolo-
gnai folyamat kiemelt prioritasai kozott. Igaz, a novekvo figyelem mar a mindség-
biztositas cimkéje alatt zajlo folyamatok keretében is érezhetd volt: ezek kdrében
a témank szempontjabol kikeriilhetetlen Az Eurdpai Felséoktatdasi Térség mind-
ségbiztositasanak standardjai és iranyelvei, amit az eredeti angol cime nyoman
altalaban ESG-nek neveznek. Ezt a bolognai folyamatban részt vevé orszagok
miniszterei 2005-ben fogadtak el, majd 2015-ben tovabbfejlesztették és megerd-
sitették (URL4). Az ESG egyértelmiien a tanulas és tanitas teriiletére helyezi a
hangsulyt, és e hangstly a 2015-6s frissitést kovetden tovabb erdsodott (Kovats,
2016). E kozos referenciakeret tekinthetd ma is az egyik olyan kiindulépontnak,
amely ott kell hogy legyen minden, a tanulas és tanitas mindségének fejlesztése
irant elkotelezett eurdpai kormanyzati €s intézményi szintli vezetd figyelmének
eldterében.

Az Eurodpai Union beliil a legkomolyabb attorés akkor tortént, amikor a fel-
sOoktatas modernizaciojarol szolo 2011-es tanacsi dontést kdvetden az Europai Bi-
zottsag oktatasért felelds tagja felkért egy magas szintii szakértdi csoportot arra,
tegyen javaslatot a tanitas és tanulas teriiletét célba vevd stratégiara. Az ennek
nyoman sziletett nagy hatasi dokumentum, éppugy, mint a korabban emlitett
SSG, ugyancsak megkeriilhetetlen referenciaanyagnak tekintheto a jelen vitainditd
anyagban targyalt témaval foglalkozok szamara (URLS). A dokumentum, amely-
nek Improving the Quality of Teaching and Learning In Europe’s Higher Educa-
tion Institutions volt az alcime, kilenc alapelvet és tizenhat ajanlast fogalmazott
meg. Itt nincs lehetdség ezek bemutatasara: csupan annyit érdemes megjegyezni,
hogy ezek a felsGoktatasban zajld tanulds és tanitds mindségének javitdsa irant
elkotelezett kormanyok és egyetemek szamara olyan kiinduldpontot jelenthetnek,

4 Lasd a Jerevani nyilatkozatot a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) hon-
lapjan: URL3. Erdemes megemliteni, hogy ez a dokumentum a MAB honlapjan is csak angol
nyelven érhetd el.
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amelyekre konnyen fel lehet épiteni olyan kormanyzati és intézményi stratégiakat,
melyek e teriiletet veszik célba. Emellett remekiil orientdlhatnak minden olyan
szakmai vagy tarsadalmi dialogust, melynek célja e teriilet problémavilagdnak
meggrtése és az e teriiletre iranyul6 cselekvés lehetoségeinek feltarasa.

Ezen el6zmények utdn nem meglepd, hogy amikor az Unio felsdoktatasi
minisztereinek tanacsa 2017-ben dontott a modernizacios stratégia megujita-
sarol (EU, 2017), a képességfejlesztés teriiletén nyujtott kivalésag tamogatasat
(promoting excellence in skills development) tették az els6 helyre a prioritasok
listajaban. Ennek kifejtésében jelenik meg, hogy a felsdoktatasi intézményeket
arra kell batoritani, ,,a tanitas és tanulas innovativ megkdozelitéseit tamogatd™ 1é-
péseket tegyenek, kiilonds tekintettel a digitalis technologia alkalmazasara.

Talan még egy elemet érdemes hozzatenni az eddigiekhez: az Europai Egyete-
mek Szovetsége (EUA) az elmult években egyre nagyobb figyelmet szentelt a fel-
sOoktatasban zajlo tanulés és tanitds modernizalasa kérdésének. Ennek egyik itt
is emlitést érdemlo jele volt egy olyan projekt elinditasa (az Eurdpai Bizottsagtol
kapott batoritas nyoman), melynek célja olyan intézményi mechanizmusok létre-
hozasa, melyek hatékonyan segithetik az europai egyetemeken tanitok pedagogiai
képességeinek fejlesztését.’> A tobb éve zajlo program — az EFFECT projekt —
sokféle eredménye kozil itt talan egyet érdemes kiilon kiemelni: ez annak vizs-
galata, hogy az europai egyetemek milyen intézményi kezdeményezésekkel ta-
mogatjak a tanulas és tanitas mindségének fejlesztését. Az ennek alapjan késziilt,
atfogo adatgytjtésre épiilo, 2018-ban kozreadott jelentés (Bunescu—Gaebel, 2018)
szerint a bolognai folyamatban részt vevd orszagok koziil 2016-ban minddssze
négy olyan volt, ahol explicit, kifejezetten erre a teriiletre iranyuld nemzeti straté-
giarol lehetett beszélni, de intézményi szinten sokféle kezdeményezés megjelent.
Tizenot olyan orszagot sikeriilt azonositani, ahol Iétezett valamilyen, a tanitas
teriiletén kivalod teljesitményt nyt;jto egyetemi oktatokat elismerd nemzeti szintli
dij. Kilenc orszagot azonositottak, ahol a tanitasi teljesitmény szerepet jatszott az
oktatok eldmenetelében. E jelentés eldszor tette lehetové mind az eurdpai don-
téshozok, mind a nemzeti szakpolitika alakitasaval foglalkozok szamara, hogy
tényekre alapozott képet alkossanak arrol, milyen gyakorlatok léteznek a tanulés
€s tanitds mindségének és eredményességének fejlesztése terén.

Ebben, a parbeszéd elindulasat tdmogatd rovid Osszefoglaloban nincs mod
azoknak a felsGoktatason beliil jelentkez6 kihivasoknak az 0sszegzésére, melyek
kikényszeritették a tanulasra és tanitasra iranyulo figyelem erdsodését. Talan két
elemet érdemes ezzel kapcsolatban itt kiemelni. Az els6 ezek koziil a hallgatoi ko-
zosség heterogenitasanak novekedése. Olyan dolgokra lehet gondolnunk, mint pél-
daul: (1) a tomegesedés nyoman olyan hallgatok nagy szamban tortént megjelené-
se, akik korabban nem jutottak be az egyetemekre; (2) a felnéttként, munka mellett

3 Lasd az EUA EFFECT projektjét (URLG).
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tanul6 és gyakran komoly szakmai tapasztalatokkal és hattértudassal rendelkezd
hallgatok magasabb aranya; (3) a mas kultirakban szocializalodott, példaul Azsia-
bol, Afrikdbdl, Latin-Amerikabol érkezé nemzetkozi hallgatdk aranyanak emel-
kedése; (4) az oktatasért dijat fizetd, ezért mindségi szolgaltatast igénylo és ennek
mindségét értékelni kivano hallgatok nagyszamu jelenléte. Ezek dnmagukban is
nagymértékben atalakitjak a tanulds és tanitas kdrnyezetét, olyan sajatos altalanos
human ¢és specialis pedagogiai képességeket igényelve (példaul: kulturalis nyitott-
sag, a gyakorlati szakemberek specialis képzési sziikségleteire valo odafigyelés, a
szolgaltato szerep és a fogyasztoi igényesség kezelése), melyeket az oktatok meg-
hataroz6 hanyada spontan médon nem feltétlen tud vagy tudott megszerezni.

A masik kivaltdo ok, melyet érdemes kiemelni, a human képességek felérté-
kelddése a gazdasag vilagaban, az e teriiletrdl vald tudasunk fejlodése és az e
teriiletre irdnyuld szakpolitikak kidolgozottabba valasa. Ennek talan legjobban
érzékelhetd megnyilvanuldsa a nemzeti és nemzetkdzi képességstratégiak meg-
fogalmazasa, és az ezekre épiild kormanyzati cselekvés stratégiai szintre eme-
lése. Példaként talan érdemes megemliteni az OECD 2012-ben elfogadott majd
egy sor orszagban indult el nemzeti képességstratégiak kidolgozasa. Ezek meg-
alapozasaban alapvetd szerepet jatszottak €s jatszanak azok a képességfelmérések
—ilyen példaul a PISA-vizsgalat és kiilondsen a felndttek képességeinek feltarasat
szolgaldo PIAAC (URL7) —, melyek az orszagok szamara lehetové teszik, hogy
objektiv képet alkossanak sajat lakossaguk képességszintjérl. A human képes-
ségek felértékelddése a nemzeti és nemzetkdzi gazdasagpolitikaban nagy erdvel
iranyitja ra a figyelmet arra a kérdésre, vajon az a mod, ahogyan a tanulast és ta-
nitast az egyetemek megszervezik, mennyire alkalmas a képességek eredményes
fejlesztésére.

LEHETSEGES GYAKORLATI LEPESEK

A tanulas és tanitas modernizalasat és mindségének javitasat célzo dialogust ta-
lan az segitheti leginkdbb, ha — a t¢émankra iranyul6 korabbi kutatasok €s nemzet-
kozi 6sszehasonlitd elemzések alapjan — bemutatunk néhany lehetséges konkrét
gyakorlati lépést. Olyan 1épéseket, melyeket akar a nemzeti felsdoktatasi rend-
szer, akar az egyes egyetemek szintjén a dontéshozoknak érdemes megfontol-
niuk, illetve amelyek értelmezésérdl termékeny lehet dialdogust folytatni. E lista
nem teljes és meglehetdsen elnagyolt, arra azonban alkalmas, hogy serkentse és
orientalja a témankrol folyo reflexiot.
e A tanulds és tanitas mindségének javitasat célzo célok kiemelt megjelenitése
a felsdoktatas fejlesztését célzo allami és az intézmények sajat fejlodését
orientald belsé intézményi stratégiakban.
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o A mindségi tanulasi kornyezet 1étrehozasahoz sziikséges oktatoi képességek
fejlesztését tamogatd szervezeti formak létrehozéasa (annak garantalasaval,
hogy ezek maguk is innovativ, motival6 modszereket alkalmazzanak, és ne
klasszikus ,,tovabbképzésekben” gondolkodjanak).

e Olyan forumok létrehozasa, melyek tamogatjak a felsdoktatasban zajlo ta-
nulas minéségérdl folyo szakmai és tarsadalmi parbeszédet, segitik e teriilet
sajatos problémavilaganak megértését ¢s elméleti feldolgozasat (URLS).

o A szolgéltatasok igénybe vevdi, igy elsdsorban a hallgatok és leendé munka-
adoik igényeinek és elvarasaiknak jobb megismerését tamogatd adatgytjte-
sek elinditasa ¢és ezekre épiilo elemzések készitése.

o A felséoktatasban zajlo tanulas és tanitas vilaganak feltarasat célzo, lehe-
toleg nemzetkozi egyiittmiitkodésben folyd kutatdsok tamogatasa, e teriilet
elméleti alapjainak fejlesztése (URLY).

e A tanulési és tanitdsi innovaciokat timogatd intézményi és rendszerszintii
0sztonzok alkalmazasa (példaul: innovativ és eredményes képzési progra-
mok ¢és az ezeket fejlesztd oktatatoi kozosségek dijazasa).

o A tanulasi eredmény (learning outcomes) szemlélet intelligens és kovetke-
zetes alkalmazasa a képzési programok tervezésében, megvalositasaban és
értékelésében (beleértve az erre épiild szervezeti kultura erdsitését, kiilonds
tekintettel az oktatok kozotti egyiittmiikodésre €s a hallgato-kdzpontusagra).

o A hallgat6i kompetenciak fejlodését, értékelését lehetoveé tevo mérések szer-
vezése, az ezzel kapcsolatos nemzetkozi tudas és tapasztalatok behozasa
Magyarorszagra, ¢s az e teriileten létez6 hazai intézményi gyakorlatok fel-
tarasa.’

o A képzési programok fejlesztésének, implementalasanak €s iranyitasanak
fejlesztése, ami nem a formalis jogszabalyi el6irasokra, hanem az ilyen
programokért felelos oktatoi gyakorlatkozosségek tevékenységére helyezi a
hangsulyt (példaul mithelyként miikddd, a munka vilaganak képviseldit is
befogadd programiranyito testiiletek létrehozasa).

o A tanitas terliletén nyujtott teljesitmény és innovacios képesség beépitése az
oktatoi munka értékelésébe és ennek kiemelt figyelembevétele az akadémiai
elérejutasrol hozott dontésekben.

o A nemzetkozi, egyetemkozi egyiittmiikddésekben rejlo lehetéségek kihasz-
nalasa (példaul: joint degree programok keretei kozott torténd kurrikulum-
fejlesztés, a Tuning Programban’ torténd részvétel timogatasa).

6 Erre példa az a tevékenység, amely a felsdoktatasi kompetenciamérés teriiletén az Oktatasi
Hivatal keretei kozott zajlott az elmult években (lasd pl. OH, 2020).

7 A tanulés és tanitas fejlesztését célzo leginkabb figyelemre mélto, vilagszerte ismert, 2000
ota fut6 eurdpai program (URL10).
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e Az innovativ tanulasszervezési megkdzelitések alkalmazasanak kiemelt
értékelési szempontként torténd megjelenitése az akkreditacios kdvetelmeé-
nyekben, annak garantdlasa, hogy ezen belill ne a formalis taniigyi el6ira-
soknak valo megfelelés legyen a legfontosabb értékelési kritérium

Mint emlitettiik, a fenti lista nem teljes és elnagyolt. A témankkal foglalkozo
szakirodalom és a nemzetkozi 6sszehasonlité elemzések igen sok egyéb 1étezd
gyakorlatot ismertetnek. Ez is elég lehet azonban arra, hogy a gondolkodasunk
ne rekedjen meg az altalanos elvek szintjén, hanem lehetséges gyakorlati [épések
mentén mérlegeljiik, mit lehet tenni annak érdekében, hogy a tanitas €s tanulas
kérdései kiemelt helyen jelenjenek meg az egyetemek jovojérdl folyd gondolko-
dasban, és e teriileten valosagos elérelépések torténjenek.

Végezetiil talan még egy olyan dolgot érdemes kiilon emliteni, ami gyakran
megbénitja a felsdoktatasban folyd tanulas és tanitds fejlesztésérdl folyo dialo-
gust, és amelyrdl hasznos lehet kiilon is beszélgetést folytatni. A fenti listaban
szerepel a ,,min6ségi tanulasi kdrnyezetek l1étrehozasahoz sziikséges oktatoi ké-
pességek fejlesztését tamogato szervezeti egységek létrehozasa”, ami mellett kii-
16n kiemeltiik annak elkeriilését, hogy ez hagyomanyos ,,tovabbképzések™ forma-
jaban valosuljon meg.

A hazai egyetemek egy részében ma is mikddnek olyan tdmogatd egysé-
gek, amelyek az oktatok szamara vonzo €s motivald programokat szerveznek,
magukhoz vonzva a tanitas és tanulas kérdései irant intenzivebben érdekl6do,
e teriileten a képességeik fejlesztését igényld oktatokat.® Az ilyen egységek rit-
kan szerveznek klasszikus, eléadasokra épiilé tovabbképzéseket: a repertoarjuk
a résztvevok aktivizalasat, egymastol torténd kolesonds tanulasat, az innovativ
kezdeményezések alaposabb megismerését taimogato tevékenységekre épiil. Ezek
a szervezetek az elmult évben kiilondsen nagy szerepet jatszottak az online tanu-
lasra torténd atallas tamogatasaban a koronavirus jarvany kirobbanasat kovetden.
Ez nemcsak a digitalis eszkdzok hasznalatanak megtanulasat segitette, hanem az
olyan képességek megszerzését is, melyek ahhoz kellenek, hogy azokat az inno-
vativ tanulasszervezési formakat, melyeket ezek az eszkdzok lehetévé tesznek,
vagy éppen kikényszeritenek, az oktatok be tudjak épiteni sajat gyakorlatukba.

A tanulas és tanitds mindségének fejlesztését célzo kezdeményezések az elmult
években gyakran azért buktak meg, nemcsak Magyarorszagon, hanem masutt is,
mert akik ezt szorgalmaztak, és a felséoktatasban oktatok ,,pedagogiai felkészité-
sét” javasoltak, olyan inadekvat modszereket alkalmaztak, melyek az egyetemek

8 Lasd példaul a Semmelweis Egyetemen miikodd Oktatdsfejlesztési, -médszertani és -szer-
vezési Kozpontot (URLI11), az ELTE-n alakult Felséoktatas-pedagogiai Modszertani Kozpontot
(URLI12) vagy a Kozép Eurdpai Egyetem altal 1étrehozott Center for Teaching and Learning nevii
egységet (URLI13).
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vilagaban nem életképesek. Itt kiillonosen meghatarozo szerepe van az dnkéntes-
ségnek, a motivalasnak, a kollégaktol torténd horizontalis tanuladsnak, a gyakor-
latkozosségeknek, a 1étezo, sikeres gyakorlatok megismerését lehetévé tévo nyilt
kommunikacios forumoknak és az tigyesen alkalmazott 6sztonzéknek.

A hazai gyakorlatban is megfigyelhetd kezdeményezések kozott érdemes még
megemliteni az olyan szakemberek képzését, akik az egyetemi szervezeten beliil
képesek menedzselni a tanulas és tanitas fejlesztését és mindségének javitasat
szolgalo tevékenységeket, illetve motorjai lehetnek az e teriileten sziikséges in-
novacios folyamatoknak. Magyarorszagon ezek kozé tartozik az a specializacio,
melyet az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) biztosit a Master in Re-
search and Innovation in Higher Education (MARIHE) nevii Erasmus Mundus
program® keretei kozott. Azok, akik ezt a specializaciot valasztjak, birtokdba
keriilnek azoknak a kompetenciaknak, melyek ahhoz sziikségesek, hogy az egye-
temi szervezet sajatossagaihoz és az egyetemekre jellemzo szervezeti kultiirdhoz
alkalmazkodva be tudjanak inditani és fenn tudjanak tartani olyan fejlesztési és
tamogato rendszereket, amelyek hosszabb tavon a tanitas és a tanulds mindségeé-
nek érzékelhetd javulasahoz vezetnek.
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