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Az MTA éltal kezdeményezett parbeszédhez késziilt az Egyetem miikddtetése, dsszefoglalds a kii-
16nb6z6 tipusokrdl, lehetéségek, kihivdsok cimU irdsom arra vallalkozik, hogy egyfajta vitaindito
és egyben 6sszegzd célzattal ravildgitson azokra a valtozésokra és elkeriilhetetlen véltoztata-
sokra, amelyek nyoman a magyar felséoktatas rendszere valddi versenyképességre tesz szert.
E nemzetstratégiai szempontbdl kiemelt terlilet, a felséoktatas 21. szazadi kitorési pontjainak
rendszerét veszem roviden goércsé ala, egyben szdmot adok a mar megvaldsult intézkedésekrdl,
melyek ezt célozzak. Olyan egyetemi intézményrendszer létrejottét, amely egyszerre szolgalja
az egyéni, hallgatéi karriercélokat, a helyi kzdsségeket, a regionalitdst, a nemzetet, és végsé
soron igazodik a globalis elvardsokhoz is.

ABSTRACT

My article entitled Operation of University, Summary of Different Types, Opportunities, Challenges
prepared for the dialogue initiated by the Hungarian Academy of Sciences undertakes to high-
light the changes and inevitable changes that will make the Hungarian higher education system
truly competitive. Higher education is a priority area from a national strategic point of view,
and | briefly examine the 215t-century system of the breakout points in this area, at the same
time, | will report on the measures that have already been taken to this end. The creation of a
university institutional system that simultaneously serves individual, student career goals, local
communities, regionalism, the nation, and ultimately adapts to global expectations.
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|. ALAPVETES

Ez az iras arra vallalkozik, hogy egyfajta vitainditd és egyben Osszegzd célzat-
tal ravilagitson azokra a valtozasokra és elkeriilhetetlen valtoztatdsokra, amelyek
nyoman a magyar felsfoktatas rendszere valodi versenyképességre tesz szert.
E nemzetstratégiai szempontbdl kiemelt teriilet, a felsdoktatas 21. szazadi kito-
rési pontjainak rendszerét veszem roviden gorcso ala, egyben szamot adok a mar
megvalosult intézkedésekrodl, melyek ezt célozzak.

A magyar egyetemek szerepe folyamatosan valtozott az elmilt tobb mint hat
¢s fél évszazad folyaman. Az elsé egyetemek alapvetéen eszméket orokitettek
tovabb: filozofiai és teologiai ismereteket tanitottak. Az intézményrendszer mo-
nolit, a hallgatok szama csekély volt. Késobb differencialodott mind a tudoméany-
teriiletek, mind pedig a finanszirozas tekintetében. A tarsadalmi miikddéshez
nélkiilozhetetlen szakmak képviseloit képezték, majd az oktatéds és kutatas miithe-
lyeiként jelentek meg.

A modernkori egyetemek jellemzdje, hogy a képzés mennyisége ndvekedett,
azaz a tomegképzés gyakorlata hatarozta meg elsésorban a miikodési €s a finan-
szirozasi formakat egyarant. A tudastarsadalmak igényei szerint alakultak at a
tudomanyteriiletekhez kapcsolddo szakok, specializaciok.

Jeleniinkben a globalizacié van komoly befolyassal a fels6oktatasi rendszer
alakulédsara. Bizonyos értelemben kikényszerit sok olyan valtoztatast, melyek
nem feltétleniil esnek egybe a lokalis tarsadalmi igényekkel és lehetségekkel.
Az egyik legkomolyabb kihivast intézményvezetdként, dontéshozoként az je-
lenti szamunkra, hogy milyen modon lehet egyfajta egészséges és kiegyensu-
lyozott szinergiat teremteni a hagyomany és haladas kozott. 4 tradicio és inno-
vacio szimbiozisaban kell megtalalni az egyetemi intézményrendszer igéretes
jovojét, mely egyszerre szolgdlja az egyéni, hallgatoi karrviercélokat, a helyi
kozossegeket, a regionalitdast, a nemzetet, és végso soron igazodik a globalis
elvarasokhoz is.

Mindezek alapjan nyilvanval6, hogy a magyar felséoktatds modernizacioja
elodazhatatlan feladat. Olyan kihivas, melyben a versenyképesség fokozasa el-
s6rangl cél. Am ez csak a felséoktatas minden szereplojének partnerségével, ko-
z0s erdfeszitések altal valosulhat meg.

II. FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASI STRATEGIA MENTEN
A rendszerszinti valtoztatasokhoz minden esetben sziikséges a stratégiai terve-
z¢s. Ez a folyamat akkor eredményes, ha mind a dontéshozok, mind pedig az
intézmények iranyitdi- és szakmai kozossége szamara egyfajta prognosztikai

szemléletet biztosit. Ugyanis a jovéorientaltsag a valtozas megfeleld indikatora.
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A kormanyzati munka célja e tekintetben a keretek meghatarozasa. Ennek ér-
dekében sziiletett meg a jelenlegi dontéshozatali folyamatot is sorvezetoként meg-
hataroz6 Fokozatvaltas a felséoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016
cimii dokumentum. E szakpolitikai stratégia vazlatosan veszi szdmba a rend-
szervaltas ota eltelt id6szak felsGoktatast érintd folyamatait, majd targyalja a 21.
szazadban relevans, a magyar vonatkozasokhoz igazitott célkitizések rendsze-
rét, amelyek a gazdasagi- és tarsadalompolitikai jovokép felsdoktatasi vetiileteit
tartalmazzak. Ennek alapjan a cél egyértelmii és vilagos: a nemzetkozi oktatési
¢és kutatasi térben olyan, a tarsadalmi kihivasokra valaszolni képes felsGoktatasi
rendszer kialakitasa és eredményes miikddtetése, mely szavatolja Magyarorszag
gazdasagi és tarsadalmi versenyképességét.

A felséoktatas kiilondsen nagy flexibilitdast kévetel, hiszen nem pusztin a glo-
balis tendenciak daltal befolyasolt hazai gazdasagi és tarsadalmi valtozdsokhoz
kell folyamatosan igazodnia (példaul demografiai, munkaerdpiaci, regionalis
meghatarozottsagok stb.), hanem a rohamosan valtozo és folytonos kihivasokkal
szolgalo technologiai kornyezet is ezt kdveteli meg.

Ennek érdekében szamos, a felsdoktatas szerepldit és annak kdrnyezetét egya-
rant érint6 valtoztatasra volt és van sziikség. A fent nevesitett felsGoktatasi stra-
tégia mint a megvalositas alapdokumentuma a 2017-2020. évek kozott a felsdok-
tatas szamos, nemzetkozi viszonylatban is értékelhetd eredményét vazolta fel,
melyek jo része mara megvalosult.

Szamos egyetemi kampuszfejlesztés indult meg az orszagban, jelent6s elérelé-
pések torténtek a kollégiumi infrastruktura megujitasaban, illetve a korabbi PPP
(public private partnership)-projektek kivaltasaban. Az egyetemekhez kapcsolddd
kutatas-finanszirozasi rendszer mara az intézményi kivalosagot és a teljesitményt
helyezi kozéppontjaba. Megujult a doktori képzés rendszere, melynek soran négy-
éves képzésben, ndvekvo dsztondijak és hallgatoi 1étszam biztositott, tovabba elin-
dult a kooperativ (ipari egyiittmiikodésen alapuld) PhD-képzés is. A kiils6, valla-
lati kapcsolatok élénkitésével meger6sodott a felséfokt dualis képzés.

A kormany nemzetkozi példak alapjan elinditotta az uj finanszirozasi rendsze-
rek kialakitasat: megkezdodott a modellvaltas folyamata, melyhez — szenatusaik
dontesei alapjan — egyre tobb intézmény csatlakozik.

Az egyetemi intézményrendszer Uj kutatds-fejlesztési és innovacios stratégia-
janak csucsteljesitménye az Gin. Science Parkok létrejotte. Ezek a tudaskdzpontok
egyfajta inkubatorként funkcionalnak. A hazai innovacids dkoszisztéma bazisai
az ipari €s technologiai fenntarthatosag jegyében.

Ugyancsak létrejottek nemzeti laboratériumok, melyek a legjobb hazai egye-
temi ¢és vallalati szakembereket, képességeket dsszpontositva nemzetkozi szinten
elismert tudomanyos csomdpontokka valhatnak a jovoben. Ezek a szakmai mii-
helyek a globalis problémakra keresnek valaszokat, mikozben az aktualis kutatasi
eredmények tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti hasznositasat végzik.
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A kiilfoldi hallgatok 1étszamanak novelésével a magyar felsdoktatas nemzet-
koziesitése er6sodott, kiilonds tekintettel az idegen nyelvi képzési lehetdségek
boviilésére. A képzési paletta ilyen iranyu kiszélesedése a magyar hallgatok sza-
mara is Uj lehetOségeket kinal fel. Ebben a folyamatban kiemelt szerepe van a
2013 ota felsdoktatasi intézményi Osztondijakat biztosité Stipendium Hungari-
cum Programnak. Ez az 6sztondijprogram Magyarorszag partnerei szamara a
korméany keleti ¢s déli nyitas politikaja keretében tehetséges fiatalok egyetemi,
doktori tanulményaihoz nytjt anyagi és mentori tamogatast.

Jelentds a felsdoktatasi fejlesztéspolitika koncentracioja, melynek keretében a
felsdoktatas mindségének és hozzaférhetdségének egydlittes javitasaval a megva-
l6sitando cél a felséfoku végzettséget szerzok aranyanak ndvelése.

Kialakult a hazai egyetemek Karpat-medencei oktatasi struktiraja, mikdzben
a hataron tuli magyar nyelvii intézményrendszer tdmogatasa is folyamatossa, ki-
szamithatova valt.

Az esélyegyenlOséget szolgalja a differencialt, hallgatoi igényekhez igazodd
didkhitelrendszer, amely megadja annak a lehetéségét, hogy a hallgatok tanulma-
nyaikra koncentralhassanak a nem a szakmai eldmeneteliiket tamogato, ideigle-
nes munkalehetdségek felkutatasa helyett.

A fels6oktatas digitalizacidjanak, mddszertani megujulasanak folyamata zaj-
lik. Ennek fontossagara mi sem szolgal komolyabb bizonyitékkal, mint a koro-
navirus vilagjarvany okozta veszélyhelyzet. Ez a sosem latott iddszak jelentds
katalizatorhatassal bir. Ennek nyoman ugyanis a korabbi, mar meglévd, sokszor
elszigetelt fejlesztések, modszertanok valtak integralt, 6sszehangolt strukturava
szamos intézmény esetében, ami a tavolléti/digitalis oktatast tamogatta és tamo-
gatja jelenleg is.

A kiilonb6z6 oktatdi és hallgatdi 6sztonzok, teljesitménymérd rendszerek al-
kalmazasa altalanossa valt, beleértve a kivalosagi programokat is, melyek nagy-
ban novelik az egyéni és intézményi elkotelezettséget, hatékonysagot.

A hazai versenyképességi célok elérésében nagymértékben tamaszkodunk a
megujuld egyetemi intézményrendszerre. 4 mar végrehajtott és a tervezett val-
toztatasok altal egy, a gazdasag és a technologia igényeire nyitottabb, a vallala-
tokkal szorosabban és hatékonyabban egyiittmiikodo, mindség- és teljesitményel-
vii felsdoktatasi struktura sziiletik.

I1I. A MODELLVALTAS A FELSOOKTATASBAN
A modellvaltas gondolata kozel sem 1ij keletli. Magam bd négy évvel ezelott
—néhany rektortarsammal kézdsen — kezdtem el azon gondolkodni, hogyan no-
velhetné egyetemeink gazdalkodasi onallosagat és hatékonysagat egy esetleges

fenntartovaltas (Bodis, 2018). Ha nem vagyonkezel6i, hanem tulajdonosai len-
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nének az altaluk hasznalt egyetemi ingatlanoknak? Vilagos, hogy a tulajdonosi
statusz nagyobb kockazatokkal és felelosséggel jar. Ezzel egyiitt ugyanakkor a
hosszabb tavu tervezés és a stratégiai gondolkodas szempontjabol elonyosebb
helyzetet teremt. Az ingatlanvagyon kérdésén tul a lényeg meglatasunk szerint
az volt, hogy a felsdoktatasi intézmények jogi statuszanak modosulasa nyoman,
a rendkiviil kotott, tulszabalyozott rendszer lebontdsat kévetden, az intézmények
nem koltségvetési szervként mitkodnének tovabb. Ez a gazdalkodasi szabadsagon
tulmenden, az oktatas szamara is rugalmasabb szabalyozasi kérnyezetet €s kitel-
jesedettebb autondmiat teremthetne, ahogyan lathattuk ezt szamos nyugat-euro-
pai intézmény esetében.

Az minden egyetemi vezetd szamara nyilvanvald volt, hogy a koltségvetési
szervnek valo alarendeltség szamos olyan korlatot allit az egyetemek elé, amelyek
nem szolgaljak az intézmények versenyképességének élénkitését. 4 motivdicios
kérnyezet, a foglalkoztatasi és bérviszonyok sem kinalnak olyan elomeneteli lehe-
toségeket az egyetemi polgarok szamdra, melyek valodi elegedettséggel toltenék
el az oktatoi-kutatoi kozdosseget.

Jol mutatja a korlatozott lehetdségeket a kutatoi bérezés tekintetében, hogy a
jelenlegi, Horizont 2020 keretprogram szabalyozasa szerint a palyazatok koltség-
vetésébol elsdsorban a kutatok alapbére finanszirozhatd. A kutatok a H2020 pro-
jektben valo kdzremiikddésért az alapbéren feliil csak korlatozottan és szigoruan
szabalyozott modon részesiilhetnek kiegészito juttatasban. A keretprogram pro-
jektekben elszamolhato bérkoltségekben tapasztalhato kiilonbségek komoly bér-
fesziiltséget eredményeznek a lényegesen magasabb alapbérrel rendelkez6 nyu-
gat-eurdpai allamok és a kelet-kdzép eurdpai orszagok kozalkalmazotti bérezésii
kutatoi kozott. A kozalkalmazotti statuszt magyar kutatok harmad, negyedak-
kora dsszeget tudnak elszdmolni, mint nyugat-eurdpai tarsaik, igy a keretprog-
rambol elnyert forrdsok mértéke kozti kiilonbség is részben erre a koriilményre
vezethetd vissza.

A bérviszonyok javuldsat garantalhatja a teljesitményértékelési rendszer be-
vezetése a bérezésben, ami jelentOsen javitja az atlathatdésagot is. A kdzbeszer-
z¢ési eljarasok kotottségei miatt pedig az eszkozok és szolgaltatasok vasarlasanal
ugyancsak szamos olyan akadallyal kellett szembesiilni, melyek a mtikodés egyes
fazisait lassitottak, nehezitették.

Ezek az imént felsorolt problémak az intézmények életében alapvetden a tulaj-
donosi szerep és szemlélet, valamint a teljesitmény- és eredményérdekeltség hid-
nydra vezethetSk vissza. Eppen ezért elkeriilhetetlen a megtjulas. Fontos ugyan-
is, hogy a 21. szazadban Magyarorszagnak olyan felséoktatasa legyen, ahol a
teljesitmény és a jo gazdalkodas eldre visz.

A modellvaltas folyamata szamos vitat indukalt, melyek jo része mara mar a
multé. Ezt igazolja, hogy a modellvaltast kéré szenatusok tagjainak 87%-a ta-
mogatta intézményeik atalakulasat. Fontos, hogy megértsiik e valtoztatasi igény
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kivalto okait, a szandékokat, vilagos viziot vazolva fel az intézmények vezetoi és
munkatarsai felé. A hallgatokat pedig kozosen kell arrol biztositani, hogy minden
ilyen iranyt atalakulas az 6 igényeiket, karriercéljaikat szolgalja. A szemléletfor-
malas munkéjanak azonban ki kell terjednie az egész magyar tarsadalomra, hogy
vilagossa tegyiik: Magyarorszag nemzetstratégidja, gazdasagstratégiaja, beru-
hazasi térképe, valamint jovobeli kozfeladat-ellatasi rendszerének fenntarthato-
saga (a koznevelés, a szocidlis- és egészségiigy stb.) nagyban fiigg attol, milyen
intenzitassal tud a felséoktatas hozzdjarulni a megfelelé mindségii és mennyi-
ségti, képzett, diplomas munkaerd utanpotlasahoz. Ugyanis az egyéni életleheto-
ségeknek, az ¢lhetéségnek meghatarozdja, hogy van-e elegendé magasan képzett
tanar, mérndk, orvos, aki szaktudasaval, hivatasa legjavaval tamogatja minden-
napi életiink miikodését.

Ahhoz, hogy a felsdoktatds a nemzet motorjaként szolgaljon, a modellvaltis
sziikséges, de nem elégséges feltétel. A mindségi atalakitast szolgalja az a rend-
szerszintll vjitas, melynek torvényi alapjat az Orszaggytlés 2020 6szén fogadta
el, s mely a felséoktatasi intézmények j teljesitményelvii finanszirozasi rendsze-
rét szabalyozza 2021. szeptember 1-t6l. A modellvaltassal lehetové valik egy sok-
kal inkabb teljesitményorientalt K+F+I (kutatas-fejlesztés-innovacio)-stratégia
megvalositasa is az egyes intézményekben. Az j miikdodési keretben a nemzet-
stratégiai célok, a gyakorlati kutatasok, a piaci szemlélet, s6t a bevételtermel6-ké-
pesség, a palydzati aktivitas, adott esetben a szabadalmak ¢és a szellemi tulajdon
védelme kiemelt hangstlyt kapnak. Mindezekkel egytitt fontos kiemelni, hogy a
modellvaltassal a szenatusnak, az egyetemi oktatoknak ugyanolyan jogosultsagai
vannak, mint korabban, csak a fenntartoi funkcid valtozik. Az 0j szabalyozas
ereddjeként a modellvaltd intézményeket jovoben fenntartd alapitvannyal hosszi
tava (15-25 éves) stratégiai megallapodast, illetve 3—5 éves finanszirozasi szer-
z0dést kot a kormany. A finanszirozdas harom pilléren nyugszik: az oktatason, a
kutatasi tevékenységen és az infrastruktura fenntartasan.

Az Alaptérvény valtozatlan formaban garantdlja az egyetemek onallosdgat.
Minden sziikséges garancia, mely be lett épitve a modellvaltas mechanizmusdanak
fejlesztése nyoman, szavatolja, hogy az atadott vagyont kizardlag felsdoktatasi
célra lehessen hasznalni. Emellett természetesen minden egyetemen biztositott
lesz az allami dsztondijas képzési forma, szamos osztondij-lehetdséggel egyiitt.

V. 0SSZEGZES
A magyar kormany elkotelezett abban, hogy a hazai felsdoktatas egész rendszerét
¢s annak minden szerepldjét, a hallgatokat, a tanarokat és a kutatokat érdekeltté
tegye a minél sikeresebb, nemzetkdzi szinten is elismerést kivaltd eredmények

felmutatasaban. 4 kozds gondolkodas nyoman mar évekkel ezelott kiemelt dgaza-
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ti célként fogalmazodott meg az erdforrasok hatékony felhaszndlasa mellett egy
magasabb mindséget nyujto, teljesitményelvii felsooktatasi rendszer létrehozdsa,
melynek alapja a verseny, a mindség, eredménye pedig a teljesitmény és a siker.

Hivatasomhoz hiien mivel is fejezhetném ki hatarozottabban, mint a hippok-
ratészi eskiiben megfogalmazott gondolattal, hogy ezek a célok, melyekért kiiz-
diink, hitiink szerint a fiatal generaciok boldogulasat, karriercéljait és tudoma-
nyos elémenetelét egyszerre szolgaljak. Bizom benne, hogy a magyar tarsadalom
hallgatoi kozossége — szakma- €s tudomanyteriiletre valo tekintet nélkiil — re-
ménységgel tekinthet a jovobe, €s azt kivanja: ,,adassék meg nekem, hogy 6romo-
met lelhessem ¢életemben ¢és hivatasomban”.
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