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A magyarorszagi doktori képzés le van maradva a vildg élvonalatdl: szamos kutatdsi téma nem
a tudomanyos fejlédés élvonalat célozza meg, a rendszer szakmai, szervezeti és terileti szem-
pontbdl elaprézott, nemzetkdzi téren nem elég szinvonalas és vonzé, mindezek miatt alapos
reformra szorul. A fenntarthato fejlédés érdekében az orszagnak joval tobbet kellene forditania
kutatds-fejlesztésre, és csokkentenie kellene az elmaradasat a fels6oktatas teruletén. Az okta-
toi-kutatdi utanpdtlasban kulcsszerepet jatszé hazai doktori programokat ugy kellene meny-
nyiségi és minéségi szempontbol fejleszteni, nemzetkozi versenyképességiiket erésiteni, hogy
kdzben a vilag fejlett orszdgaiban a tehetséges és ambiciozus fiatalokat szamos rangos iskola
tart karokkal és 0sztondijakkal vérja, a kutatéi munkaerépiac atrendezédik, a végzett doktorok
novekvé hanyada az akadémiai vilagon kivil helyezkedik el, ahol egyre tobb doktori fokozattal
rendelkezd szakembert foglalkoztatnak. A problémékat, elsésorban a hazai doktori programok
iranti érdekl6dés csokkenését érzékelve a Magyar Rektori Konferencia 2020 tavaszan vizsgalatot
és vitat kezdeményezett. Az alabbi irds hazai és kilfoldi adatbazisok felhasznalasaval, Ausztri-
at, Csehorszagot, Finnorszagot és Hollandiat kiemelve referenciaorszagokként, képet szeretne
adni a hazai és a kllféldi doktori képzések allapotardl, fejlédési trendjeirdl, a kereslet és a kinalat
viszonyardl, ramutat a hazai képzés gyenge pontjaira, majd néhany javaslatot fogalmaz meg a
rendszer fejlesztésére, versenyképességének erésitésére vonatkozdan, a kézgazdasag-tudoma-
nyi doktori képzést hasznalva példaként.’

ABSTRACT

Hungarian doctoral training lags behind in the international competition for students and facul-
ty. Many of the research topics are not at the cutting edge, the system is fragmented both pro-
fessionally and geographically, most doctoral schools lack scope and depth, the average level
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of training is mediocre, and internationally unattractive. Thus, it needs a radical overhaul. Using
Hungarian and international data, this paper provides a brief overview of the state of doctoral
education in Hungary and abroad and its recent trends, the weaknesses of our doctoral educa-
tion, and the relationship between the supply and demand for such degrees. Finally, in order to
move forward, some proposals are made, using the example of doctoral training in economics.

Kulcsszavak: doktori képzés, felsdoktatds, tudomanyos kutatds, tuddsgazdasag

Keywords: doctoral training, higher education, scientific research, knowledge economy

KERESLET ES KINALAT

Az OECD? adatbazisa (OECD, 2022a) szerint 2020-ban (a koronavirus-jarvany
els6 éveben) a szervezet orszagai egyiittesen GDP-jiik 2,7%-at koltottek kutatasra
és fejlesztésre. A fejlett orszagok mezonyében a rekordot Izrael tartotta 5,4%-kal,
a masodik helyezett Dél-Korea 4,8%-ot tudott felmutatni. Az EU27-ek egyiittes
mutatoja 2,2%-ot ért el, a listavezeté Svédorszag volt 3,5%-kal. Kdzvetlen szom-
szédunk és torténelmi versenytarsunk, Ausztria 3,2%-ot produkalt, Finnorszag
2,9%-ot, Hollandia 2,6%-ot, a 1élekszamban hozzank hasonlé méretli Csehorszag
2,0%-ot. Magyarorszag a sereghajtok kozé tartozott a maga 1,6%-aval, ami 2016-
ban még csak 1,2% volt.

A K+F jelent6ségét a modern gazdasagban aligha sziikséges hangsulyozni.
Az eredményes kutatas-fejlesztés alapveto feltétele a gazdasagi novekedésnek, a
fenntarthat6 fejlédésnek, a lakossag jolétének. A hatékony Covid-vakcinak rend-
kiviil gyors megjelenése megmutatta, mire képes a modern tudomany. Az elmult
évtizedekben a K+F teriiletén heves verseny bontakozott ki az orszagok és régiok
kozott, a kapesolodo kiadasok szamos orszagban dinamikusan ndvekednek.

A finanszirozas mellett a K+F-tevékenység sikerességének masik alapvetd
feltétele a képzett és kelld 1étszam kutato személyzet rendelkezésre allasa. Az
Eurostat adatai (Eurostat, 2022a) szerint az Europai Unidban 2011 és 2020 kozott
folyamatosan nétt a kutatok [étszama: az idészak kezdetén a létszam 1375 ezer
volt, ami egy évtized alatt 1892 ezerre nétt. (Csak kutatokrol van szd, segédsze-
mélyzet nélkiil.) 2020-ban Hollandidban 101 ezer kutatd dolgozott, Ausztriaban
mintegy 52 ezer, Csehorszagban 44 ezer, Magyarorszagon 42 ezer és nagyjabol
ugyanennyi Finnorszagban. Ha megnézziik, hogy ezer {6 foglalkoztatottra 2020-
ban hany kutato jutott, azt lathatjuk, hogy Magyarorszag mutatdja nagyjabol azo-

2 OECD — Organization for Economic Co-operation and Development, Gazdasagi Egyiittmi-
kodési és Fejlesztési Szervezet.
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nos volt az OECD (9,1) és az EU27-ek (9,2) adataval, megelézte Csehorszagot
(8,3), de lemaradt Ausztria (11,6), Finnorszag (16,0) ¢és persze Dél-Korea (16,6)
mogott.

A nagysagrendek érzékeltetése érdekében tegyiik hozza, hogy az USA-ban
tobb mint masfél milli6 kutatd tevékenykedik, Kinaban tobb mint kétmillio,
Dél-Korea kutatdinak szama pedig félmillio felé kozelit.

A képzett kutatdkat harom nagy szektor varja: a felsGoktatas, az allami kutato-
helyek ¢€s az iizleti vilag. Az Eurdpai Unidban a legtobb kutato6 az iizleti szektor-
hoz tartozik, létszamuk nagyobb, mint a felsdoktatasban és az allami kutatohelye-
ken dolgozoké egyiittesen, €s ez igaz Magyarorszagra is. Egy modern vallalatnal
ugyanolyan bonyolult és igényes kutatdoi munka folyhat, mint egy egyetemen
vagy allami kutatéintézetnél, a finanszirozasi és infrastrukturalis feltételek pe-
dig sokszor 1ényegesen jobbak. Az IBM-nél példaul mar hatan kaptak Nobel- és
ugyanannyian Turing-dijat, az Intelt egy PhD-s csapat alapitotta 1968-ban, a Mo-
derna cég a kdzelmultban — rendkiviili tudomanyos teljesitményt felmutatva — az
elsok kozott jelent meg Covid-vakcinaval.

Magyarorszagon 2020-ban a kutato-fejleszté intézetek és egyéb koltségvetési
kutatéhelyek K+F-raforditasa (folyd koltségek bérekkel egyiitt, plusz beruhaza-
sok) 76 524 millié forint volt, a felsGoktatasi kutato-fejleszté helyeké 100 007
millié forint, mig a vallalkozasok 589 811 millié forintot koltottek erre a célra
(KSH, 2022a). A hazai helyzetre az is jellemzd, hogy a vallalati K+F-koltés nagy
része néhany nagy cégnél (példaul: Ericsson, Audi, Richter) koncentralodik, 6k
koltik el az orszagos K+F mintegy felét (Bucsky, 2018).

A harom szektor versenyben all egymassal a legjobb, legtehetségesebb, leg-
eredményesebb kutatokért. A kutatoi utanpoétlas biztositasanak legfontosabb in-
tézményei az egyetemek doktori iskolai. A doktori fokozattal rendelkezok szama
folyamatosan nd. A masodik vilaghaboru utan latvanyos egyetemi expanzid in-
dult be, és ez tortént a doktori képzésben is (The Economist, 2010). Az USA éves
PhD-outputja 2010-ben elérte a 64 ezret. 1998 és 2006 kozott az OECD orszagai-
ban 40%-os volt a novekedés a PhD-kibocsatasban. A legdramaibb novekedés
Mexikoban, Portugaliaban, Olaszorszagban és — érdekes modon — Szlovakiaban
volt megfigyelhetd. 2006-ban az eurdpai egyetemek kevesebb mint egyharmada
mikddtetett doktori iskolakat, 2014-re ez az arany mar valamivel 80% f6lé nott
(EUA-CDE, 2018).

Az OECD-orszagok korében a doktori cimmel rendelkezdk aranya a relevans
¢letkori csoportban (max. 35 év, kilfoldiek nélkiil) Németorszagban a legna-
gyobb, Magyarorszag a kozépmezOnybe tartozik Svédorszaggal, Finnorszaggal
és Gorogorszaggal egyiitt, de jocskan lemaradva Csehorszag, Ausztria, Hollandia
¢és Szlovakia mogott (OECD, 2022b).

Magyarorszagon az 1993-as Felsdoktatasi Torvény vezette be a PhD-képzést,
de komolyabb fellendiilésre a 2000-es évek elejéig kellett varni.
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Az Oktatasi Hivatal adatbazisa szerint Magyarorszagon a 2001 és 2019 kozotti
idészakot nézve 2009-ben kaptak a legtobben doktori (PhD, DLA?3) fokozatot,
Osszesen 1376-an (1. abra). 2019-ben 1271-en szerezték meg a doktori cimet, eb-
bdl 208-an levelezd, négyen pedig esti munkarendben. Mivel a hazai kutatoi 1ét-
szam 2016-ban még csak 25 804 f6 volt, 2019-ben pedig mar 42 099 (Eurostat,
2022a), a doktori fokozatot szerzOk szama viszont ugyanebben az idészakban alig
emelkedett, sot, 2017-ben visszaesett, megkockaztathatjuk azt a kijelentést, hogy
a hazai doktori iskolak kibocsatasa mennyiségi szempontbol nem tudta kdvetni a
kutatéi l1étszam boviilését.
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1. abra. Doktori fokozatot (PhD, DLA) szerz0k szdma Magyarorszagon
(Adatok forrasa: Oktatasi Hivatal, 2022)

Az Eurostat adatbazisa (Eurostat, 2022b) szerint 2013-ban az EU27 orszagai-
ban egyiittesen 626 363 hallgato jart doktori vagy azzal azonos értékli progra-
mokra, mig 2020-ban 6sszesen 650 755. Az idészakon beliili névekedés nem
tekinthetd egyenletesnek, egyes években visszaesések is voltak, ezek koziil a
2020-as valdszintileg részben a koronavirus-jarvany kitdrésével magyarazhato.
Ugyanebben az idészakban a hallgatok szama Hollandiaban emelkedd, Csehor-
szagban, Ausztriaban és Finnorszagban csokken6 tendenciat mutatott (2. dbra),
Magyarorszagon, ahol a hallgatok szama lényegesen kisebb volt, mint az em-
litett orszagokban, a létszam 2019-ig lényegében stagnalt, 2019 és 2020 kozott

3DLA — Doctor of Liberal Arts, a PhD megfelel6je a miivészeti képzésben.
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viszont 7565 forél 9414-re nétt, a covidos magyarazat itt tehat nem allja meg a
helyét. Az EU-ban 2020-ban Németorszag egyetemein tanult a legtobb doktori
hallgato, 6sszesen 182 778; az Egyesiilt Kirdlysdgnak 2019-ben még 112 545
doktori hallgatoja volt, tegylik hozza, hogy Torokorszagnak ennél mintegy
huszezerrel tobb.

Az Oktatasi Hivatal kimutatasai (2022) szerint a 2019/2020-as tanévben
nappali munkarendben 8232 volt a doktori képzésben részt vevo hallgatok sta-
tisztikai szama, az elsé évfolyamos doktori hallgatok 2727-en voltak, allami-
lag tamogatott, illetve kozszolgalati 0sztondijas 4945 hallgatd volt, kiilfoldi
pedig 2315.
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2. abra. Doktori hallgatok szama (2013-2020, {6)
(Adatok forrasa: Eurostat, 2022b)

A KSH adatai (KSH, 2022b) szerint a 2020/21-es tanévben 6sszesen 10 093 hall-
gatd jart doktori (PhD, DLA) képzésre, ebbdl 8945 volt a nappali képzésre beirat-
kozottak, 4848 a ndk és 2850 a kiilfoldiek szdma. Lathato, hogy a doktori kép-
zésben a nék lemaradasa még csekély, 2022-ben viszont a Magyar Tudomanyos
Akadémia 01j rendes tagjai kozott egyetlen n6 sem akadt.

A 25 és 34 év kozotti korcsoportban 2020-ban ezer lakosra vetitve az EU27
orszagaiban 1,1 6 volt a doktori végzettséggel rendelkezok szama, Finnorszag
(1,1), Szlovékia (1,2), Csehorszag (1,1) mutatdja nagyon kozel volt ehhez az at-
laghoz, frorszagé (1,4), Hollandiaé (1,7) és Ausztriaé (1,3) maghaladta azt, Ma-
gyarorszagé (0,6), Esztorszagé (0,7) és Lengyelorszagé (0,3) pedig alatta ma-
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radt (Eurostat, 2022¢). Ha ezt a mutatdt hasznaljuk, Magyarorszag lemaradasa
leginkabb a ,,science, mathematics, computing, engineering, manufacturing,
construction” 9sszevont kategoriaban mutatkozik meg: 0,3-es mutatéval meg-
elézziik ugyan a lengyeleket (0,2), de messze lemaradunk az EU27-t61 (0,7) és
minden elébb felsorolt orszagtol, leginkabb a finnektdl (1,1) és az irektdl (1,0)
(Eurostat, 2022d).

A doktori képzésben valo lemaradasunk minden bizonnyal 6sszefiigg a hazai
fels6oktatas (és tegyiik hozza: a kozoktatas) altalanos problémaival. Az Eurostat
adatai szerint (Eurostat, 2022¢) a 25-34 ¢év kozottiek korcsoportjaban a felso-
foku végzettséggel (ISCED* 5-8) rendelkez8k aranya 2021-ben nalunk volt az
egyik legkisebb, 32,9%-0s mutatonkkal lemaradtunk az EU27-ek atlaga (41,2%),
Hollandia (55,6%), Ausztria (42,4%), Finnorszag (40,1%) és Csehorszag (34,9%)
mogo6tt; hatulrol a harmadikak voltunk az eurdpai rangsorban, utanunk mar csak
Olaszorszag (28,3%) és Romania (23,3%) kovetkezett. Az eurdpai rangsor maso-
dik helyezettje (Luxemburg utan) rorszag 61,7%-kal, kozel a duplajat produkalva
a magyar aranynak. Az EU hivatalos célja 2030-ra a 45%-o0s arany elérése. Arra
is érdemes felfigyelni, hogy a ,természettudomanyok, matematika, statisztika”
kategoriaban a vellink nagyjabodl azonos Iélekszamli Ausztria és Csehorszag na-
lunk joval tobb diplomast tud felmutatni, és ugyanez a helyzet az infokommuni-
kécios szektorban is (Eurostat, 2022f).

2022 tavaszan a magyar Oktatasi Hivatal felvi.hu portéalja huszonnyolc olyan
felsGoktatasi intézményt tartott nyilvan, ahol doktori képzés is folyik. Az Orsza-
gos Doktori Tanacs doktori.hu portaljan megtalaljuk a doktori iskolak felsorolasat
is. Ezek szamat tekintve a mez6ny erésen széthtizott: a Pécsi Tudomanyegyetem
huszonkét iskolaval szerepel a listan, a Szegedi Tudomanyegyetem tizenkilenc-
cel, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) tizenhéttel, a Budapesti Mii-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) tizenkettdvel, mig a sor végén a
Kozép-europai Egyetem all kettovel, az Orszagos Rabbiképzo ¢s a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem pedig csak eggyel-eggyel. A portal kdzel 24 ezer sikeres
védést tart nyilvan, de a lista valosziniileg nem teljes.

Az Oktatasi Hivatal kimutatasai (Oktatasi Hivatal, 2022) szerint 2019-ben nap-
pali munkarendben 6sszesen 1059-en szereztek doktori fokozatot, ebbdl 970-en
allami, 33-an egyhazi, 56-an pedig maganintézményben. A Budapesti Corvinus
Egyetem akkor mar az utobbiak koz¢ tartozott; az egyetemi reform, a tulajdon-
viszonyok atrendezése nyilvan megvaltoztatja az aranyokat. 2019-ben legalabb
otven 0j doktort hét egyetem bocsatott ki: az ELTE 231-et, a Szegedi Tudomany-
egyetem 161-et, a Debreceni Egyetem 114-ct, a BMGE 111-et, a Semmelweis
Egyetem 71-et, a Pécsi Tudomanyegyetem 61-et, a Szent Istvan Egyetem 60-at.

4ISCED - International Standard Classification of Education, Az oktatds egységes nemzetkozi
osztalyozasi rendszere.
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Szamos olyan felsdoktatasi intézményiink van, amelyekben évente csak egy-két
tucat vagy annal is kevesebb doktori hallgatd végez.

Erdemes megvizsgalni az 1059 végzett életkori megoszlasat is. A végzettek
tobbségének (519 6) életkora 3034 év kozé esik, de szép szammal akadnak en-
nél idésebbek is: 217 végzett életkora a negyven évet is elérte, illetve meghaladta.
A legfiatalabbak 26 évesek voltak, de 2019-ben csak ketten tartoztak ebbe a cso-
portba. Lathatd, hogy a hallgatok nagy részénél a doktori tanulmanyok és vizsgak
kritikus életkorhoz, a csaladalapitas és a karrierépités iddszakahoz kapcsolédnak,
ami nyilvan befolyasolja a lemorzsolddasi aranyokat.

NEMZETKOZI MOBILITAS

A doktori képzés elemzésénél figyelembe kell venni a doktori hallgatok és a
doktori fokozattal rendelkezOk nemzetkdzi mozgasat is. A tanulok koziil sokan
kilfoldi doktori iskolakba jarnak, kiilfoldon szereznek fokozatot, a végzés utan
pedig sokan hosszabb-rovidebb ideig vagy akar véglegesen, kiilfoldon helyezked-
nek el. A ,,doktori migracio” vilagszerte novekszik, bar a koronavirus-jarvany
atmenetileg valamennyire fékezte ezt a folyamatot.

Az amerikai National Science Foundation adatbazisaban (NSF-NCSES, 2022)
részletes adatokat talalhatunk az amerikai egyetemeken végzett doktorokrol.
1990-ben 36 065-en kaptak doktori cimet, kdzottiikk 73% volt az amerikai allam-
polgarok aranya. 2020-ban 55 283-an szereztek fokozatot, a helyiek aranya vi-
szont mar csak 62% volt, a szamitastechnika teriiletén pedig mindossze 40%.

A 3. dbran lathato, hogy Magyarorszagon a kiilfoldi doktori hallgatok szama
az utdbbi években folyamatosan nétt, 2020-ban elérte a 2398 fot. Ez szép ered-
mény, de nem art tudnunk, hogy ugyanebben az évben Ausztria 6987, Finnor-
szag 4618, Csehorszag 4711, Hollandia pedig 7857 kiilfoldi doktori hallgatonak
adott otthont, Németorszag pedig 42 200-nak. (Az Egyesiilt Kiralysag 2019-ben
46 310-nek, az amerikai adatokrol fentebb mar szoltunk.)

Az Eurostat hallgatoi mobilitasi adataibol (Eurostat, 2022g) azt is kiszdmolhat-
juk, hogy 2020-ban a magyar doktori hallgaték szamara melyek voltak a legnép-
szerlibb eurodpai célorszagok, vagyis mely orszagok doktori programjaiba jutottak
be, és azt is megnézhetjiik, hogy e célorszagokbdl hanyan iratkoztak be magyar
doktori iskolakba. Az 1. tabldzat megmutatja, hogy e migracios viszony hataro-
zottan aszimmetrikus: ahova magyar hallgatok sokan mennek, onnan kevesen
jonnek hozzank. (Az Egyesiilt Kiralysagban az Eurostat hivatkozott adatbazisa
szerint 2019-ben 166 magyar doktori hallgaté tanult.) Ha mindent 6sszeadunk,
2020-ban nagyjabol nyolcszaz magyar volt mas eurdpai orszagok doktori hall-
gatdja, ami (lasd a 2. abrat) a hazai hallgatoi 1étszam 8%-a, és akkor még nem
beszéltiink az Eurdpan kiviili orszagokban tanulé hallgatokrol.

Magyar Tudomdny 183(2022)12



1548 TANULMANYOK

3000

2500

g

21500 /
1000

500 \/

’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ev
3. abra. Kiilfoldi doktori hallgatok szama Magyarorszagon (f6)
(Adatok forrasa: Eurostat, 2022g)
1. tablazat. Doktori hallgatok mobilitdsa az EU-ban,
a legtobb magyar hallgatot fogadd orszagok (2020)
T Fogadott (kiilfiildii,n tal:ul()) M?g):ar(.)rszégon, tam:l()
magyar hallgatok (f6) kiilfoldi hallgatok (f6)
Németorszag 250 71
Ausztria 115 18
Svajc 78 0
Hollandia 59 2
Franciaorszag 43 8
Finnorszag 34 n. a.
Romania 28 200
Svédorszag 28 0
Belgium 26 1
Dania 20 1

(Adatok forrasa: Eurostat, 2022g)
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Az Oktatasi Hivatal adatbazisabol (Oktatasi Hivatal, 2022) megtudhatjuk, hogy
mely orszagokbol jonnek kiilfoldi hallgatok magyarorszagi doktori (PhD, DLA)
programokra. A 2019/20-as tanév elején a listat Romania vezette 167 hallgatoval,
utdna Jordania kovetkezett 157-tel, majd Sziria 138-cal, Irak 123-mal és India
104-gyel, mas orszagokbol egyenként szaznal kevesebb hallgato érkezett. A fej-
lett nyugati orszagok koziil csak Németorszag tekintheté komoly forrasnak (62
hallgato), a tobbibdl elvétve érkezik néhany, a Kinai hallgatok szama 88 volt.

Bar, mint lattuk, vannak hasznalhatd statisztikai kimutatasok, nem tudjuk pon-
tosan, hany magyar hallgato tanul kiilfoldi doktori programokon és hol. Legin-
kébb az EU-n kiviili orszagok adatai hidnyoznak, és az adatgytijtést a GDPR? is
neheziti. Némi segitséget adhatnak a doktori.hu portalon talalhaté részletes fo-
kozathonositasi adatok. A kozgazdasag-tudomanyok teriiletén példaul Gsszesen
negyvenhat honositast regisztraltak (ebbdl hetet a korabban még Magyarorszagon
miikodd, de amerikai bejegyzésii CEU®-rol), a matematika- és szamitastudoma-
nyok agaban hatvanegy honositas jelenik meg, a biologiat hatvankilenc képviseli,
a fizikat 6tvenhét, a szociologiat tizenkilenc, a klinikai orvostudomanyt tizenot,
az egészségtudomanyt pedig hat. A teljes honositasi lista kozel ezer tételbdl all.
A cimeket kiado intézmények kozott a vilag legkivalobb egyetemei is feltlinnek
(példaul: Harvard, Princeton, Columbia, MIT, Oxford, Cambridge, Tilburg), ami
arra utal, hogy a legtehetségesebb és legambicidozusabb magyar hallgatok a vilag
legjobb iskoldiban is megalljak a helytiket, a honositas pedig azt jelezheti, hogy
nem akarnak elszakadni a hazajuktol; mindazonaltal valoszini, hogy az értékes
kilfoldi fokozatot szerzok koziil a legtdbben nem jonnek vissza Magyarorszagra
dolgozni, és 6ket nagyon nehéz a statisztikakban megtalalni.

Mindenesetre, ha a doktori fokozattal rendelkezék kdrében munkaerémérleget
készitiink, figyelembe kell venni a hallgatok és a végzettek nemzetkozi mozgasat
is. Az OECD a tudomanyos fokozattal rendelkez6kre (ISCED 6) vonatkozoan
is kozol orszagok szerint tagolt bevandorlasi adatokat (OECD, 2022c), de ezek
egyrészt nem frissek, masrészt Magyarorszag nem szerepel benniik. Lathato,
hogy egyes orszagok sok végzett doktort fogadnak be: ilyen példaul Kanada, Uj-
Z¢land, Ausztralia, Svédorszag és Spanyolorszag (népszeriségében valdsziniileg
a kellemes éghajlat is szerepet jatszik). Az UNESCO’ egyik migraciés tanulma-
nya (UNESCO, 2019) a helyi lakosok ¢s a bevandorlok végzettségi aranyaiban
mutatkozo kiilonbségekre is felhivja a figyelmet; Magyarorszagot példaul azok
kozott az orszagok kozott emliti, ahol a 2009 és 2015 kozotti idészakban a be-
vandorlok korében a helyi lakosokénal nagyobb volt a felséfoku végzettségiick

5 GDPR — General Data Protection Regulation, Altalanos adatvédelmi rendelet.

6 CEU - Central European University, Kézép-eurépai Egyetem.

7 UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete.
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aranya, Romaniaban és Lengyelorszagban pedig még ennél is nagyobb volt a kii-
l6nbség a bevandorlok javara.

Altalanos megfigyelés, hogy a magasabb végzettségiiek konnyebben 1épik at a
hatarokat, és vandorolnak mas orszadgokba. A Kozponti Statisztikai Hivatal ada-
tai (KSH, 2022c) szerint Magyarorszagrol 2015-ben vandoroltak ki a legtdbben.
Az adatok és az azokbol levonhato kovetkeztetések bizonytalanok, hiszen ahhoz,
hogy valaki egy kiilf6ldi egyetemnek, kutatdintézetnek vagy vallalatnak dolgoz-
zon, manapsag nem kell feltétleniil allampolgéarsagot valtania, s6t, a lakohelyérol
sem kell elmennie.

CELOK, ELVEK ES AKTUALIS MUNKAEROPIACI HELYZET

Az eddig felsorakoztatott statisztikakbol lathatd, hogy minden évben szerte a
nagyvilagban hallgatok szazezrei vagnak neki doktori tanulmanyaiknak. Motiva-
cioik eltéréek. Sok orszagban a doktori fokozat az akadémiai karrier elemi feltéte-
lének szamit: aki jobb allast szeretne egy egyetemen vagy kutatointézetben, meg
kell szereznie. Sokan ,,szerelembdl” vallaljak a tobb évig tartdé kemény munkat,
mert érdekli 6ket a tudomany, hajtja 6ket a megismerés és a felfedezés izgalma.
Masok szamara a PhD parkoldpalya, ahol meg lehet hosszabbitani a didkéletet,
el lehet halasztani az allaskeresést és elhelyezkedést. Ha a doktori tanulmanyo-
kat befektetésnek tekintjiik, a pénziligyi megtériilés bizonytalan: valo igaz, hogy
sok jol fizetd kutatoi-oktatoi allas van, de a jovedelmi ugras altalaban nem olyan
nagy, mint az egyetemi mesterképzés esetében, sét, a mesterdiplomaval rendelke-
z0k gyakran tobbet keresnek a doktoroknal (The Economist, 2010). A fulképzett-
ségnek megvannak a maga kockazatai, kiilonosen az tizleti vilagban: a tulképzett
ember kdnnyen frusztralt lesz, és mivel elégedetlen a helyzetével, kevésbé lojalis
a munkaaddjahoz. A PhD-fokozat jol mutat az dnéletrajzokban és névjegyeken,
de nem mindig eldny az allaskeresésnél.

A végzettek jo része nem az akadémiai vilagban helyezkedik el, egyrészt azért,
mert az egyetemeken és az allami kutatointézeteknél nincs elegendd kutatdi-ok-
tatéi allas, masrészt azért, mert a munkaerdpiac atalakul (lasd errdl példaul Suss-
kind, R.—Susskind, D., 2022), az iizleti vilag magancégei hatalmas 0sszegeket
forditanak kutatas-fejlesztésre, sok vallalatnal ¢élvonalbeli tudomanyos munka
folyik, a feladatok kihivoak, az eredmények gyakorlati hasznalhatosaga sokak-
nak fontos motivacios tényezd, a fizetések nagyobbak. Kiilondsen figyelemre
méltd az ugynevezett ,,unikornisok”, vagyis a friss tudomanyos eredményeket
hasznositd, intenziv kutato-fejleszté munkat folytato, a piacon egymilliard dol-
larnal tobbre értékelt vallalkozasok vilaga, amelyek (leginkabb az informatika
¢s a biotechnoldgia teriiletén) magnesként vonzzak a kivalo koponyakat, €s ahol
kiilonleges tudomanyos feladatok megoldasa mellett, a részvényopcids rendsze-
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reknek kdszonhetden, meggazdagodasra is lehetdség nyilik (Hughes, 2013; Mal-
laby, 2022). Sok fizikus doktor a pénziigyi vilagban taldl maganak helyet, ahol
szivesen foglalkoztatjak dket adatbanyaszként, elemzdként vagy akar értékpa-
pir-keresked6ként. Az olyan cégek, mint példaul a Yelp, az Etsy, a Square Inc.
vagy a TaskRabbit vezetd adattuddsai doktori tanulmanyaik soran asztrofizika-
val, részecskekutatassal, genetikaval, rakkutatassal vagy éppenséggel kognitiv
pszicholdgiaval foglalkoztak — kdnnyen lehet, hogy {izleti posztjukon tdbbet ke-
resnek, mint amennyit az akadémiai viladgban kapnanak. A vallalatok (koztiik az
emlitett ,,unikornis” vallalkozasok) modern ,,hipotézis-kisérlet-elemzés-tanulas”
ciklusu tizlet- és piacfejlesztési modszertana kifejezetten igényli a tudomanyos
gondolkodas logikéjat és szigorat.

Mindazonaltal a doktori tanulmanyokra jellemzd erds specializacié gondot
okozhat az allaskeresésben. Az is el6fordul, hogy a fokozat megszerzése utan
szerzett allasnak nem sok kdze van a doktori tanulmanyokhoz. Id6szaki ,,PhD-tul-
termelést” indithatnak el egyes divathulldmok; a korabbi latvanyos tirkutatasi si-
kerek példaul annyira népszeriivé tették a fizikai tanulmanyokat, hogy a végzett
fizikus doktorok nem talaltak elegend6 akadémiai allast. Egyes szakteriileteken
¢és orszagokban a doktori cimet szerzettek szama nagy ingadozast mutat (lasd
példaul Ehrenberg et al., 2009). Sok végzett doktorra volt sziikség olyan orsza-
gokban, ahol kés6n indult meg az egyetemek fejlédése, mint példaul Brazilidban
¢s Kindban.

A PhD-programokon ,,hagyoméanyosan” nagyon magas a lemorzsoloddsi arany.
Amerikai adat: a PhD-hallgatok alig tobb mint fele szerez fokozatot tiz éven beliil
a tanulmanyai megkezdése utan (The Economist, 2010). Szlovakiaban 1996-ban
4507 PhD-hallgaté tanult, de négy évvel késobb, 2000-ben csak 409 doktori ci-
met adtak ki (Science, 2002). A lemorzsolédasnak tobbféle oka van, igy példaul a
csaladi vagy anyagi helyzet megvaltozasa, kiégés, gyenge konzulensi tdmogatas,
csalodas a doktori programban, rossz elhelyezkedési kilatasok. Egyaltalan nem
biztos, hogy a kiesdk szakmailag rosszabbak a maradoknal, mar csak azért sem,
mert a jobbak menet kdzben kedvezdébb allasajanlatokat kaphatnak.

Szigeti Fruzsina 2020-ban megallapitotta, hogy a magyar felsdoktatasban ko-
zel 40% a lemorzsolddasi arany, ami a doktori képzésben a legmagasabb (Szigeti,
2020). A PhD-képzésben az els6 és a masodik szemeszter a legkritikusabb le-
morzsolddasi periodus, sok hallgatd mar ebben az idészakban feladja és kiszall.
Az értekezés megirasara gyakran mar pénzkeresé munka mellett keriil sor, ami
tovabb rontja a sikeres befejezés esélyét. Egy igényes PhD-program kemény és
id6igényes munkat jelent, bizonytalan kilatasokkal.

A koronavirus-jarvany a doktori képzésre is negativ hatassal volt, sok hallgatd
volt kénytelen visszanyesni kutatasi és utazasi terveit. Az eltelt id6 rovidsége mi-
att még nehéz felmérni, hogy a jarvany, a digitalis oktatasra valo atallas, a 2022
februarjaban elkezd6dott orosz—ukran haboru és az azzal parhuzamosan kibonta-
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kozo recesszios hangulat milyen hatassal lesz az akadémiai vilagra, a finansziro-
zasi lehetdségekre, a hallgatok mentalis egészségére.

Miért jo a doktori képzés, doktori iskolak fenntartasa az egyetemeknek? Tor-
veényi eléirasoknak — ha vannak ilyenek — valé megfelelésen kiviil a motivaciojuk-
nak tobb eleme van. A doktori képzés, a PhD-hallgatokkal valé munka meger6siti
az intézmény kutatasi tevékenységét, presztizsét. A doktori program kutatasi fa-
zisaban vagy azt kovetden szamos hallgato publikal, sokszor a tanaraival, a téma-
vezetdjével egyiitt. Az eredményes kutatas €és publikalds jobb helyezést hozhat a
nemzetkozi egyetemi rangsorokon. A programok alapozo, oktatasi fazisa oktatasi
lehetdséget (krediteket) biztosithat tandroknak. A hallgatokat és a frissen végzet-
teket sokszor bevonjak az alapszakokon torténd oktatasba, az egyetemek igy ol-
cs6 munkaeréhdz jutnak, kevesebb teljes munkaidds tanart kell foglalkoztatniuk.
(Vitak folynak arrol, hogy az oktatasba bevont doktori hallgatok, illetve az ideig-
lenesen és olcson foglalkoztatott, végzett ,,posztdoktorok™ jelenléte milyen hatés-
sal van az egyetemi fizetésekre.) Egyes hallgatok végzés utan bent maradnak az
intézményben, oktatoi-kutatoi palyajukat ott kezdik meg; a doktori program tehat
a helyi utanpotlas forrasa lehet, bar ez nem igazan egészséges, ,,beltenyészetet”
okoz, a nivosabb intézmények keriilik ezt a gyakorlatot. A sikeres, értékes kuta-
tasi programokon dolgoz6 hallgatok tanaraikkal egyiitt kutatasi tamogatasokat,
grantokat szerezhetnek az egyetemnek, arrol nem is beszélve, hogy a hallgatok
egy része fizet a képzésért, jelenlétiik (fogyasztasuk) az egyetemnek otthont add
telepiilésnek is elonyos.

A doktori programok nemzetkozi szinten nem egyformak, nagy eltérések van-
nak a kdvetelményekben és a folyamatban az orszagok, egyetemek ¢€s a targyak
kozott. Egyes helyeken a program csak kutatasbol all, masutt formalis tantargyak
¢s vizsgak is vannak. A hallgatok bevonasa az oktatasba, oktatasi feladatok kote-
lezo6 teljesitése a program részét képezheti, de nem mindentitt. A disszertacidval
kapcsolatos kovetelmények sem egyformak: van, ahol terjedelmes 6nallo tanul-
manyt varnak el, masutt dsszeflizott publikaciokat is elfogadnak. A terjedelem
szempontjabol nem mindegy, hogy mondjuk matematikarél vagy torténettudo-
manyrol van-e szo. A fokozat megszerzésének eléirt, illetve varhato iddtartama
sem egyforma: az amerikai National Center for Science and Engineering Sta-
tistics adatbazisa (NSF-NCSES, 2022) szerint az alapdiploma megszerzése utan
a PhD-fokozat elérés¢hez sziikséges id6 medianja 8,7 év, de pedagogiai szakon
példaul tizenot év, a miiszaki tudomanyok hallgatoi doktori tanulmanyaik meg-
kezdésétol szamitva joval hamarabb végeznek a bolcsészeknél, a végzettek kozott
a természettudomanyokkal foglalkozok hatarozottan fiatalabbak, mint a pedag6-
gia szakosok.

A programok sokféleségét a European University Association (EUA), illetve
az annak keretei kozott miitkodé Council for Doctoral Education (CDE) helyes-
nek tartja, s6t, kifejezetten szorgalmazza. A szervezet altal 2005-ben kiadott, a
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doktori programok altalanos iranyat ¢s filozofidjat megfogalmazo ugynevezett
Salzburgi alapelvek (EUA, 2005) koziil a harmadik pont a diverzitast az eurdpai
felsdoktatas erényeként emliti, és a kiilonb6z6 intézményi hagyomanyok, meg-
kozelitések, modszertanok stb. tiszteletére szolit fel, de egyben a transzparencia
fontossagara is felhivja a figyelmet: a hallgatoknak és a késébbi munkaadoknak
pontosan tudniuk kell, hogy mire szamithatnak, ,,mire fizetnek be”. (Az EUA-
CDE-nek egyébként nincs magyar tagja [EUA-CDE, 2022].)

A 2005-0s Salzburgi alapelvek, majd a 2010-ben kiadott Salzburgi ajanlasok
(EUA, 2010) a doktori programok kritikus kérdéseivel foglalkoznak. Az els6
alapelv szerint mikozben a doktori képzés alapvetd célja a kutatéi munkara valod
felkészités, arrol sem szabad megfeledkezni, hogy a doktori programoknak a
munkaerdpiaci elvarasokhoz is igazodniuk kell, és ez a piac tdgabb az akadémiai
vilagnal. Mennyivel tagabb, és mirdl is van szo6 tulajdonképpen? Masfél évtized-
del a Salzburgi alapelvek megjelenése utan az OECD jelentést adott ki (OECD,
2021) a kutatoi karrierekrdl és elhelyezkedési lehetoségekrdl. Készitéi megalla-
pitjak, hogy a PhD-fokozattal rendelkezdk ,.kindlata” (kibocsatasa) joval megha-
ladja az akadémiai keresletet. Evrol évre joval tobb frissen végzett doktor jelenik
meg, mint ahanyat a szliken vett akadémiai vilag keres. Az oll6 egyre tagabbra
nyilik, egyes orszagokban ¢és szakteriileteken kifejezetten dramaian, bizonyta-
lansagot okozva a hallgatdkban €s az intézményekben. Franciaorszagban példaul
tizszer gyorsabban nd a kiadott doktori diplomak szama az akadémiai (egyetemi
¢s kdzpénzbdl finanszirozott kutatodintézeti) alldsokénal. Finnorszagban az elmult
évtizedben kozel 150%-kal nétt a posztdoktori kutatok szama. Az USA-ban jo
ideje évente tobb mint 30%-kal n6 a kiadott doktori diplomak mennyisége. Hiaba
lesz egyre tobb a kutatas-fejlesztésre forditott pénz, és nd a kutatoi 1étszam, ek-
kora kibocsatast az akadémiai vilag nem tud elnyelni. A kdvetkezményekrél mar
szoltunk: elhelyezkedési bizonytalansag, korlatozott idotartamra sz6l6 szerzodé-
sek tomege, Utkeresés az akadémiai vilagon kiviil, eltavolodas az eredeti kutatasi
szakteriilettol. Egy belgiumi felmérés (Bebiroglu et al., 2020) szerint az akadé-
miai vilagon kiviil foglalkoztatott doktorok tobb mint egyharmada olyan allast
kapott, ahol elvben nincs sziikség PhD-re. Hollandiaban a doktori cimmel rendel-
kezdk kozel 70%-a az akadémiai vilagon kiviil dolgozik. Svéjcban az egyetemi
tudomanyos munkakordkben foglalkoztatottak 80%-anak csak hatarozott idejl
szerzddése van (Woolston, 2021).

A Salzburgi ajanlasok és a hivatkozott OECD-jelentés egyontetiien arra hiv-
jak fel a figyelmet, hogy a doktori iskoldknak tisztaban kell lenniiik a kutatoi
munkaerdpiac helyzetével, kdvetniiik kell a végzett hallgatok palyajat, segitséget
kell adniuk az akadémiai vildgon kiviili (iizleti szervezeteknél, korméanyhivata-
loknal, kiilonb6z6 nonprofit szervezeteknél torténd) elhelyezkedéshez is, olyan
kurzusokat, készségfejlesztd programokat, szakmai gyakorlatokat kell beépite-
nilik a tanrendjiikbe, amelyek javitjak az akadémiai vildgon kiviili piacképes-
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séget. A doktori iskolaknak tehat ugy kell kritikus tomeget elérniiik (ez igy egy
salzburgi ajanlas, a mindségi munka egyik feltétele), hogy kozben az akadémiai
,,doktori tultermelés”, az akadémiai szférabdl valo kidramlas kdvetkezményeivel
is szamolniuk kell.

AJANLASOK A MAGYARORSZAGI DOKTORI KEPZES FEJLESZTESEHEZ

A jelen iras bevezetdjében bemutatott nemzetkozi statisztikak azt jelzik, hogy
Magyarorszag a kutatas-fejlesztés tekintetében le van maradva a fejlett orsza-
gok mogott: viszonylag kis GDP-bdl aranyat tekintve keveset koltiink erre a te-
vékenységre, nincs elegendd kutatonk, bajok vannak a kdzoktatas €s a felsGokta-
tas szinvonalaval, nemzetkozi versenyképességével, és bar akadnak kiemelkedd
szinvonalu kutatéhelyeink, ,,tudomanyos szigeteink™ is, a hazai tudomanyos ku-
tatas altalanos teljesitménye lemarad a nemzetkozi élvonaltol (lasd errdl példaul
Bogel-Matyas, 2019).

A doktori képzés elsddleges feladata a nemzetkozileg is értékelhetd teljesit-
ményt nyujtd kutatdi €s egyetemi oktatoi utanpoétlas biztositasa. A hazai doktori
iskolaknak jol képzett, ,,forrd” kutatasi témakkal foglalkozo, modern tudoma-
nyos gondolkodast és modszertant képviseld végzetteket kellene kibocsataniuk,
az orszagnak pedig arra kellene torekednie, hogy koziililkk sokan a fokozat meg-
szerzése utan lehetdleg itthon végezzenek szinvonalas kutatoi és oktatdi munkat.
A magyarorszagi doktori iskolaknak természetesen valaszt kell talalniuk azokra
a kérdésekre is, amelyek a vilag, koztiik a legfejlettebb orszagok képzési helyeit
manapsag foglalkoztatjak. A kutato-fejlesztdi munka és ezzel parhuzamosan a
munkaerdpiac atalakul, a kibontakozo6 trendek koziil egyes fontosabbakat fen-
tebb bemutattunk — ezekhez természetesen alkalmazkodni kell vilagszerte és
itthon is.

Sok vezetd egyetemet foglalkoztat a végzettek akadémiai vilagon kiviili pi-
acképességének kérdése, tobbféle allasfoglalassal és oktatasfejlesztési kisérlettel
talalkozhatunk ezen a téren (lasd példaul a Conception X-kezdeményezést [Con-
ception X, 2022]). Szamos kérdés szerepel rendszeresen a doktori iskolak és az
azoknak otthont add egyetemek napirendjén, igy példaul a témavezetdk szerepe,
a hallgatoknak szentelt intézményi és személyes figyelem kérdése, az elvarasok-
ban jelentkezd eltérések és ellentmondasok, a kutatas szabadsaga, a ,,tudasbovités
vagy problémamegoldas” dilemma, a tantargyi kinalat, a magas lemorzsolodas, a
kutatas és az oktatas aranya, a kutatoi etika problémai, az elért tudomanyos ered-
mények tulajdonjogi kérdései. Vitak folynak arrdl, hogy hallgatokat vagy inkabb
iskolakat, intézményeket érdemes-e finanszirozni.

Az agyelszivas, a doktori ,,brain drain” is sokfelé¢ probléma. A doktori képzé-
sek (és a hallgatok) elszigetelésének, foldrajzi hatarok kdzé szoritasanak, a mobi-
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litds akadalyozasanak természetesen nincs semmi értelme. Mindenkinek jo, ha a
doktori hallgatok egy része hosszabb-rovidebb ideig kiilf6ldon, kivalo szinvonali
iskolakban tanul, vagy posztdoktori id6szakat kiilfoldon tolti. Az sem baj, ha né-
hanyan nem térnek haza, kiilf6ldon csinalnak karriert, ott szereznek nemzetkozi
hirnevet, mivel a munkajukat 6vezo publicitas felhivja a figyelmet a tudomanyos
munka fontossagara, a benne rejlé lehetéségekre, példaképeket allit a fiatalok elé.
Es megforditva: az itthon tanulé hallgatoknak és az intézményeknek egyarant
jot tesz, ha tehetséges kiilfoldi hallgatok érkeznek Magyarorszagra, segitik az
oktatas mindségét is befolyasold kritikus tomeg elérését, idegen nyelven folyik
az oktatasuk, a hallgatok hozzaszoknak (a tudomanyos ¢életben normanak
szamitd) nagyobb, nemzetkdzi csapatokban torténd kutatdsi munkahoz, a végzett
kilfoldiek egy része nalunk helyezkedik el.

Baj akkor van, ha a ,,brain drain”, a kutat6i migracié6 nem kiegyensulyozott,
ha tobbet veszitiink rajta, mint amennyit nyeriink. A mai helyzet az, hogy a leg-
tehetségesebb és legambicidzusabb magyar diplomasokat tart karokkal és 0sz-
tondijakkal varjak az OECD-orszagok egyetemei, koztiik a legjobbak is, a fejlett
orszagok hallgatoi szamara viszont az itthoni képzés nem elég vonzo. A végzettek
talsagosan nagy része elvész a magyar kutatdi-oktatdoi munkaerdpiac szamara,
karrierjiiket kiilfoldon épitik fel.

A magyarorszagi doktori képzésnek atfogo reformra van sziiksége. Ha a kuta-
toi-oktatoi utanpotlas szempontjabol vizsgaljuk a kérdést, két fontos feladat ado-
dik: egyrészt meg kell probalni a tehetséges diplomasokat itthon tartani a magyar
doktori képzésekben, masrészt olyan feltételeket kell teremteni, hogy a fokozat
megszerzeése utan is megtalaljak a szamitasukat Magyarorszagon.

E célok elérésének alapvetd feltétele a hazai doktori iskolakban foly6 kutatas és
oktatds mindségének és presztizsének drasztikus javitasa, nemzetkozi szinten is
mérhetd és értekelhetd szinvonal biztositasa. A sokszor szakmailag, intézményi-
leg ¢és teriiletileg egyarant szétaprozodott hazai doktori iskolakban gyakran nem
kelld szinvonall a kutatasi és oktatasi tevékenység, a témak jo része nem a rele-
vans tudomanyos élvonalat célozza meg, nem ott probal értékelheto és figyelem-
re méltd attorést elérni. Roviden: elmaradunk az eurdpai szinvonaltol, vesztesek
vagyunk a nemzetkozi ,,brain drain” jatszmaban.

Ezen a helyzeten valtoztatni kell, ez az elorelépés alapvetd feltétele. Eredményt
leginkabb dsszefogdssal, az elaprozottsag megsziintetésével, a doktori iskolak
»osszeterelésével”, kiilfoldi oktatok és kutatok bevonasaval, az angol nyelv alta-
lanos hasznalataval lehet elérni.

Vegyiik példaként a hazai kézgazdasdg-tudomanyi doktori képzést, amely al-
latorvosi 16ként mutatja a fenti problémakat, és amirdl par évvel ezeldtt tanulsa-
gos vita folyt (6sszefoglalo: Gyorfty, 2015). A doktori.hu portalon jelenleg (2022
nyaran) hat hazai kdzgazdasag-tudomanyi doktori iskola van nyilvantartva, ebbol
ketté a Budapesti Corvinus Egyetemé. A portal adatai szerint 2021-ben negyven-
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kilenc sikeres védés tortént, ebbdl (a hallgatok neve alapjan itélve) alig tobb mint
fél tucat kiilfoldi hallgat6 akad, a disszertaciok tobbsége magyar nyelvi, a témak
kozott nem kifejezetten kdzgazdasdg-tudomanyi jellegiiek is eléfordulnak, a kon-
zulensek kozott kiilfoldiek csak elvétve bukkannak fel.

Mi lenne a megoldas, hogyan lehetne novelni a kozgazdasag-tudomanyi dok-
tori képzés szinvonalat és nemzetkdzi versenyképességét? Az iskolak Gsszefo-
gasaval létre kellene hozni a ,,Hungarian Graduate School of Economics”-ot
(HGSE). Az 6sszefogas, a kozds doktori program a nemzetkdzi porondon sem
ordogtdl vald gondolat. Az EUA-CDE egyik friss munkaanyaga szerint (EUA-
CDE, 2022) meg kell kiilonboztetni egymastol az ugynevezett ,,co-tutelle” és
a kozds (,,joint”) doktori programokat. Az elébbi esetében két, tobbnyire kii-
16nb6z6 orszagokban tevékenykedd egyetem megallapodasa alapjan a hallgatok
felvaltva latogatjak az intézmények programjait, mindkét helyen konzulenst kap-
nak, egy disszertaciot irnak és védenek meg, €s ha megfeleltek az intézményi ko-
vetelményeknek, mindkét iskola doktori fokozatat megkapjak. A masodik eset-
ben két vagy tobb egyetem hoz 1étre kozos doktori programot annak érdekében,
hogy a kritikus tomeget elérjék, egyéni gyengeségeiket kikiiszoboljék, és egyiitt
erésebbek, eredményesebbek legyenek, mint ha mindegyikiik kiilon iskolat mii-
kodtetne. Ilyen 6sszefogasbol jott 1étre példaul a Paris School of Economics és a
Barcelona School of Economics, de tobb kinai egyetem is alkalmazta ezt a meg-
oldast: neves kiilfoldi oktatokat és kutatokat hivtak meg, akik kapva kaptak az
alkalmon, hogy egy ilyen feladattal is bizonyitsak képességeiket, akar nyugdijas
¢veik elején is.

A HGSE esetében az utdobbi megoldasrol lenne szo: a HGSE az érintett ha-
zai egyetemek kozds kozgazdasdag-tudomanyi doktori iskoldja lenne, amelyben
minden partner a legjobb eréforrasaival venne részt. Létrehozasa tobb 1épcsében
képzelhetd el. Fontos, hogy a mostani iskoldk onként csatlakozzanak a kezde-
ményezéshez, koordinaljak a tevékenységiiket, 6sszeadjak az eréforrasaikat, ko-
zbsen, egységes marketingstratégiaval jelenjenek meg az oktatasi piacon, egyiitt
népszerusitsék a programot. Az egyiittmiikodéshez a csatlakozé doktori iskolék,
illetve az érintett egyetemek szerzédése adhatja meg a jogi kereteket. Az 6sszefo-
gas lényegi elemei a kovetkezok:

o A résztvevok egyiitt felvételiztetnek, egységes kovetelményrendszer alap-
jan. A legjobb jelentkezok ajanlatot kapnak, hogy a HGSE-be is beiratkoz-
hatnak. Minden csatlakozé doktori iskolaban lehetnek olyan hallgatok, akik
a HGSE tagjai, de olyanok is, akik nem.

o A 0 kdzgazdasagi targyakbol kozos kurzusok jelennek meg az orarendben.
A tantargyaknak csak egy részét tanitjak a HGSE-ben, a tobbi a doktori is-
kolaknal marad. Szervezési szempontbol a kozds kurzusok a hét egy bizo-
nyos napjan futnak egy tanéven at, ¢s természetesen vizsgaval, beszdmolas-
sal, értékeléssel zarulnak.
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e A HGSE minden hallgatoja kap egy konzulenst a k6z0s szervezettdl, ami
nem zarja ki, hogy a sajat doktori iskoldjaban is legyen konzulense.

e A HGSE a mindség garancidja, ezt a szerepét kovetkezetesen kommunikalni
kell a kiilvilag felé.

A HGSE-t Tudomanyos és Oktatoi Tandcs iranyitana, ennek tagjait a részt vevo
doktori iskolak delegalnak, de lennének neves személyiségekbdl allo kiilso tagjai
is. Az oktatoi, kutatoi, témavezetdi feladatokat a szervezet olyan tagjai latnak
el, akik nem a HGSE alkalmazottjai, de a munkajukeért kiilon javadalmazasban
részesiilnek. Koztiik lehetnek a részt vevo doktori iskolak oktatoi, de megjelen-
hetnek ebben a kdrben masutt, akar kiilfldon dolgozo szakemberek is.

Az igy kialakul6 HGSE megalakuldsa utan pénziigyi tamogatdkat szerezhet,
leginkabb Magyarorszag ¢és az EU palyazati rendszerében. Harom-négy éves
kisérleti idoszak utan az iskola miikodése tovabb formalizalhatd, szabalyrendszere
finomhangolhat6, valamint olyan szabalymddositast lehet kezdeményezni, hogy
a HGSE a sajat nevében is kiadhasson doktori fokozatot.

Megfontolando, hogy a HGSE-vel parhuzamosan, ahhoz hasonlé modon és fel-
allasban egy Hungarian Graduate School of Business (HGSB) is megalakuljon.
Nemzetkdzi egyetemi korokben régota vita folyik arrdl, hogy miként viszonyul-
janak egymashoz a kdzgazdasag-tudomanyi (economics) és az iizleti (business)
tudomanyok, a két teriilet targyaban, megkozelitési modjaban, modszertana-
ban milyen kiilonbségek ¢és hasonlosagok vannak, mennyiben kivanatos a kettd
egyiittmiikodése (lasd példaul Khurana, 2010; Csaba, 2013). A HGSE ¢és a HGSB
parhuzamos létrehozasa és miikodtetése egyszerre adna lehetoséget a két teriilet
—a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleld — szétvalasztasara ¢és az egyiittmikodési
lehet6ségek kiprobalasara. Ha a végzett hallgatok egy része, mint korabban be-
mutattuk, valoban az tizleti vilagban helyezkedik el, akkor ez az egyiittmiikodés
kifejezetten kivanatos.

Javaslataink természetesen nem adnak valaszt a kdzgazdasagi tudomanyte-
riilet és képzés valamennyi problémajara, de meggy6zddésiink, hogy jo kiin-
dulopontot adhatnak a gondolkodas és egy reformfolyamat elinditasahoz. Az
itt vazolt altalanos keretek kialakitasa mellett szamtalan elvi és gyakorlati kér-
dés var megoldasra. A kozgazdasag-tudomany — mas tudomanyokhoz hason-
l6an — folyamatosan fejlodod, forrong6 teriilet kiilonbozd, egymassal vitatkozo
iskolakkal és modszertanokkal, amelynek természetes fejlodésébol, tarsadalmi
¢s politikai szerepébdl adoddéan megvannak a maga sajatos problémai. A tartal-
mi és modszertani kérdések megvalaszolasa mellett a megvaldsitasnal nyilvan
figyelembe kellene venni a képzés jelenlegi intézményrendszerét, az érintett
egyetemek adottsagait, er6forrasait, képességeit, foldrajzi helyzetét, intézményi
¢érdekeit, a reform altaluk érzékelt elényeit, hatranyait, vélt vagy valos kocka-
zatait. A tartalmi és intézményi reform nyilvan csak akkor hozhat eredményt,
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ha a tudomany miivel6i megfeleld tarsadalmi és anyagi megbecsiilést kapnak,
a doktori iskoldk hallgatoéinak kell6 idejliik van az elmélyiilt tanulésra és ku-
tatobmunkara, a fokozat elnyerdi hatarozottan eléreléphetnek az intézményi
ranglétrakon. Ezeket a kérdéseket a fenti koncepcio elfogadasa, megvalositasa-
nak elinditasa, mas tudomanyteriiletekhez valo adaptalhatosaganak vizsgalata
automatikusan felszinre hozna, azok nem maradhatnanak megvalaszolatlanul.
A HGSE (és mellette a HGSB) l1étrehozasa és sikeres miikkddtetése példat mutat-
hat a hazai doktori képzés reformjahoz, mintdul szolgdlhat hasonld kezdemé-
nyezésekhez mas tudomanyteriileteken is.

Egy biztos: feltétlentiil 1épni kell, kiilonben a kérnyezd vilag elrobog mellet-
tlink, fél6, hogy a hazai tudomanyos utanp6tlas menthetetlen helyzetbe keriil.
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