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0SSZEFOGLALAS

Hazankban az elmult években tapinthaté médon csdkken a pedagdguspalya presztizse, a de-
mografiai tendencidkat meghaladd mértékben csdkken a tanéri pélya iranti érdeklédés, vala-
mint novekszik a palyat elhagyé pedagdgusok szdma. A tanulmény ezen probléma kapcsén
atfogd nemzetkozi, tematikailag relevans kiilfoldi és néhany hazai kutatas tapasztalatait tekinti
at a teljesség igénye nélkdl. A kutatasi adatok ramutatnak arra, hogy a pedagdgusok sikeres-
sége és palydjukkal valé elégedettségiik szempontjabdl kiiléndsen nagy jelentéséggel bir az
intézmény szervezeti kulturaja, a pedagdégusok szamara biztositott tdmogato rendszerek stabil
és sziikségletekhez illeszked6 miikodése, valamint a kollaborativ technikdk és értékelési gyakor-
latok alkalmazasa. A kutatdsi eredmények segitségével lathatéva valik, hogy az oktataspolitika
kilonb6z6 szegmenseiben milyen beavatkozasokra lenne sziikség egy eredményesebb kdzne-
velési rendszer mikodtetése érdekében.

ABSTRACT

In recent years, the prestige of the teaching profession has declined in Hungary, interest in
teaching has fallen faster than demographic trends, and more and more teachers are leaving
the profession. The paper reviews the experience of a wide range of international, thematically
relevant foreign and some domestic research on the problem, without claiming to be exhaus-
tive. The research findings show that the organisational culture of the institution, the stability
and responsiveness of support systems for teachers, and the use of collaborative techniques
and evaluation practices are particularly important for teacher success and career satisfaction.
The research findings are used to show what interventions are needed in different segments of
education policy to make the public education system more effective.
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BEVEZETES

A koznevelési intézmények, az oktatds-nevelés eredményessége minden bizony-
nyal mindig is a tarsadalmi problémak és a tarsadalmi fejlodés irant érdekldddk
megfontolasainak kdzéppontjaban allt.

Jelen tanulmany a teljesség igénye nélkiil szemezget a nemzetkozi és a hazai
kutatasi eredmények kozott, annak érdekében, hogy lathatova valjon: a kutatasi
tapasztalatok kielégitd municioval latjak el a szakpolitikai dontéshozdkat azzal
kapcsolatban, hogy miképpen lehetne eredményesebb oktatasi rendszereket ki-
alakitani, javitani a tanarképzés eredményességét, érdemben hozzajarulni a peda-
gogusok életmindségének ¢és kovetkezményesen hatékonysaguknak javitasahoz.
Az elkovetkezo id6szak kutatasainak foleg azt a kérdést kellene feltenniiik, hogy
vajon milyen tényezok akadalyozzak a dontéshozokat abban, hogy ezeket a pozi-
tiv kovetkezményekkel kecsegtetd, rendszerszintii dontéseket meghozzak.

A 2005-ben publikalt OECD- (Organisation for Economic Co-operation and
Development) kiadvany, a Teachers Matter (OECD, 2005) egyértelmiien leteszi
a voksot amellett, hogy a tanarok a kulcstényez6i az oktatds mindségének a ta-
nulasi teljesitmények fejlesztése tekintetében. A kiadvany kiterjedt kutatasra ta-
maszkodva! fogalmazza meg a tapasztalatokat és az aggalyokat a tanarok kiboviilt
szerepelvarasaival, a jO minéségli tanarjeloltek palyara vonzasaval, a tanarkép-
zéssel és a tanarok megtartasaval kapcsolatban. Ez a dokumentum meghatarozo
jelentdséglinek bizonyult a tanari palya kihivasainak értelmezése, a koznevelési
rendszert érintd reformtorekvések alakitasa és altalaban a koznevelési intézmény-
rendszerek eredményesebbé tétele érdekében. Noha a tandri mindségre fokuszal,
emellett hangstlyosan megjelennek azok a tényezdék, amelyek a késébbi hasonld
rok mindsége hatarozza meg, noha ez kulcsfontossagu tényezo, hanem a kérnyezet
is, amelyben a tanari munka megvalosul...” (OECD, 2005, 8.). Tovabba, hogy en-
nek a megallapitasnak stlyos szakpolitikai implikacioi is vannak/lehetnek.

A NEMZETKOZI PEDAGOGUSKUTATASOK NEHANY KIEMELKEDO MEGALLAPITASA

A pedagdgusok mindségi funkcionalasanak €s oktatasi-nevelési eredményessé-
gének a kulcstényezore fokuszalt, a késobbi évek OECD altal kezdeményezett,
tobb hullamban megvalosulo kutatasi projektje a TALIS (Teaching and Learning

' A projekt az orszagok és az OECD-titkarsag kozotti 6nkéntes egyiittmiikodésen alapult.
A projekt keretében megvizsgaltak az orszagspecifikus problémakat és a lehetséges szakpolitikai
valaszokat a tanarok hatékony palyara vonzasa, képzése és megtartasa terén. Ezeket a tapasztala-
tokat tagabb, nemzetko6zi keretbe helyezték, annak érdekében, hogy az orszagok egészére vonat-
koz6 megallapitasokat fogalmazzanak meg.” (OECD, 2005, 3.)
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International Survey), melynek eredményeképpen egy atfogd és a problémakdor
megértését segito, a sziikséges szakpolitikai beavatkozasokat megalapozé kép ta-
rult elénk (TALIS, 2013, 2018).

TALIS 2073

A harmincnégy orszag részvételével® zajlé kérddives kutatas az alabbi témako-
rokre terjedt ki:
— a koznevelési intézményben megvalosuld vezetési stilus;
— a tanarképzés sajatossagai, a tanari mesterség elsajatitasanak lehetdségei, a
szakmai fejlodés kilatasai;
— atanari munka értékelése;
— a tanarok pedagodgiai elvei, attitidok, oktatasi gyakorlat, értékelési formak
¢és gyakorlatok;
— a tanarok megglt énhatékonysaga, palyaval valo elégedettsége, az iskola
szervezeti klimaja és az osztalyos munka légkore.

A kutatas 0sszegz0 jelleggel megallapitja, hogy a tanarok kevesebb mint egyhar-
mada érzi ugy, hogy a tanari palya megbecsiiltségnek 6rvend a tarsadalomban.
Amikor a tandrok ugy értékelik, hogy van befolyasuk a dontéshozatali folyama-
tokra, jelentdsebbnek itélik a palya megbecsiiltségét, és elégedettebbek. A dia-
kok viselkedési €s tanulési problémai kedvezdtleniil hatnak a tanarok munkahelyi
elégedettségére. llyenkor az elégedettség csokkenését foként az okozza, hogy a
tanaroknak jelentékeny idot kell szanniuk a fegyelmezésre. A munkahelyi elé-
gedettségre kedvezden hat, ha a tanarok érdemi visszajelzést kapnak vezetdik-
tél vagy kollégaiktol, viszont a csak adminisztrativ célu visszajelzés ellentétes
hatasu. A didkokkal és munkatarsakkal/iskolai vezetéssel kialakitott kedvezo
kapcsolatok javitjak a munkahelyi elégedettséget, de a didkokkal kialakitott jo
kapcsolatok feliil is tudjak irni a szervezet egyéb kedvezétlen hatasait. Az egyiitt-
mitkddést tamogatd intézményi politikak (intézményi tanulas, mentoralds stb.)
javitjak a tanarok munkahelyi elégedettségét.

A kutatasnak kiilondsen érdekes megallapitdsai vannak az énhatékonysag-
gal® kapcsolatban. A nagyobb énhatékonysaggal rendelkezd tanarok tanitvanyai
jobban teljesitenek, tanulasi motivacidjuk jelentésebb. Tanitasi stilusuk eredmé-
nyesebb, nagyobb elkdtelezodésrdl és munkahelyi elégedettségrol szamolnak be.
Az alacsonyabb énhatékonysagi tanarok tobb viselkedési problémat észlelnek a

2 Az adatfelvétel 2011-2012-ben tortént, harmincnégy orszagban. Minden orszagbdl kettészaz
véletlenszeriien kivalasztott iskolabol hiisz tanart és egy vezet6t kérdeztek meg, 6sszesen 107 000
tanar valaszat elemezték.

3 Az énhatékonysag onmagunkba vetett hit vagy bizalom arra nézve, hogy adott helyzetben
képesek vagyunk az elvarasoknak megfelelden teljesiteni (Bandura, 1994, 71.).
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diakok korében, pesszimistabbak a tanulmanyi eredményességgel kapcsolatban,
¢s a munkahelytikkel valé elégedettségiik is alacsonyabb. A palyan eltoltott évek
szdma nagyobb énhatékonysaggal jar egylitt. Az osztalyok létszama sok vitat
valtott ki az oktatasi teriilet agazati iranyitoi korében. A vizsgalat tapasztalatai
arra engednek kovetkeztetni, hogy nem az osztalyok objektiv létszama, sokkal
inkabb a tanulok Osszetétele gyakorol érdemi hatast a megélt énhatékonysagra.
Az adatok arra is ramutatnak, hogy az intézményben megtapasztalhatd kedvezo
személykozi kapcsolatok képesek kompenzalni az osztalyok 0sszetételébdl ere-
dd, az énhatékonysagot kedvezétleniil érintd tényezoket. Pozitivan befolyasolja a
pedagogusok énhatékonysagat, ha részt vehetnek a szervezeti dontések meghoza-
talaban, valamint, ha az intézmény tamogatja a szakmai fejlodés kiilonboz6 for-
mait. Hasonloképpen pozitiv hatast, ha az értékelési folyamatok egyfajta egyiitt-
miikddési rendszer, sorstars tamogatas (peer support) keretében valosulnak meg.

TALIS 2018

A 2018-as TALIS-kutatas* > homlokterében az aldbbi témakorok alltak:

— Hogyan lehet a kiilonosen kimagaslo képességiicket is érdekeltté tenni a tanari
hivatas valasztasaban, €s biztositani, hogy ezen a palyan helyezkedjenek el?

— Mi teszi eredményessé a tanart?

— Hogyan teremthetéek meg az élethosszig tartd tanulas feltételei?

— Hogyan lehetnek a tanarok fiiggetlen és felelosségteljes szakemberek?

— Hogyan épitsiik ki az egyiittmtikddés kultarajat a kdznevelési intézmények-
ben?

— Hogyan és milyen tipusu visszajelzést kapjanak a pedagégusok a munkajuk-
kal kapcsolatban?

— Hogyan alakitsuk az iskolai és az osztalytermi légkort annak érdekében,
hogy az jobban szolgélja a tanulmanyi eredményességet?

— Miként lehet ,felvértezni” a tanarokat az eredményesség ¢és a szakmaisag
érdekében?

— A vezetés és agazati iranyitas kérdése.

Az alédbbiakban a fenti kilenc témakorbdl onkényesen kivalasztott Gtre nézve te-
sziink néhany 0sszegz6 megallapitast az adatok alapjan (OECD, 2019).

— A kiilondsen kimagaslo képességii jeloltek tanari palyara vonzasaval kap-

csolatban az adatok arra engednek kovetkeztetni, hogy a tanari hivatast

4 A kutatasban negyvennyolc orszag, illetve oktatasi rendszer (koztilk Magyarorszag is) vett
részt, 150 000 pedagdgust és 9000 iskolaigazgatot kérdeztek meg, akik mintegy 6tmillié pedago-
gust és 300 000 intézményvezetot reprezentalnak (Balazsi—Vadasz, 2019).

5> A magyar adatokkal és azok nemzetk&zi kontextusaval kapcsolatban lasd Balazsi 11diko és
Vadasz Csaba (2019) miivét.
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valasztok 90%-a elkotelezett a tarsadalmi jo szolgalatban, és ez volt a pa-
lyaorientécio egyik legfontosabb mozgatérugdja, ugyanakkor ezt az elkote-
lezettséget nem egyszerii fenntartani. A gyakorld pedagdgusok kétharmada
nem banja, hogy ezt a hivatast valasztotta, de nem elhanyagolhat6 a fenn-
maradd egyharmad sorsa, kozérzete, megelégedettsége a munkajaval. Az
adatok ramutatnak, hogy a munkahellyel valo megelégedettség és a palyael-
hagyas kockazata szoros kapcsolatot mutat egymassal. A fiatalok (harminc
¢év alattiak) és tapasztalatlanok korében a palyaelhagyas kockazata jelentds.
A helyzet kezelésére €s javitasara vonatkozo javaslatok hangsulyozzak a ta-
narjeloltek kivalasztasi folyamatat, vagyis hogy (i) motivalt ¢s elkdtelezett
fiatalokat kell a tanarképzés felé iranyitani, (ii) a képzésnek, a mentoralas-
nak ¢és az élethosszig tarto szakmai fejlédésnek roppant nagy a jelentdsége a
munkahelyi elégedettség és kovetkezményesen a palyan maradas szempont-
jabol, valamint (iii) a szervezeti 1égkdr (bevonddottsag, bizalom) szintén
kulcstényezo.

— A késdbbi tandari eredményesség szempontjabdl nagy jelentésége van a tanar-
jeloltek toborzasanak. Az adatok ismeretében két lehetséges ut kinalkozik:
(1) tagra nyitni a tanarképzés bemeneti kapuit, majd a képzés soran szigori-
tani a feltételeket, ezaltal csak limitalt szamu, megfelelden képzett tanar kap
képesitést, vagy (ii) magas belépési kovetelményeket lehet megfogalmazni, s
a képzés soran minden lehetséges timogatast megadni a jovenddbeli tanarok-
nak (bemeneti exkluzivitas, a képzés soran maximalis inkluzivitas).

— Az egyiittmiikodési kultura alapvetden két formaban tud megvalosulni
(1) formalis keretek kozott, amikor az egyiittmiikodés nem tényleges, in-
kabb koordinativ, mint tartalmi, illetve (ii) mélyebb, tartalmi kérdésekre is
kiterjedd és az egymasrautaltsagot kozéppontba helyezé mddon. Ez utobbi
jobb intézményi légkort és eredményesebb pedagodgiai munkat, valamint a
munkaval val6 nagyobb megelégedettséget eredményez.

— Az iskolai és az osztalytermi légkor alakitasaval kapcsolatban a f6 hang-
sulyt az iskola-csalad interakcid és a sziilok ,,elég jo sziiloként” térténd
funkciondldsa kapja. Az iskola sajatos eszkozeivel javithatja a sziildi tel-
jesitményt, ami kovetkezményesen javitja az iskolai tanulmanyi elomene-
telt és a jollétet eldsegitd funkcionalast. Mindez kitlinik a PISA-felmérések
eredményeibdl is.

— A vezetésnek és az dagazati iranyitasnak, az adatok fényében ugy tiinik, a
rendszer egészében kell gondolkodnia. Azok a szakpolitikai vezetdk, akik
valoban eléretekintd valtozasokat akarnak kezdeményezni, ttl kell 1épniiik
az utasitasok adasan ¢és azok betartatasan, olyan jovoképet kell kozosen ki-
alakitaniuk az érdekeltek bevonasaval, ami tapinthatova, megélhetévé teszi
a valtozasok sziikségességét, megteremti az érdekeltek oldalardl a tulajdo-
nosi tudatot, tovabba biztositani képes a tamogatasok azon formait, amelyek
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biztonsagérzetet keltenek az érdekeltekben. Ez a megkozelités és gyakorlat
nem terjedt el, hiszen az oktatési rendszerek tobbségénél mind a mai napig a
hierarchikus berendezkedés és a biirokratikus megoldasok dominalnak.

A fentiekben nagyon réviden attekintett TALIS-kutatasok egyfeldl bemutatjak,
hogy az oktatasi rendszerek eredményesebbé tételével Osszefliggésben milyen
szempontokra figyelnek a kutatok, valamint a kutatasi adatok némi eligazitast
is adnak abban a tekintetben, hogy milyen szakpolitikai célkitlizések és milyen
gyakorlati megoldasok alkalmasak a fejlesztési torekvések megvalositasat eldse-
giteni. A TALIS-kutatasok eddigi adatfelvételi hullimai minden esetben jelentds
figyelmet szenteltek a tanarképzés problematikajanak, s a tanarképzési gyakorla-
toknak, azok hatasanak az oktatasi-nevelési tevékenység eredményessége szem-
pontjabol.

A tovéabbiakban véazlatosan mutatunk be harom olyan kutatast, amelyek a pe-
dagogusok mentalis jollétével és annak a diakok jollétére gyakorolt hatasaval fog-
lalkoznak.

Tina Hascher és Jennifer Waber szisztematikus dttekintése a 2000 és 2019 kizdtt megjelent,
a tandrok jollétével kapcsolatos tudomdnyos publikdciokrol

2021-ben latott napvilagot egy szisztematikus attekintés (Hascher—Waber, 2021),
amely az alabbi 6t kérdés mentén vizsgalta a lektoralt szaklapokban megjelend, a
szelekcios kritériumoknak eleget tevd kozleményeket.©
— Mi all a kutatasok kozéppontjaban, mit értiink a tanarok jolléte alatt, milyen
mérbdeszkdzoket hasznalnak a jelenség leirasara?
— Mit mutatnak a tapasztalatok, valoban veszélyben van a pedagogusok jolléte?
— Az empirikus adatok alapjan a pedagdgusok jollétének milyen korrelatumai
azonosithatoak?
— Mit mutatnak az adatok a pedagdgusok jollétének javitasat célzo beavatko-
zasok eredményességével kapcsolatban?
— Milyen kdvetkezményei lehetnek a tanarok jollétének, illetve annak hianya-
nak?

Anélkiil, hogy részletekbe menden kitérnénk az egyes kérdések kapcsan tett meg-
allapitasokra, itt is az altalanos konkluziokat 6sszegezziik.

Az attekintd tanulmany elismeri, hogy a kozelmultban nagy szamban jelentek
meg amellett érveld irasmiivek, hogy a tanari palyat valasztok extrém mértékben
vannak kitéve pszicholdgiai nyomasnak, koriikben fokozott a stresszteli életese-
mények szama, s hogy ezek a tényezok vezetnek sok esetben a palyaelhagyas-
hoz; a pedagogusok olyan tevékenységi teriileteket valasztanak alternativaként,

6 A részletes modszertani leiras a hivatkozott kozleményben olvashaté (Hascher—Waber, 2021).
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ahol kisebb a stresszterhelés. A szerzok ugyanakkor ravilagitanak arra, hogy
szamos kutatds nem tamasztja ald ezt a szubjektiv megélést. Szamos, a téma
szempontjabol relevans adatbazis 6sszehasonlitdsa révén arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a tanarok mentalis allapota nem rosszabb szignifikansan, mint
amilyet a mas szakteriileteken dolgozok korében regisztraltak. Szamos oldalrol
lehet ezeket az eredményeket értelmezni, az azonban kétségtelen, hogy a ta-
narok szubjektiv megélése sajat mentalis egészségiikkel kapcsolatban roppant
fontos, megkockaztathatjuk, hogy taldn fontosabb, mint amit az objektiv ada-
tok feltarnak. A szerzok végiil arra a konkluziora jutnak, hogy egyfeldl jobban
kellene érteniink, hogy milyen mozgatoérugo6i vannak a pedagdgusok mentalis
,rossz-1étének”, masfelél, hogy milyen szervezeti, iskolavezetési tényezok és/
vagy tamogatasi rendszerek alakithatnak a pedagogusok szubjektiv megélését a
jelenleginél kedvezObb iranyba.

Hogyan hat a tandrok mentdlis jolléte a didkok mentdlis egészségére —
Sarah Harding és szerztdrsai empirikusan még kevéssé bizonyitott dllitdsa

A tanulmany a tanarok és a didkok mentalis jollétével, illetve ezek egymasra
hatasaval foglalkozik. A cikk alapjat képez6 nagy volument kutatast az a provo-
kativnak tlindé megallapitas motivalta, miszerint ,,annak ellenére, hogy nagyon is
valdszinti, hogy a didkok és a tanarok mentalis jolléte, illetve mentalis egészsége
szoros kapcsolatban all egymassal, tudomanyos bizonyitékokkal ebben a targy-
korben nem rendelkeziink” (Harding et al., 2019, 181.). A vizsgalatban 3409 8. év-
folyamos diak és 1182 tanar vett részt. A kutatasi eredmények alapjan megalla-
pithato, hogy a tanarok mentalis jolléte a diakok kedvezObb mentalis allapotaval
jar egyiitt, s ez mintegy pozitiv megerdsitési lancként funkcional, vagyis a didkok
mentalis jolléte kevesebb tanar oldali pszichologiai panasszal tarsul. Az adatok-
bdl az is kitlinik, hogy a tanar-diak viszony mindsége dontd faktora a tanar men-
talis jollétének. Az emlitett tényezok nem a linearis oksag mentén értelmezendok,
sokkal inkabb beszélhetiink dinamikus kolcsonhatasrol. A tapasztalatok alapjan
indokolt feltételezni, hogy a tanarok mentalis jollétének jobbitdsara iranyulo, in-
tézményi szintli beavatkozasoknak elsdsorban a tandr-didk viszony javitasara kell
koncentralniuk.

A hivatdssal és a munkahellyel vald megelégedettséq dsszefiiggései
az iskolai klimdval és a tanuldi teljesitménnyel

A nemzetkozi tanulmanyok szemlézésének utolsé elemeként roviden ratekintiink
Theresa Dicke és szerzotarsai 2020-ban publikalt kozleményére, amely tanarok
¢s intézményvezetok munkahelyi megelégedettségének meghatarozoé tényezdivel,
valamint azzal a kiilonosen fontos kérdéssel is foglalkozik, hogy e két csoport
munkahellyel valo megelégedettsége milyen Osszefiiggést mutat a diakok telje-
sitményével. Ez utobbi témakdr empirikus vizsgalata soran a 2013-as TALIS- és

Magyar Tudomdny 184(2023)2



APEDAGOGUSOK JOLLETE? PSZICHOLOGIAI ES SZERVEZETPSZICHOLOGIAI TENYEZOK 149

a 2012-es PISA- (Programme for International Student Assessment) adatok ko-
z0s rendszerben torténd elemzését végezték el a kutatok. Az eredmények ugyan
nem meglepdek, de kétségkiviil meghatarozo jelentdségliek a jovobeni fejleszté-
si kezdeményezések szempontjabol. A szerzok megallapitjak, hogy a tanarok ¢és
intézményvezetOk munkahellyel valo megelégedettsége erds egyiittjarast mutat,
a tanarok és intézményvezetok elégedettsége egymast kdlcsondsen megerdsitd
modon hat. Az is lathato, hogy azokban az iskolakban, ahol magasabb a munka-
hellyel valé megelégedettség, mind a tanuldk teljesitménye, mind pedig a fegyel-
mezési klima kedvezdbb sajatossagokat mutatott.

EGY HAZAI PEDAGOGUSKUTATAS MENTALIS JOLLETTEL ES INTEZMENY]
KLIMAVAL KAPCSOLATOS TAPASZTALATAI

Egy 2013-2014-ben, a gyakorld pedagogusok kdrében (is) lebonyolitott kutatas
(Paksi et al., 2015) kisérletet tett a gyakorld pedagogusok palyamotivacidinak és
lelki egészségének felmérésére, a palyan tartd tényezOk vizsgalatara, a palyan
maradast és a palyamotivaciot meghatarozo kiilsé (iskolai kornyezet, felszerelt-
ség, szakmai és emberi kapcsolatok, a tanuldk csaladi, anyagi hattere) és belso,
pszichés tényezok, valamint a lelki egészség megdrzését €s a kiégés megelozéseét
segitd tényezok feltarasara. A lelki egészséggel Osszefiiggésben vizsgaltak a pe-
dagogusok érzelmi intelligencidjat, s megallapitottak, hogy a tarsas felel6sség-
tudat, az empatia és a tarsas kapcsolatok szubjektiv mértéke és mindsége magas
szintli, mig a pozitiv hatasok észlelése alacsony szintli a gyakorldé pedagogusok
korében. Megallapitottak, hogy a kiégettséget elsésorban az érzelmi kimertiltség
okozza, s hogy (i) a magyarorszagi pedagégusok 32,2-55,5%-4néal’ az érzelmi
kimertiltség mértéke magas, valamint (ii) a kiégettség mértéke Osszességében
(tehat valamennyi dimenzi6 figyelembevételével) 5,4—8,1% koriil mozog. A kuta-
tas soran vizsgaltak, hogy a pedagogusok mentalis egészségével Osszefliggd két
tényez6 milyen egyéni valtozdkkal (nem, életkor, csaladi allapot, palyan toltott
évek szama, képzettségi szint, nyelvvizsga, tanitott targyak, telepiilés tipusa stb.),
illetve intézményi valtozokkal (tarsas kapcsolatok, részvétel tovabbképzésben,
szervezeti bizalom, segitd foglalkozastiak az intézményben, iskola tipusa, fenn-
tarto, feladatellatasi hely teljesitménye, osztalylétszam stb.) mutat Osszefiiggést.
A magyarazé modellben kapott értékek arra engednek kovetkeztetni, hogy az
egyéni tényezOk dnmagukban mérsékelt magyarazo erdvel birnak, ennek érdemi
novekedését a formalis €s informalis szervezeti jellemzok bevonasa eredményezi.

7 A markansan eltérd értékek annak tudhatok be, hogy nincs az alkalmazott méréeszkoznek
magyarorszagi validalt valtozata, igy az 6sszehasonlitas alapjat (a cut-off pointok meghatarozasat)
nemzetkdzi vizsgalatok képezik.
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A modell magyarazo ereje tovabb nd, amennyiben személyiségvonasokat (extra-
verziod, neuroticizmus, baratsagossag) is szerepeltetnek ezen tényezok kozott. Ez
utobbiakkal a vizsgélat azért nem foglalkozik mélyebben, mert ezek befolyaso-
lasa nem, vagy csak nagyon nehezen valosithato meg. A tapasztalatokat megero-
sitik az idokdzben megjelent — elsdsorban nemzetkdzi — elemzések, nevezetesen,
hogy az intézményi klima és az arra is hatast gyakorlé szakpolitikai kontextus
nagyban befolyasolja a pedagogusok mentalis egészsége szempontjabol relevans
tényezoket.

0SSZEGZES

A nemzetkozi szakirodalom, a kutatasok és a hazai empirikus tapasztalatok rovid
attekintése alapjan elmondhat6, hogy az oktatési rendszerek miikddoképességé-
nek befolyasold tényezdi iranti érdeklodés az elmult tizenot—husz évben toretlen
maradt. Az oktataspolitikusok és a kutatok folyamatosan arra keresik a valaszt,
hogy a mindségi oktatas feltételei mi modon biztosithatéak. Az empirikus ada-
tok homlokterében immar évtizedek oOta a tanari palyat valasztok motivaltsaga
¢és szakmai felkésziiltsége, a szervezet felépitése, mitkodésmodja és a gyakorld
tanarok bizonyos pszichologiai sajatossagai allnak. Meghatarozo jelentéségiinek
mutatkozik az intézmény szervezeti kultiraja, a pedagogusok szdmara biztosi-
tott tAmogatd rendszerek stabil és sziikségletekhez illeszkedd mukddése, nagy
hangsuly esik a kollaborativ technikak és értékelési gyakorlatok alkalmazasa-
ra. A hazai kutatasok tekintetében elmondhato, hogy érdeklddésiik, alkalmazott
moddszereik és a nyert adatok 6sszhangban vannak a nemzetkozi tapasztalatokkal.
Megallapithatjuk, hogy a kutatasok jovoltabol rendelkezésiinkre allnak azok az
informaciok, amelyek mentén egy jobban miik6do, a pedagdgusok sziikségleteit
jobban kielégit ¢és a didkok életmindségét (harmonikus, nehézségekkel megkiiz-
deni képes személyiségfejlodés, tanulmanyi sikeresség — munkaerdpiaci bevalas)
tamogato6 kdznevelési rendszer miikodhetne.
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