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E tanulmany az iskolak és egyetemek kdzotti partnerségnek a pedagogusképzésben jatszott
szerepérdl szol. Amellett érvel, hogy a pedagdgusok szakmai tudasarél és tanuldsarol alkotott
képilink valtozésa felértékeli az iskola-egyetem partnerségek jelentéségét. Ezek természetének
megértését a tudasharomszog fogalmanak az oktatasi agazatra torténd adaptaldsaval tamo-
gatja. Megallapitasait egy nemrég lezajlott, a pedagdgusok tanulasat vizsgaldé empirikus kuta-
tas adataival is aldtdmasztja. A tanulmany felhivja a figyelmet az iskola-egyetem partnerségek
tobbfunkcios jellegére és szerepére az oktatasfejlesztés tagabb kontextusaban.

ABSTRACT

This study is about the role played by the partnership between schools and universities in teach-
er education. It argues that the change in our perception of teachers’ professional knowledge
and learning increases the importance of school-university partnerships. The study supports
the understanding of their nature by adapting the notion of knowledge triangle to the edu-
cation sector. It supports findings with data from a recent empirical study on the learning of
teachers. The study draws attention to the multifunctional nature and role of school-university
partnerships in the broader context of educational development.
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I E tanulmany az MTA Filozofiai és Torténettudomanyok Osztalya és Pedagdgiai Tudomanyos
Bizottsaga A mai magyar tandrképzés helyzete és problémai cimii tudomanyos iilésén (2022. ma-
jus 20.) elhangzott el6adas szerkesztett és bovitett valtozata.
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Kiindulopontunk, hogy a pedagogusképzésrél akkor mondhatunk tartalmas dol-
gokat, ha e mogott megalapozott tudas all a pedagdgusok szakmai tuddasdanak és
tanulasanak természetérol. A kérdés tehat az, vajon kik és hogyan hatarozzak
meg azt, hogy a pedagogusoknak milyen tudasra (képességekre, attitiidokre) van
sziikségiik ahhoz, hogy a munkajukat eredményesen végezhessék, és vajon mi
sziikséges ahhoz, hogy e tudasra szert tegyenek.

A PEDAGOGUSOK TUDASA ES TANULASA

Az eredményes pedagogiai munkahoz sziikséges tudas tartalmanak és természe-
tének meghatarozasahoz kétféle uton juthatunk el. Az egyiket nevezzik elméleti-
nek, a masikat tevékenysegalapunak. Az elébbi leggyakrabban altalanos megfon-
tolasokbol, célokbol, értékekbol indul ki, és ezekbdl vezeti le a tudas tartalmanak
meghatarozasat. Akik ezt kovetik, gyakran a ,,jo pedagogus” idealjabol indulnak
ki, ennek meghatarozasarol folytatnak vitakat, és ennek alapjan probaljak kijelol-
ni a sziikkséges tudast. Az utobbi alapja a pedagogusok altal végzett tevékenység
empirikus elemzése: annak megfigyelése, amit a pedagogusok ténylegesen végez-
nek, és annak a tudasnak (ebbe beleértve a képességeket és attitlidoket) beazono-
sitasa, ami nélkiil e tevékenységeket nem lehet eredményesen végezni.

Természetesen a pedagdgusok tudasanak elméleti alapon torténd meghataro-
zasa sem kell, hogy figyelmen kiviil hagyja e tudas gyakorlati természetét. Ezt
jol érzékelteti példaul az a meghatarozas, amelyet egy olyan, néhany évvel ezelott
megjelent OECD- (Organisation for Economic Co-operation and Development)
kiadvanyban olvashattunk, amely a pedagdgusokat tanulasi kdrnyezeteket alkoto
szakemberként (teachers as designers of learning environments) irta le: ,,A pe-
dagogusoknak, mint szakembereknek, a kutatdsok és gyakorlat altal megalapo-
zott, specialis €s rendszerezett tudasra kell alapozniuk itéleteiket, cselekedeteiket
¢s a munkajukkal kapcsolatos dontéseiket” (Paniagua—Istance, 2018). Az ilyen
meghatarozasok azonban kevéssé vetnek szamot a gyakorlati vagy gyakorlatba
agyazott tudas tényleges természetével, amely nem feltétleniil tekinthetd ,,specia-
lisnak™ és kiilondsen nem ,,rendszerezettnek”. Ez arra a klasszikusnak szamito,
sokat idézett, tobbdimenzios tudasdefiniciora is all, melyet Lee Shulman nevéhez
kotiink (Schulman, 1987).

Az elmult egy-két évtizedben egyre tobb orszagban tortént kezdeményezés
olyan pedagdguskompetencia-keretrendszerek vagy standardok meghatarozéasa-
ra, amelyek mogott gyakran ott van az iskolai munkavégzés soran megvaldsulo
tevékenységek szisztematikus elemzése (Caena, 2014; Guerriero, 2017; Halasz,
2019; Symeonidis, 2019; Ulferts, 2021).

Europaban a nemzeti szintli pedagoéguskompetencia-keretrendszerek megalko-
tasat és fejlesztését inspiralhatja az a kozos keretrendszer, amelyet az Eurdpai
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Bizottsag — tobbéves egyeztetési folyamat végén — a kétezres évek elején tett koz-
z¢ (European Commission, 2013). Ez a ,,tudas” (knowledge and understanding)
kategoridban tizenegy, a ,.képesség” (skills) kategoriaban tiz és a leegyszeriisitve
talan ,,attitidnek™ vagy ,,viselkedésnek” (dispositions: beliefs, attitudes, values,
commitment) fordithato kategoriaban hét kompetenciat sorol fel, ezek némelyike
esetében részkompetenciakat is megjelolve. Elég ranézni e keretrendszerre, hogy
lathassuk, Iényegében minden olyan tevékenység kompetenciaigénye megjelenik
benne, amellyel munkéjuk soran a pedagdgusok akar az osztalyteremben, akar
azon kiviil taladlkozhatnak.

Az eurdpai keretrendszer megalkotasat megel6zden a vilag szamos orszagaban
mar léteztek hasonlo konstrukciok, és mas régiokban is sziilettek nemzetek feletti
megegyezést tiikroz6 rendszerek. Erdemes megemliteni példaul azt a keretrend-
szert, amelyet a Délkelet-dzsiai Orszadgok Szdvetségéhez, az ASEAN-hoz tartozé
orszagok alkottak meg a 2010-es évek masodik felében. Ebben olyan elemek is
megjelennek — példaul ,,emberi josag” —, melyek egy eurdpai konstruktumban
nehezen lennének elképzelhetéek (SEA-TCF, 2018).

Pedagoguskompetencia-keretrendszere Magyarorszagnak is van, s6t két ilyen-
rél is beszélhetiink: az egyik célja a pedagogusképzés orientalasa,” a masiké az
oktatasi rendszeren vagy iskolakon beliili humaneréforras-menedzsment tamo-
gatasa.’ Az ezekben felsorolt kompetencidk inkabb szakpolitikai célokat kovet-
nek, mintsem a ténylegesen megfigyelhetd iskolai munkafolyamatokra épiilnek,
ugyanakkor érzékelhetd ez utobbiak minél teljesebb korti figyelembevételére
valo torekvés. A pedagdgusképzést orientald kompetencialeiras esetében az ere-
deti szabalyozas rendkiviil alapos és részletesen kifejtett magyarazatot tartalmaz,
amely kibontja az adott kompetenciateriilet 0sszes tudas-, képesség- €s attitiide-
lemét. A humaneré6forras-menedzsmentet orientalé kompetencialeiras esetében is
léteznek részletes kibontasok, melyekhez — annak érdekében, hogy ezt az eszkozt
a pedagogusok értékelésére is lehessen hasznalni — mérhetd indikatorokat is pro-
baltak hozzarendelni.

A pedagdgusok szakmai tudasanak vagy kompetenciainak emlitett leirasai
sziikségképpen beleiitkoznek abba a dilemmaba, hogy a munkavégzéshez sziik-
séges tudas jelentds hanyada szavakkal nehezen irhato le. A tényleges pedagogus
tevékenységet megfigyeld és az ezt végzok tudasat firtatd elemzok szamos olyan
helyzettel talalkoznak, melyekre az jellemzd, hogy a tevékenységet végzo nem

28/2013. (1. 30.) EMMI rendelet a tanari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanar-
szakok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl.

3.326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozal-
kalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol.
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tudja jol megfogalmazni, mi is az a tudas, amelyet aktivizal, amikor a munkajat
végzi. Ezt a tudast tacit tudasnak nevezzik.

Meglehetdsen nagy egyetértés van azzal kapcsolatban, hogy — tobb mas gya-
korlati tudast igényld szakmahoz hasonloan — a pedagogusok eredményes mun-
kavégzéshez sziikséges tudasanak igen nagy hanyada e kategoriaba tartozik
(Hargreaves, 1999; Eraut, 2000; 2013). A tacit tudas megszerzése nem lehetséges
verbalis kommunikacion keresztiil, ehhez arra van sziikség, hogy aki ennek bir-
tokaba akar keriilni, egytittes cselekvésben legyen azokkal, akik mar birtokéban
vannak. A tudas e formaja csak kdzosen végzett tényleges tevékenységen beliil
valik megoszthatova. Ebbdl fakad a kényszer, hogy a pedagogusok tanulasanak
jelent6s hanyada a valdsagos iskolai munkavégzés keretei kozott kell hogy tortén-
jen, azaz ebben maguknak az iskolaknak, a munkavégzés helyeinek is meghata-
rozd szerepet kell jatszaniuk. A pedagogusok eredményes képzése ezért csak a
formalis oktatast nyujté felsdoktatdsi intézmények €s az iskolak kozotti partner-
ség keretei kozott lehetséges.

A PARTNERSEG IGENYE

Noha az iskola-egyetem partnerség (IEP) a pedagogusképzeés egyik legjelen-
tosebb kérdése, a pedagdgusképzés fejlesztésével foglalkozok meglepd modon
gyakran elhanyagoljak e teriiletet. Azt, hogy kelld figyelmet kapjon, segitheti, ha
a pedagogusképzésrol abban az értelmezési keretrendszerben probalunk gondol-
kodni, melyet a tuddasharomszog fogalma nyujt a szamunkra.

A tudasharomszog fogalma az Eurdpai Unid kutatési és innovacios politikajat
kifejté dokumentumokban jelent meg (EIT, 2012). Ugy is értelmezhetd, mint az
ismert, korabban sziiletett értelmezési keret, a Harmas Spiral (Triple Helix) sa-
jatos adaptacidja eurdpai kontextusban. Ez utobbi az egyetemek, a kormanyok
¢s az ipar harom polusa kozott zajloé dinamikus interakcioval magyarazza, miért
valnak képessé egyes orszagok vagy régiok arra, hogy felporgessék az innovacios
folyamatokat (Etzkowitz, 2008). A tudasharomszog modellben nem jelenik meg a
kormanyzati polus, ugyanakkor az egyetemekeé a kutatas és oktatas elemeire ket-
tdzédik meg. E mogott részben az huzodik meg, hogy a modell egésze a kormany-
zati kutatasi €s innovacios politikak tamogatasat szolgalja, azaz a kormanyzat a
modell cimzettjeként jelenik meg. Az egyetemi polus megkettézése rairanyitja
a dontéshozok figyelmét a két komponens (kutatas és oktatas) kozotti, valamint
ezeknek az tizleti vildggal torténd interakcidinak fontossagara.

A pedagogusképzésnek, ezen belill az iskola-egyetem partnerségnek a tudas-
haromszog modellen beliil torténd értelmezését eloszor egy olyan elemzésben
javasoltuk, amely egy, az IEP témajaval foglalkozd nemzetkozi konferencia hat-
téranyaga volt. Ez kozvetleniil kapcsolddott egy kozos eurdpai doktori képzési
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program megalkotasahoz is (Halasz, 2016). Ebben az adaptalt modellben a kuta-
tas neveléstudomanyi kutatast jelent, az oktatas a pedagogusok képzését, a har-
madik polus helyébe pedig az iskolak keriiltek (lasd 1. dbra).

Pedagodgusképzdk
Neveléstudomanyi Iskolak és gyakorld
kutatok pedagogusok

1. abra. A pedagoégia és a tanitas tudasharomszoge (Halasz, 2016 alapjan)

E sajatos, az oktatasi agazatra adaptalt tudasharomszdgben ugyanolyan dina-
mikus interakciok zajlanak a harom polus kozott, mint amilyeneket az eredeti
altalanos modell sugall. A neveléstudomanyi kutatas elméleti hatteret biztosit a
pedagdgusképzés szamara, ugyanakkor kdzvetleniil is tamogatja az iskolai peda-
gogiai munkat és az iskolai innovaciot. A pedagogusképzés igényeket fogalmaz
meg a neveléstudomanyi kutatds irdnyaba, egyuttal segiti azoknak a képességek-
nek a fejlesztését, amelyek az iskolai gyakorlatban zajlé tanitashoz és az ennek
eredményesebbé tételéhez sziikséges innovaciohoz kellenek. Az iskolai gyakorlat
¢és az iskoldkban dolgozd szakemberek, azaz a pedagdgusok nemcsak igényeket
fogalmaznak meg a masik két polus felé, hanem részt vallalnak a kutatasokban
(kutatd pedagogusok) éppugy, mint a képzésben (mentorpedagdgusok, iskolai
gyakorlohelyek). A kutatas és a képzés Osszekapcsolasa az egyetemi pedagogus-
képzésben adott, azonban a gyakorlati szakemberek bekapcsolasa akar a kutatas-
ba, akar a képzésbe partnerségi kapcsolatokat igényel a szervezetileg és intézmé-
nyileg kiilonallo szereplok kozott.

Koréabban utaltunk ra, hogy a partnerség igénye kiilondsen erdssé valik, ha
megno a tacit tudas jelentdsége. Ezt az igényt azonban nemcsak a pedagogusok tu-
dasanak vagy kompetenciainak ujragondolasa, hanem a pedagogusok tanulasarol
alkotott képilink valtozasa is igényli. A pedagogusképzésrl vagy a pedagogusok
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szakmai tudasanak fejlesztésérol beszélve gyakran hasznaljuk a kontinuum fogal-
mat, ami magaban foglalja a kezdé pedagogusképzést, a munkéba allast kovetd
,betanulast” (induction) és a folyamatos szakmai fejlesztés rendszerét (Stéger,
2014). Minél inkabb a két utobbira iranyul a figyelmiink, annal kevésbé gondol-
juk, hogy a felsdoktatasé lenne a fOszerep. A munkaba allast kovetd betanulas-
ban az iskolakban dolgoz6 mentorpedagogusok jatsszak a legfontosabb szerepet,
a folyamatos szakmai fejlédés tamogatasaban pedig egyre nagyobb jelentdsége
van a munkahelyeken zajlé tanulasnak és tuddsmegosztasnak. Iskola-egyetem
partnerségek nélkiil a kontinuum logikajat kdvetd pedagogusképzés €s szakmai
fejlesztés nehezen elképzelhetd.

Az eddigiekbdl is érzékelhetd volt, hogy a ,,pedagdégusok tanulasa” kifejezés
egyre gyakrabban jelenik meg a ,,pedagogusok képzése” kifejezés mellett. Ahogy
a tanulok (gyerekek) esetében ma mar szinte mindig a tanitds-tanulds szopart
hasznaljuk, a pedagdgusok esetében is at kell térniink egy hasonld szopar (peda-
gogusok tanitasa-tanulasa) hasznalatara. E nélkiil nem tudjuk megfelelden leirni
azt a komplex folyamatot, amelynek sordn a pedagogusok szert tesznek az ered-
ményes tanitashoz sziikséges tudasra. Minél inkabb felértékelddik e szoparban a
»tanulas” elem, annal nagyobb figyelmet kell forditanunk a munkahelyeken, azaz
az iskolédkban zajlo tanulasra.

Hasonl6 hatdsa van egy masik hangsulyeltolodasnak, amely az egyének ta-
nulasardl a kozosségek tanuldsara irdnyitotta at a figyelmiinket. A gyakorlatko-
zOsségekben és szakmai tanuld kozosségekben zajlo tanulds, ami a tacit tudas
megosztasa szempontjabol meghatarozo jelentdségii, értelemszertien dontéen a
munkahelyeken torténik: ezek vilagaba a kezd6 pedagdgusképzést gyakran mo-
nopolizal6 egyetemek foképp a partnerségi kapcsolatokon keresztiil nyerhetnek
,,bebocsatast”.

Arrol, hogy a pedagogusok tanulasaban mekkora jelentdsége van a munkahe-
lyen torténd, altalaban informalis tanulasnak, egyre tobb adat all rendelkezésiink-
re. Legutobb az Gin. MoTeL kutatdsi projekt* révén juthattunk olyan adatokhoz,
melyek jol mutatjak, hogy a pedagdégusok tanulasaban meghatarozo szerepe van
a munkavégzésbe agyazott informalis tanulasi formaknak (ELTE PPK, 2021).
E kutatas lehetdséget nyujt arra is, hogy vizsgaljuk a pedagogus tanulas és a part-
nerségekben torténd részvétel kapcsolatat. Azokban az iskolakban, melyek részt
vesznek partnerségi kapcsolatokban, igy példaul fogadnak tanar szakos hallga-
tokat, a pedagdgusok tanulasanak intenzitdsa magasabb, mint azokban, amelyek
kimaradnak e kapcsolatokbol (lasd 2. dbra).

Tobb mas orszaghoz hasonléan Magyarorszagon is alig van olyan fels6okta-
tasi pedagogusképzési program, melyben megfeleld sullyal lenne jelen az, amit
az angol curriculum design kifejezéssel tudunk legjobban leirni, vagyis annak

4 A kutatas honlapjat 1asd itt: URLI.

Magyar Tudomdny 184(2023)2



158 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - A MAI MAGYAR TANARKEPZES HELYZETE ES PROBLEMAI

az Osszetett kompetencianak a fejlesztése, amely ahhoz kell, hogy a pedagdgu-
sok kurrikulumot tudjanak alkotni. Emellett nehéz lenne erés pedagogusképzé
szakmarol beszélni, annak ellenére, hogy ennek megszervezddése érdekében
szamos erdfeszités tortént, igy példaul e szakmanak Magyarorszadgon létezik
sajat folyoirattal is rendelkez6 orszagos szervezete.® Annak, hogy az oktatasi
agazati tudasharomszognek e poélusa nem rendelkezik kelld befolyassal, egyik
oka éppen az iskola-egyetem partnerségben rejlé lehetéségek felismerésének
hianya lehet.

2,76 1141
2,74
2,72

2,70

4108

2,68

2,66

2,64

A kérdezett iskolaja NEM partneriskola A kérdezett iskolaja partneriskola
(nem fogad pedagdgusjelolteket) (fogad pedagdgusjeldlteket)

2. abra. A pedagégusok tanuldsanak intenzitasa pedagogusjeldlteket
nem fogado és azokat fogado iskolakban
Megjegyzés: A skala a pedagdgusok tanulasi intenzitasat méré kompozit mutato
atlagos értékét mutatja. A két csoport kozti kiilonbség statisztikailag szignifikans (p < 0,01).
(MoTeL-adatbazis alapjan)

AZ ISKOLA-EGYETEM PARTNERSEG TERMESZETE

Ha pedagdgusokat megkérdeziink arrol, hogy az eredményes munkavégzéshez
sziikséges tuddsuk mekkora hanyada szarmazik a felsoktatasban végzett tanul-
manyaikbol, altalaban igen alacsony ardnyszamokat mondanak. Amennyiben a

5 A Tanarképzok Szovetsége honlapjat lasd itt: URL2.
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pedagogusképzést és a neveléstudomanyi kutatast gyakran urald egyetemek ko-
molyan hozza akarnak jarulni e tudas fejlesztéséhez, sziikséges ujragondolniuk a
tudasharomszdg harmadik polusahoz, az iskolakhoz és az ezekben dolgozo gya-
korlo szakemberekhez fiz6d6 kapcsolataikat. E felismerés vezette a nyolcvanas
években az Egyesiilt Allamok vezetd pedagogusképzé intézményeinek vezetdit,
amikor 1étrehoztak az un. Holmes Groupot. Az iskola-egyetem partnerség prob-
Iémavilaganak legtobb elemzdje erre vezeti vissza annak a mozgalomnak a szii-
letését, amely a pedagdgusképzés mindségének és eredményességének javulasat
mindenekeldtt e partnerség fejlesztésétol varja. A Holmes Group dékénjai a pe-
dagogusképzés radikalis reformjat javasoltak, és ennek kozéppontjaba a ,.klinikai
gyakorlat” megteremtését, a ,,tanité korhazak™ mintéjara ,,tanité iskolak™, azaz a
pedagoégusképzésben meghatarozo szerepet jatszo iskolak (professional develop-
ment schools) 1étrehozasat javasoltak (Thurman, 2007).

A torténeti elozmények koziil itt még egyet sziikséges megemliteni, ugyancsak
az Egyesiilt Allamokbol: ez a Consortium on Chicago School Research létreho-
zasa a kilencvenes évek elején (Roderick et al., 2009). Ez olyan partnerség volt,
melynek nem a pedagdgusképzés allt a fokuszaban, hanem az iskolak, a helyi
oktatasiranyit6 hatosagok és az egyetemek egyiittmiikodése annak a tudasnak a
megteremtése érdekében, amelyre egy nagyvarosi oktatdsi rendszer problémai-
nak megoldasahoz volt sziikség. Ezt késébb sok hasonlo, lényegében a Triple
Helix logikajat ¢letre keltd partnerség létrehozasa kovette. Ebbol a modellbdl nétt
ki késobb az, amit az amerikaiak oktatasi innovacios klaszternek neveznek (Hor-
vath, 2016).

Az iskola-egyetem partnerség valojaban sokfunkcios eszkoz, amely egy sor
oktatasfejlesztési cél teljesiilését segitheti. Egy nemrég késziilt elemzés (Halasz—
Thant Sin, 2023) hét olyan funkcionalis teriiletet azonositott, melyeket az IEP
tamogatni képes. A pedagogusok tanuldsanak tdmogatasa mellett ez az eszkoz
felhasznalhaté kutatastimogatasra, iskolafejlesztésre, egyetemfejlesztésre, kur-
rikulumreformok implementalasara, az oktatasi innovaciok keletkezésének és
terjedésének eldsegitésére, és a tarsadalmi parbeszéd és részvétel tdmogatasara.
Ezeken feliil hatékony mddon segitheti a kozépfoku és a felsdfoku oktatas kozotti
atmenetet, a két oktatési szint kozotti feladatmegosztast. Erdemes kiilon kiemel-
ni, hogy az IEP jol és tobbféle modon hasznalhato a legmagasabb egyetemi kép-
z¢&si szinten, a doktori képzésben is (Barath et al., 2020).

A korabban emlitett elemzés egyik legfontosabb kdvetkeztetése, hogy az IEP
nemcsak a fejlett oktatasi rendszerrel rendelkez6 orszagokban hasznalhat6 fejlesz-
tési eszkozként, hanem az alacsony fejlddési szinten 1év oktatasi rendszerekben
is (Thant Sin, 2022). Intenziv alkalmazasa mindazonaltal els6sorban a kiilondsen
eredményes oktatasi rendszerekre jellemz0, melyek célja mar magas szintii teljesit-
ményiilk még magasabb szintre emelése. Ezek kozé tartozik példaul a Triple Helix
¢és a tudasharomszog logikara egyszerre €pitd szingapuri modell, amely joggal hivja
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magara az [EP tanulmanyozoinak figyelmét. Ez nem két-, hanem harompolusi: az
egyetem ¢€s az iskola mellett nagy sullyal van jelen az oktatasért felelés kormany-
zati adminisztracio. A partnerség itt nem korlatozodik a pedagdgusképzésre, ezzel
azonos sullyal jelenik meg benne a tudasteremtés, vagy sziikebben, a neveléstudo-
manyi kutatds tAmogatasa (Tan et al., 2017).

KOVETKEZTETESEK

A fentiekbdl fontos kovetkeztetések adédnak mind a pedagogusképzéssel fog-
lalkozo egyetemek, mind a pedagogusképzés modernizalasat szorgalmazo kor-
manyok szamara. Az egyetemeknek be kell latniuk: minddssze egyikét alkotjak
azoknak a szereploknek, amelyek a pedagogusok tanuldsanak komplex dkoszisz-
témajat alkotjak. Tul azon, hogy a feleldsséget meg kell osztaniuk az iskolakkal,
ki kell hasznalniuk a veliik 1étrehozott partnerségekben rejlo lehetdségeket. Eh-
hez az kell, hogy tanulmanyozzak az IEP bonyolult vilagat, és probaljak minél
jobban megérteni ennek természetét, tamaszkodva a téma ma mar rendkiviil gaz-
dag kutatasi irodalmara.

A kormanyok szamara adodd kovetkeztetések egyik legfontosabbika, hogy
a pedagogustanulas alrendszerét az oktatasi rendszer olyan alrendszerének kell
tekinteniiik, melynek az iskolak és az egyetemek egyforman fontos szerepldi.
A kormanyoknak olyan szabalyozasi kdrnyezetet kell teremteniiik, és olyan 6sz-
tonzoket kell miikodésbe hozniuk, amelyek arra késztetik az iskolakat és az egye-
temeket, hogy egymassal partnerségre Iépjenek.
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