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0SSZEFOGLALAS

A sport globalizaltsdga magaval hozta a sport Uj gazdasdgi iranyainak megjelenését. A sport
mar nemcsak a sportoldkrél szél, hanem inkabb a sport kdrnyezetérdl, az tizleti lehetéségeirdl,
amelyben a sport eszkdzrendszere keril felhasznélasra. A sport, amelynek funkcidja sokrétd,
illeszkedik a varosi fejlesztési pontokhoz. Tanulményunkban bemutatjuk a startupok és a sport
kapcsolatat, kialakuldsdnak hatterét és fejlédési irdnyait. Ismertetésre kerlilnek azok a j6 gyakor-
latok is, amelyek mozgatdrugdi ezen fejlesztési mechanizmusnak. A sport gazdasagi vonala fej-
I6dési palyat jelent akar egy terlleti gazdasagfejlesztésben, akér a sport ipardg fejlesztésében,
amely mUszaki, egészségligyi, tarsadalmi iranyokat is érvényesithet.

ABSTRACT

The globalisation of sports has brought with it the emergence of new economic directions. It
is no longer just about the athletes but rather about the environment and the business oppor-
tunities in which the tools of sport are used. The multiple functions of sports fit in with urban
development points. A recent study examines the relationship between startups and sports, the
background to its emergence, and the directions in which it is developing. It will also describe
the good practices that are driving this development mechanism. The economic dimension of
sports is a development pathway, either in the economic development of a territory or in the
development of the sports industry, which can take technical, health and social directions.
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BEVEZETES

A startupok egy 1j vallalkozasi iranyt jelentenek a megvaltozott gazdasagi kor-
nyezetben. A globalis kdrnyezet megkoveteli a gyors valtozast, a digitalis kornye-
zetet, amelyben a startupok megfeleld dinamikus valtozast idéznek eld. A startup
elvart jellemzoje a fiatal vallalkozas, innovacio, technologiai fejlesztés, magas
kockazat (Csakné et al., 2020; Karsai, 2022). A szakirodalom szamos jellemz&t
sorol fel, de kevésbé ad konkrét meghatarozast ra. Ami kdzos pontnak mondhat6
ezekben a definiciokban, hogy a startupokban fellelhetok a gazdasagi ndvekedés
¢s a technologiai Gjitasok. A startupok a gazdasag tobb szegmensében vesznek
részt, kihasznalva iizleti potencialjukat (Skala, 2019). A sportipar is az egyik
kiemelt teriilet, amelyben egyre erételjesebben jelenik meg. A sport gazdasagi
kitérésével maga a sportold hattérbe szorult, megjelentek a szurkoloi piacok, a
szabadidd-sportolok piacai, amelyek dinamikusan névekednek.

Tanulmanyunk a sportipar és a startupok bemutatasat tizte ki célul, és a sport
funkciojat 0j gazdasagi irdnybol ismerteti. A tanulmany modszertana szekunder
kutatasbol taplalkozik, amely a nemzetkozi és a magyarorszagi szakirodalom 6sz-
szevetését is eldtarja. A gazdasagi versenyben az innovativ irdnyok novekedési
faktorként jelennek meg, amelyben a sportagazat kiemelkedd alapot nyujt, hiszen
tobb kihasznalatlan teriilete lapul meg az iparagi kornyezetben. A tanulmany
szakirodalmi feltard részében a sport, sportvallalkozasok és a sport startupok
kapcsolata mellett a nemzetkdzi és a magyarorszagi sport startup vallalkozasok
jellemz6it mutatjuk be.

A GLOBALIS SPORTPIAC

A sport globalitasaval a sportipar mint sportgazdasagi tényezé egyre nagyobb
teret hodit meg maganak (Jako, 2012). Az amatdr sport mellett a professzionalis
sport egyre hatarozottabban uralkodo novekedésével a média megjelenésével a
sport ma mar nagyobb részben iizleti iranyultsagli. A sportipar és az innovacio
szorosan 0sszefiigg, hiszen az innovativ technologiak atalakitjak a sportot, a ver-
senyszabalyokat, gyorsabb dontéseket, latvanyosabb sporteseményeket tesznek
lehetévé. Tobb sportag versenyrendszere megvaltozott az Gy miszaki lehetdségek
kovetkeztében, és Gjabb sportagak is létrejottek, mint az e-sport.

A Deloitte (2017) riportjaban a globalis sportpiacot 700 millidrd USD-ra ér-
tékelték, illetve a megallapitottak, hogy 2014-2016 kozott a sporttechnologiaba
5 milliard dollart fektettek be. Az iparagban az Egyesiilt Allamok tolt be vezetd
szerepet, és hatdrozza meg a trendeket. Osszességében hét ij ipari trendet kiilon-
boztettek meg (Deloitte, 2017) (1. tablazat).
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1. tablazat. Uj ipari trendek a sportpiacon

1. | Adatelemzés VersenyelOny biztositasara, a teljesitmény javitasara, a piaci
szegmentalas érdekében, a rajongoi tevékenységek tamogatasara.

2. | Média Ko6zosségi halozatok kialakitasa, tartalomgyartas,
mobilalkalmazas, uj tizleti modelleket hoznak 1étre, bevételi
forrasok.

3. | Eszkoz Felhasznaloi tevékenység, technoldgiai ujdonsagok, amelyek

(hordozhato és alkalmasak a nyomon kovetésre, rogzitésre, adatokat és mutatokat

teljesitményndveld) | szolgaltatnak a teljesitményértékeléshez, javitashoz.

4. | Stadion Mar nemcsak jatéktérként szolgalnak, hanem mobil- és analitikai
technologiak segitségével tovabbi élményeket biztositanak a
nézok szamara.

5. | Rajongo Arucikkek nagykereskedelmi tevékenysége, sportrendezvény-
szervezetek, szponzorok, musorszolgaltatokat alkalmaznak a
profitmaximalizalas érdekében.

6. | Szponzoralt eszkéz | Kozosségépités, digitalis platformok hasznalata.

7. | e-Sport Folyamatos novekedés jellemzi, 01j kereskedelmi lehetdségek
iranya, fiatal kozosség a célcsoportja.

(Sajat szerkesztés Deloitte, 2017 alapjan)

A sportpiac egy olyan jovedelmezd iparag, amely a folyamatosan valtozo kor-
nyezethez alkalmazkodva a piaci igényeket elégiti ki. A sportipar a GDP 1%-at
teszi ki, kb. 700 milliard USD bevételt generalva a sportszerekkel, a sportru-
hazattal, a kozvetitési jogok piacaval és a merchendising termékekkel. A leg-
nagyobb sportbevétel a labdarigasbdl szarmazik, ezt egyik sportag sem tudta
még tilszarnyalni. Az ipardgon beliil nagy teriiletnek szdmit a sportesemények
piaca, amelyben a jegyértékesités, a médiajogok, a szponzoracio jelenti a bevé-
telek dontd részét

A globalis sportipar érdekeltjei alapvetden 6t f6 kategdriaba sorolhatok, ame-
lyek kdlesonhatasban allnak egymassal: célpiacként a rajongoi csoportok, szolgal-
tatoként a sportold, a csapat és a liga, illetve a szponzorok, valamint a piaciranyitd
meédia, amely a kozosségépitésen tul az eladhatosag, az ismertség befolyasolasa-
ban hatalmas szerepet tolt be (Deloitte, 2017).

A SPORT STARTUPOK ERTELMEZESE, JELENTOSEGE
A startup fogalmi kereteit vizsgalva tobb meghatarozast talalhatunk, szintetizal-
va az értelmezéseket, a startup olyan 1j, innovativ technologiakat fejleszto, nem-

zetkozi piacot megcélzo vallalkozas (Bogel, 2018), amely a kiilonbozo iparagak
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Osszevonasaval 01 piaci teriileteket hoz 1étre, felpezsditi a piacot, és szélesebb
korti fogyasztoi piac valik elérhetévé (Skala, 2019; Karsai, 2022). Ezt felismerve,
a miszaki és a technologiai iparagak a sportban is megjelentek, és innovaltdk a
sportipart (Ratten, 2020). Az 01j fogyasztoi rétegre mar nemcsak a sportolas sze-
retete jellemzd, hanem a sporttermékeket, sportszolgaltatasokat mint mindennapi
tevékenységet, a szorakoztatas részeként is kezelik. A sport globalitasa elérhetové
tette ezen szolgaltatasokat a vilag minden t4jan, igy a startupok orientacioja egy-
re erételjesebben jelenik meg a sportpiac iranyaban (Witt, 2004). A tarsadalmi
igények jelentds része a sport, szabadidd, szorakoztatdipar teriiletén egyre inten-
zivebben veszi fel a versenyt a tobbi iparaggal. A sport (szervezeti formara és a
tevékenységre egyarant jellemz0) rugalmas és innovaciora nyitott teriilet. Vonzza
a vallalkozasokat, ezzel egyiitt a human toke szakmai szinvonala is biztositott.
A sportiparban szamos innovaciot hajtanak végre a piac novelése érdekében és az
eredmények fokozasara. A sport startupok ezen innovativ tevékenységek gyakor-
latba tiltetését jelentik (Dietrick—Cool, 1989; Kim et al., 2019). A sport startupok
szamos kockazati tényez6t is magukba rejtenek, ilyenek a finanszirozas, illetve a
kevésbé ismert piaci teriiletek. Viszont jellemz0 a sport startupokra a bricolage,
az wjrafelhasznalas és rekombinacio, vagyis azt hasznaljak az tizleti modelljiik-
ben, ami kéznél van (Baker—Nelson, 2005). Ezzel a médszerrel életképessé teszik
a szervezetet. A meglévo eréforrasokat hasznaljak fel az adott, ismert piaci tertile-
ten, igy csokkentik a kockazatokat, improvizacidval segitik eld, hogy 0j termékek
sziilessenek (Ratten, 2020).

A sportot a sajat eszkozrendszerén keresztiil a versenyképesség novelésére
hasznaljak a teriiletfejlesztésben (Farago, 2020). A varosok gazdasagi-tarsadalmi
fejlesztése a sport altal az egészségiigy, a szabadidésport, a turizmus teriiletén
egyarant ndvelhetd. A sporttechnologiak megjelenésével a teriileti versenykeé-
pesség €s a sport altal generalt innovativ technoldgiak egymassal parosithatoak,
fejlesztési generatorként mitkodnek a munkahelyteremtésben, a helyi gazdasag
fejlesztésében, a tehetségek varosba vonzasaban. Igy a véros osszekapcsolodik
a sporttal, és terepet ad a sport startupok kibontakozasanak, amelyek a varosfej-
lesztés eszkozeiként jelennek meg.

NEMZETKOZI SPORT STARTUPOK

A sport iparagara nagy dinamizmus jellemz6 (Molan et al., 2019), akar a verseny-
sportban megjelend teljesitményt nézziik, akar a sportipari innovacio teriiletén,
amelyben a szabadiddsport erdteljesen tor elére. A sport startupok fejlédésének
alapjai ezen tényezokre éplilnek. A 2. tablazat a legnépszeriibb, legsikeresebb
nemzetkozi sport startupokat mutatja be tevékenységi koronként az Europai Unio
startup listaja alapjan.
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2. tablazat. Nemzetkdzi sport startupok rangsora, 2021

A sport stal:tup Tevékenysége
megnevezése

Egy globalis fantasy futballmeccsen keresztiil, ahol barmely

1. | Sorare futballrajong6 menedzserré vélhat, atalakitja az online
futballrajongast.
Megreformalja a sportolok edzésmodszereit, hogy az amatdrtdl a

2. | PlayerData profiig mindenki szamara hozzaférést biztositson a legijabb hordhato
technoldgiahoz.

3. | Quell Olyan virtudlis fitneszvilagot fejleszt ki, amely intenziv edzésélményt

kinal jaték kozben.

Vonzo kiterjesztettvalosag-tartalmat fejleszt, amelyet a rajongdk a
gyljthetd targyakon, a LADS-en keresztiil érhetnek el. ALADS a
futballfelszerelések kivald mindségii masolatai, amelyek lehetévé

4. | MyLADS teszik a rajongok szdmara, hogy megtapasztaljak az AR- (augmented
reality, kiterjesztett valosag) tartalmakat, példaul fényképeket és
videokat a jatékosokkal, 360°-os stadionttirakat és infografikakat a
jatékosok teljesitményérdl.

Egy 1j, valos ideji megoldas a digitalis készletgazdalkodashoz,
amely a mesterséges intelligenciat hasznalja fel a sport és a

5. | Horizm . o o rn " e
szorakoztatas jobb nyomon kovetésében, értékbecslésében és
bevételszerzésében.

Szamitogépes latasmodot hasznal a sportesemények részletes 3D

6. | ReSpo.Vision nyomkovetési adatainak rogzitésére és gyakorlati betekintéssé

alakitasara.

Fejlett technologiat alkalmaz a 1ab-labda interakcids teljesitmény

7. | Playermaker L
pontos mérésére.

8. | PandaScore Statisztikakat biztosit a vilag legjobb e-sport versenyeirdl.

9. | Immersiv.io Ujra feltalalja a sportrajongoi élményt.

Egy mesterséges intelligencian alapulé médiaeszkoz-kezel6 platform,

10| ScorePlay amelyet futballklubok szamara épitettek.

(Sajat szerkesztés az URLI alapjan)

A leginnovativabb és legeredményesebb startupok listajaban lathato, hogy a digi-
talizaci6 az elso teriilet, amely a sportiparagban eloretort. Megjelennek a teljesit-
ményndvelést elésegitd alkalmazasok €s a szorakoztatas teriiletén is élményeket
kinalé alkalmazasok.
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SPORT STARTUPOK ES TAMOGATO RENDSZERUK MAGYARORSZAGON

A magyar startupok kozott vezetd helyen a mesterséges intelligencia €s a biotech-
nologiai iparagak allnak, itt halmoztak fel a legjelentésebb tudastokét, és nyer-
ték meg a nemzetkozi, élvonalbeli befektetoket. Azonban nem elhanyagolhat6 a
hazai kormanyzati torekvés, amely szerint a magyarorszagi sport startupokat a
kormanyzati stratégia vallalkozasdsztonzo programokkal tamogatja.

Ilyen programok:

e Sporttech Startup Program 2021 a Startup Campus szervezésében. A prog-
ram Othetes vallalkozasfejlesztési képzést, lizleti és sportszakmai mentora-
ciot, valamint tesztelési lehetdségeket biztosit, illetve a legjobb projektek
tovabbi Othetes befektetési felkészitést és akar 20 millié forintos kockazati
tokebefektetést is szerezhetnek. A tamogatott teriiletek: teljesitményndve-
1és, sportegészségiigy, megel6zés és rehabilitacid, sporteszkoz-technologia,
sportlétesitmények fejlesztése, egyesiiletek gazdasagos miikodtetése, sta-
dionszolgaltatasok bovitése, tomegsport, egészséges életmod, szurkoloi él-
ménytechnologiak, sportmenedzsment eszkdzok fejlesztése (URL2).

e SportTech Hungary Program a magyar sporttechnoldgiai innovaciék nem-
zetkozi piaci felkészitésére, a kiilfoldon is versenyképes cégek exportja-
nak Osztonzésére jott 1étre. Tamogatja a hazai technologiai fejlesztések,
innovaciok, a magyar sportkdzosség, a sikeres sportolok, illetve a magyar
kiilképviseleti halozatok egyiittmikddését. A program célja a sporthoz és
sportegészségiigyhoz kapcsolodo legfrissebb technoldgiai vivmanyok fel-
kutatasa, rendszerszintli timogatasa és a globalis kapcsolati halo kiakna-
zasa (URL2).

A 3. tablazat a legeredményesebb magyar sport startupok toplistajat mutatja be,
amelyek kiilonbozé megkozelitésekkel probaljak megujitani a sportipart. Mind

kivételes, a maga teriiletén kdvetendd példa.

3. tablazat. A magyar sport startupok, 2022

Startupr Tevékenysége
megnevezése

1 | Bitrise Mobilappfejlesztok munkajat automatizald szolgaltatast fejleszt.

2 | Omnicoach A legpraktikusabb Al-coach e-sporthoz.

3 | Kajakfirst Ltd. Beltéri evezdgépek innovativ gyartdja (kenu, kajak, sarkanyhajo,
stand-up-paddle).

4 | KWINDOO Rendszerplatform vitorlas-, regattaadminisztratorok, szervezok €s
versenyzOk szamara.
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3. tablazat folytatasa
Startup' Tevékenysége
megnevezése
5 | Flying Birds E-sport startup.
Entertainment Ltd.

6 | Footy Cards Futballkartya kereskedési jaték mobilra.

7 | Paddlemate Erzékeloket és kapcsolodo el6fizetéses értékeld szoftvert fejleszt az
evezésportolok szamara.

8 | Tep Sportkdzvetitd alkalmazas és egy Tamagotchi kombinacioja,
amelyet valos fizikai tevékenységekkel kell életben tartani.

9 | Tactic Olyan digitalis iizlet, amely sporttermékeket kinal atlétika,
kerékparozas, fitneszfelszerelések, ruhazat és uszodatechnika
szamara.

10 | Ride Bike Kerékparokat és kapcsolodo tartozékokat kinald kiskereskedelmi
vallalat.

11 | Alinda Elektronikus aruhaz, amely elektronikai cikkeket, otthoni és
kerti dekoracidkat, utazasi termékeket, agykereteket, sport- és
gyerekkellékeket szallit.

12 | Start Sport Sportfelszereléseket és edz6termi felszereléseket gyart.

13 | Motibro Szoftvermegoldasokat, oraszervezést, tigyfélkommunikaciot és
online klubkezelést biztosit sportkluboknak és studidknak.

14 | CamOn Automatizalt videdkészités sporthoz. Filmezi az amatdroket, hogy
profinak tiinjenek.

15 | Lancast Online aruhdz, amely sportcipdk, taskak, sportruhazat és
sportfelszerelések széles valasztékat kinalja.

16 | Tennis Signal A tenisz sportagat forradalmasitja az analitika és a mesterséges
intelligencia segitségével.

17 | Is Sport Bt. Sportkiskereskeddk halozata, amely markas sportfelszereléseket
kinal.

18 | Fitness-Vital Olyan sportagakra specializalodott, amelyekhez tornatermi

Trade termékeket és sportfelszereléseket forgalmaz.

19 | MITI TEX Sportruhdzati cikkeket gyart lancfonatbol kotott anyagokbal.

20 | Jako Living Sports | Online sportruhazati platform.

21 | Bringavilag Online platform kerékpar, fitneszgépek ¢és kiegészitok
forgalmazasara.

22 | Sportsarok Sportfelszerelések forgalmazasa.

23 | Marathon Sportfelszerelések gyartasa és forgalmazasa.

Taneszkoz Sport
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3. tablazat folytatasa

Startupr Tevékenysége
megnevezése
24 | Bicajozz Online platform kerékpar és kiegészitok forgalmazasara.
25 | Sportnagyker Sport webaruhaz.
26 | Gobe Sport Specialis sportfelszerelések forgalmazasa iskolak, ovodak,
fitneszk6zpontok szamara.
27 | BattleTac Sportalkalmazasokat fejleszt iPhone-ra.
28 | Stilianos Vizi készségfejleszto, képzési és uszastanulasi szolgaltatasokat
Babauszoda kinal franchise rendszerben.
29 | Lv International Felszereléseket kinal profi sportoloknak.

(Sajat szerkesztés az URL3-5 alapjan)

A magyar sport startupok jelentds része az ipari termelésben vesz részt: sportgé-
pek gyartoi, 4j sporttermékek miiszaki fejlesztéi, sportmérnoki termékek kivite-
lez6i. Ugyanakkor a digitalis technoldgiai vallalkozasok is jelen vannak, amelyek
a startupokra kimondottan jellemzdek.

0SSZEGZES

A gazdasag innovativ iranyai a sportipart is meghoditottak. A sport a maga
tarsadalmi, gazdasagi funkcidival megjelent a startupok vildgaban is. Habar a
technoldgia megjelenése dnmagaban nem jelent komoly kitorést a gazdasagi in-
novacioban, ha nem iiltetik 4t a gyakorlatba. A sport ehhez nagy meritési lehetd-
séget kinal szamos teriileten, mind a versenysportban (teljesitménynovelés), mind
pedig a szabadidésportban (egészségfejlesztés, termékek, szolgaltatasok piaca) a
szélesebb fogyasztoi szegmens elérése érdekében. A sportturizmus, a sportipari
termékek piacan és a szorakoztatdipar részeként egyarant lehetdségeket kinal az
innovativ otletek megvalositasara. A tanulmany szekunder forrasok felhasznala-
saval vizsgalta a sport startupok megjelenését, sikerességét, teriileteit, felmérve
a jelenlegi piac helyzetét, fejlodési iranyait. A startup vallalkozasok dinamikus
fejlodése minden ipari teriileten megjelenik, ezért a sport mint globalizacios aga-
zat nagy szerepet kapott. A sportgazdasag szamara szintén 6sztdnzd sport startu-
pok kibontakozasi irdnyvonala egyre inkabb a szorakoztatoipar felé jelenik meg,
amely a sport funkcioinak tarsadalmi értékeire hatnak. A tanulmany nemzetkozi
€s magyarorszagi szintereket vizsgalt, amelyek kissé eltértek a finanszirozasban
¢s a tevékenységi korokben.
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