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0SSZEFOGLALAS

A folydiratcikk a hazai jovékutatds tudomanyag 6tvenot éves fejlodéstorténetérdl igyekszik
atfogo, kozérthetd attekintést adni. A magyar jovékutatas fejlddéstorténete soran eleinte a
tudomanyag vertikalis elmélyitése és horizontalis expanzidja valosult meg, ezt kdvetben a tu-
domanydg elméletének és mddszertananak folyamatos megujuldsa kovetkezett be, szélesebb
fékuszt helyezve a gyakorlati problémakorokre. A kutatasi eredmények és a széles korl pub-
likaciok 6sszességében igazoljak, hogy a magyar jovékutatds az idék sordn nemzetkodzileg is
elismert, egyre javulé tudomdényos eredményeket ért el. Gazdag kutatasi és oktaté munka all a
hazai jov6kutatok tudomanyos teljesitménye mogott. A magyar jovékutatas a kialakitott elmé-
leti keretrendszerével és modszertananak alkalmazasaval az eltelt id6 soran folyamatosan olyan
elérejelzéseket, illetve eléretekintési végtermékeket készitett, amelyek nemzeti, regionalis, aga-
zati és szervezeti stratégidk, szakpolitikak, dontések és tervek alapjdul szolgaltak.

ABSTRACT

This article attempts to provide a comprehensive review about the 55-year-long historical de-
velopment of Hungarian futures studies. Throughout its history, there were two stages of de-
velopment. The first was the vertical deepening and horizontal expansion of the field, whereas
the second could be described as the theoretical and methodological renewal as well as broad-
ening focus on practical issues. Research results and a wide range of reputable publications
have justified that Hungarian futures studies achieved internationally recognized, constantly
improved scientific results. Broad research and education efforts have been underlining the
performance of domestic futurists. Applying the established theoretical and methodological
framework, Hungarian futurists have continuously developed forecasts and foresight products
that served as a basis of national, regional, sectoral, and organizational strategies, policies, de-
cisions, and plans.
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BEVEZETES

A folyoiratcikk ,,review-k review-ja” szemléletben igyekszik kozérthetd Ossze-
foglalast adni a 2023-ban immar 6tvendt éves multra visszatekintd hazai jovo-
kutatas tudomanyag fejlodéstorténetérdl. A tanulmany a folyoirat és a valasztott
miifaj sajatossagainak kdvetkeztében magas szintii, atfogod értékelésre tesz kisér-
letet, amely hiven koveti a tudomanyag fobb hazai tudomanyos allomasait. A ta-
nulmanynak nem célja egy-egy kiragadott tudomanyos eredmény, intézmény,
¢letpalya, projekt, publikacio vagy alkalmazott mddszer részletes értékelése, de
a hivatkozott publikaciok mindegyike valamilyen szempont szerinti 6sszefoglalo
mil a magyar jovokutatas bizonyos vetiileteirél, amelyek tovabbi részletek megis-
merésére €s tanulmanyozasara adnak lehetéséget.

A tanulmany harom f6 fejezetbdl tevodik Ossze. Az els6 fejezet attekintést ad a
hazai intézményes jovokutatas altalanos fejlodéstorténetérol, annak kialakulasa-
tol napjainkig. A masodik fejezet a hazai jovokutatas elméleti-modszertani fejlo-
déstorténetét értekeli. Végiil, a harmadik fejezet a magyar jovokutatas gyakorlati
eredményeirdl nyujt atfogo képet.

A MAGYAR JOVOKUTATAS ALTALANOS FEJLODESTORTENETE

Az intézményes jovOkutatas Magyarorszagon 1968-ban jott 1étre. Lényeges egy-
beesésnek tekinthetd, hogy ugyanebben az évben alapitottak a Romai Klubot, és
napjaink vilagszerte vezetd tudomanyos jovokutatasi folyoirata, a Futures, ekkor
publikalta az elsé szamat. A tobbi posztszocialista orszaghoz hasonloan, a hazai
jovokutatas kezdetben a szovjet modellt kdvette (Novaky et al., 2001), amelynek
prioritasait a hosszu tavu eldrejelzéseknek és a népgazdasagi tervezésnek rendel-
ték ala.

A hazai jovokutatas fejlodéstorténete nem volt egyszerii Uit, mivel sokan meg-
kérddjelezték annak tudomanyos mivoltat. A szocializmusban jelen 1év6 kdzponti
tervezési rendszer azonban, a korabbi kudarcokbol tanulva, Gj fejlesztési igénye-
ket iranyzott el6, amelyhez a hazai jovokutatas képes volt innovativ megkozelité-
seket és modszertani tamogatast nyujtani. Mikozben a hazai jovokutatas igyeke-
a tudomanyag vezetd képvisel6i ennél szélesebb korii és hosszabb tavu célokat
tlztek ki. Ennek érdekében az elméleti és modszertani tudasbazis jelentds szé-
lesitésének megteremtését inditottak el, amellyel érdemben hozzajarultak a jovo
feltarasanak és alakitasanak hatékonyabb elémozditasdhoz. A nemzetkozi jovo-
kutatasi szakirodalom gazdagitasat és a nemzetkozi jovokutatasi halozathoz valo
csatlakozast tiizték ki célul, elomozditva egytttal a kutatasi és a felsGoktatasi
tevékenység egymast kdlcsondsen erdsitd hatasait. Véleményiink szerint az eltelt
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Otvenot év igazolta, hogy a kezdetekben kit{izott célok helyesnek bizonyultak, és
azok ténylegesen megvalosultak.

A hazai jovokutatas fejlodéstorténete két f6 szakaszra bonthato. 1990-ig a tu-
doméanyag vertikalis elmélyitése és horizontalis expanzidja valosult meg, mig
1990-et kovetden a tudomanyag elméletének €s modszertananak folyamatos
megujulasa kdvetkezett be, szélesebb fokuszt helyezve a gyakorlati problémako-
rokre (Novaky et al., 2017).

Az intézményes jovokutatas rendszervaltasig bekovetkezett szervezeti fejlo-
déstorténetérdl részletes attekintést ad Kovacs Géza és Novaky Erzsébet (1994).
Fontos megjegyezni, hogy a jovokutatas 1976-t6l a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia (MTA) elismert tudomanyaga lett, amikor megalakult a JovOkutatasi Bizott-
sag. A jovOkutatas akadémiai tamogatottsaga lényegét tekintve nem valtozott,
amikor 2011-ben a JovOkutatasi Bizottsag fuzionalt a Statisztikai Bizottsaggal, és
megalakult a Statisztikai és Jovokutatasi Tudomanyos Bizottsag, amely két 6nal-
16 tudomanyag harmonikus, egymast kolcsondsen segitd kapcsolatat valdsitotta
meg. A jovOkutatas 2009-tdl képezi részét a PhD-képzéseknek.

A rendszervaltast kovetden felgyorsult a jovokutatas oktatasanak terjedése,
¢és jelentdésen megerdsodott annak nemzetkozi dimenzidja, amelyrdl részletes
attekintést Novaky Erzsébet (2019) ad. Lényeges eredményként értékelhetd,
hogy a hazai jovokutatok folyamatosan aktiv tevékenységet fejtettek ki a World
Futures Studies Federation (WFSF) vezetoi bizottsagaban, szdmos nemzetkozi
¢s hazai atfogd foresight projektet vittek sikerre, mikddtették a Romai Klub
Node-jat. A magyar jovokutatok, valamint a jovOkutatas tantargyat felvett
MSc- és PhD-hallgatok az Association of Professional Futurists (APF) mind a
két WESF-vilagkonferenciat (1991, 2005), egy eurdpai regionalis tandcskozast
(1987), valamint négy nyari egyetemet (1999, 2001, 2003, 2005) szervezett, egy-
uttal 2007-ben megrendezte a United Nations Industrial Development Organiza-
tion (UNIDO) technologiai eldretekintési csticstalalkozdjat. A hazai jovokutatok
aktivan vettek részt a COST A22 (Foresight Methodology — Exploring New Ways
to Explore the Future, 2003—2007) nemzetkdzi projektben, amely tovabb gazda-
gitotta a hazai tudomanyag nemzetkozi elismertségét.

A magyar jovOkutatok gazdag publikacios teljesitményt tudnak felmutatni,
amelyben folydiratcikkek, monografiak és tanulmanykéotetek egyarant sz€p szam-
mal talalhatok. A hazai jovokutatok nemzetkozileg rangos folyoiratokban torténd
publikacids tevékenysége az eltelt idészakban folyamatosan er6s6dott (Novaky—
Kristof, 2022). Ez utobbi tekintetében a 2010-es és a 2020-as évek kiilondsen
erdsnek bizonyultak. Jelenleg évrdl évre er6sddd szamu és mindségii publikacios
eredményeknek vagyunk 6romteli tanti, ami a hazai jovOkutatds nemzetkozi lat-
hatosaga ¢és eredményessége szempontjabol kedvezo tendenciaként értékelhetd.
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Ebben jelentds hozzaadott értéke volt a fiatal kutatoknak. A hazai jovokutatas
megerdsddésében és kutatasi eredményeinek elérésében mindvégig szamottevo
anyagi bazist jelentettek a sikeres MTA-, OTKA- és kiilonb6z6 minisztériumi
palyazatok, valamint a nemzetkdzi kutatasokban vald részvételek.

A MAGYAR JOVOKUTATAS ELMELETI-MODSZERTANI FEJLODESTORTENETE

A kezdeti elméleti-modszertani eredmények tisztaztak a szocializmus viszonyai
kozott a jovokutatas kapesolatat a tervezéshez. Tudomanyelmeéleti oldalrol meg-
tortént a jovokutatas kapcsolatanak tisztazasa mas diszciplinakkal. Ezt kdvetéen
a metodologiai kérdések kozott figyelem helyezodott a jové megismerhetdségé-
nek és meghatarozottsaganak kérdéseire, valamint a heurisztika, a tér és ido, a
kvantifikalas, a komplexitds és az alternativitas jovokutatasbeli értelmezésének
definialasara. A jovokutatasban alkalmazott modszerek rendszerezése és hazai
viszonyok kozotti tovabbfejlesztése gyakorlati kozelségbe hozta a jovokutatast,
amit az elérejelzések megbizhatosaganak vizsgalata tett teljessé (Novaky et al.,
2017).

A hazai jovokutatas fejlédéstorténete soran karakterisztikusan megjelent pa-
radigmak — pozitivista, evolucios, kritikai és integralt jovokutatas — jelezték a
kiilonb6z6é megkozelitések és azok szintézisének lehetdségét és jelentoségét (Hi-
deg, 2012), akarcsak az eléretekintéssel kapcsolatos elmélet és gyakorlat kozotti
Osszhang megteremtésének fontossagat (Hideg, 2007).

A jovOkutatas fejlodéstorténete rendkiviil valtozatos modszertant tud felvo-
nultatni, amely magas szintli megkozelitésben az elorejelzési (forecast) és az
eléretekintési (foresight) modszercsaladban oltenek testet. A tapasztalatok iga-
zoltak, hogy az eldrejelzési mdodszertanok és modszerek egyszeriibb folyamatok,
jelenségek rovidebb tavu elérevetitésére, prognosztizaldsara alkalmazhatok, ma-
tematikai-statisztikai modszerek keretében (Hideg et al., 2014). Ezzel szemben,
az eloretekintési modszerek nehezebben megfoghatod elemekre, dsszetettebb fo-
lyamatokra, valamint komplex és instabil jelenségek hosszu tavi megismerésére
szolgalnak, mindségileg eltérd jovoalternativak eléallitasat célozva (Hideg, 2007;
Hideg—Novaky, 2012). Az elorejelzési és eldretekintési modszertanok azonban
nem zarjak ki egymast, hiszen gyakran van sziikség az eljarasok kombinaldsara.

Az 1990-es évektdl mélyrehato valtozasok jelentek meg a tarsadalmi, a gazda-
sagi és a politikai kdrnyezetben. A valtozasok teremtette 01j helyzetben megtortek
a korabbi trendek, fokozodott az instabilitas, megndétt a bizonytalansag, 01, varat-
lan események bukkantak fel, gyakran kifejezetten az emberi tevékenységek ko-
vetkeztében. A jovokutatas modszertananak instabil viszonyok melletti meguju-
lasa abban 0sszegezhetd, hogy a jovOkutatas egyszerre értelmezte a folyamatok
dinamikajat és megvaltoztathatosagat, valamint a tarsadalom szerepl6inek a jovo
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alakitasara iranyuld torekvését, értelmezve és keresve a jovéformald erdket (No-
vaky, 2019). Egyértelmiivé valt, hogy instabil viszonyok kozott nincs lehetéség
egyetlen, nagy valosziniiségi értékkel bird jovovaltozat (predikcid) készitésére,
hanem tobb, mindségileg eltérd, tobbé-kevésbé azonos valosziniséggel bird jo-
vOalternativa feltarasara van sziikség €s lehetdség. A megallapitas alatdmaszta-
sara a kaoszelmélettel kapcsolatos kutatasok adtak végleges valaszt, amelyekrol
Novaky Erzsébet és Orosz Miklos (2015) nyjt részletes dsszefoglalot.

Ezzel parhuzamosan, a jovéformald erdk szerepének és jelentdségének ndve-
kedése miatt, kiemelt figyelem helyez6dott a jovoorientaltsag vizsgalatara. A jo-
vOorientaltsag fogalmanak hazai értelmezése nemzetkozileg is elfogadotta valt
(Novaky et al., 1994). A jovoorientaltsag kiilonbozo célcsoportok €s szempontok
szerinti hazai empirikus vizsgalatdnak harmincéves fejlddéstorténetérdl Tothné
Szita Klara, Gal Jolan és Kristof Tamas (2019) ad atfogo 6sszképet.

A jovOre vonatkozd varakozasok jovoformald erejébdl fakaddéan a 2000-es
évektdl megnovekedett a jovo iranti felelosség a szakértdk és nem szakértok ko-
rében egyarant, amely az innovaciok és a vallalkozdi szemlélet megerdsddéséhez
is kapcsolhato. A laikus egyén szerepének novekedése eldtérbe hozta a parti-
cipativ jovokutatast, amely szorosan tarsult a cselekvésorientaltsag jelenségéhez.
A 2010-es évektol a kreativitas és az interaktivitas szerepe jelentdsen megnove-
kedett (Hideg—Novaky, 2012). A jovokutatok €s a résztvevok feleldsségi szerepei-
nek definialasarol és azok kiilonbozo eldretekintési projektekben és a stratégiai
menedzsmentben valé megjelenésérdl részletes attekintést ad Novaky Erzsébet és
Tyukodi Gergely (2010).

A hazai jovOkutatas fejlédéstorténetében jellemz6 volt, hogy ugyanazon em-
pirikus kutatasokat — elsésorban a komplex jovoképalkotasokat, a jovéorientalt-
sag-vizsgalatokat és a kdoszszamitasokat — idordl idore ujra elvégeztek, annak ér-
dekében, hogy a valtozasok értékelhetok legyenek. Ezek tovabb erdsitették a hazai
jovokutatas nemzetkoziesedését és a nemzetkdzi jo gyakorlatok meghonositasat.
Folyamatosan lehet6vé valt a hazai fejlettségi szint nyomon kovetése, akarcsak a
tudomanyag nemzetkozi fejlédéséhez valdo hozzaadott értékek elemzése.

A MAGYAR JOVOKUTATAS GYAKORLATI KUTATASI EREDMENYEI

A magyar jovOkutatas a kezdetektdl arra torekedett, hogy a kialakitott elméleti
keretrendszerével és modszertananak alkalmazasaval olyan elorejelzéseket, illet-
ve eldretekintési végtermékeket készitsen, amelyek nemzeti, regionalis, agazati
¢és szervezeti stratégiak, szakpolitikak, dontések és tervek alapjaul szolgalnak.
Nemzeti jovoképalkotasi szinten a magyar jovokutatas rendszeresen dolgozott
ki egy-egy orszadgos komplex jovoképet, azokat rendszeresen aktualizalva a folya-
matosan valtozo kornyezeti feltételrendszerhez. A komplex jovoképvizsgalatok
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tudatosan tdmaszkodtak az egyre gazdagodo jovokutatasi modszertani elvekre,
amelyek a top-down és a bottom-up megkozelités mindkét irdnyt formajat al-
kalmaztak. A kiilonb6z6 idétavokra eloretekintd komplex jovoképalkotasokrol a
Toth Attilané és S. Gubik Andrea szerkesztette (2016) tanulmanykotet igyekszik
attekintést adni. A jovokutatds szamtalan alkalommal bizonyitotta, hogy hiteles
alapul szolgalhat hosszabb tavu regionalis fejlesztési stratégiak kialakitasahoz is,
elsGsorban az interaktiv szemléletben megvalositott participativ jovokutatas olda-
larol és szcenariok kidolgozasaval (Korompai et al., 2017).

A hazai jovokutatas mindig is interdiszciplinaris megkdzelitésben kereste a tar-
sadalom, a gazdasag ¢és a kornyezet jelenlegi és jovobeli kapcsolatait, és ezekre
épitve szamos alkalommal jelezte eldre hazank kornyezeti allapotat. Az els6 mo-
dellszamitas idején a kérdés az volt, hogy a gazdasagi és a kornyezeti stratégiak
harmonizalnak-e egymassal, illetve a gazdasagi stratégiak milyen feltételek mellett
szolgalhatnak kornyezetvédelmi célokat is (Novaky et al., 1991). A multidiszcipli-
naris modellvizsgalat bizonyitotta, hogy a gazdasagi stratégiak csak akkor szolgal-
hatjak a kornyezeti célok megvalosuldsat, ha azok szerves részét képezik a tarsa-
dalmi-okologiai folyamatoknak, azaz tekintettel vannak a tarsadalmi és 6kologiai
korlatokra ¢s kdvetkezményekre. Az utdbbi években végzett kdrnyezeti jovokutatas
tudomanyos alapozast biztositott a dontéshozok szamara a jovobeli kdrnyezeti val-
tozasokhoz kapcsolodd dontéshozatal folyamatdban, hangsulyozva a jovovel valo
szisztematikus foglalkozas jelentdségét (Hideg et al., 2018). A jovokutatds markéans
tertileteként a vilagmodellezés fejlodéstorténetérdl ad részletes attekintést Hideg
Eva (2022) 6sszefoglal tanulmanya, amely ramutat azokra a modellezési modszer-
tanokra és forduldpontokra, amelyek 0 utakat nyitottak a vilagmodellek készitésé-
ben és hasznositasaban. A fenntarthatésaggal kapcsolatos publikacios eredmények
nemzetkozi szinten is jelentések (Novaky—Kristof, 2022).

A jovOkutatas a kezdeti évtizedekben a technologiai eldrejelzés, az utobbi id6-
szakban a technologiai eloretekintés szemléletmodjaval és modszertanaval tdmo-
gatta a tudomanyos, technologiai és innovacios politikak kialakitasat. Szamos
projekt és publikacio igazolta, hogy az eldretekintés szignifikans mértékben és
valtozatos formakban képes befolyasolni és alakitani az innovacios rendszereket
(Havas—Weber, 2017).

Szinte nincs olyan dgazat, amelynek a jovdjével az elmult 6tvendt évben — a kor
szellemének megfeleld és rendelkezésre allo korlatozott ismeretek birtokaban —
ne foglalkozott volna a hazai jovékutatas (Hideg et al., 2014; Toth—S. Gubik, 2016;
Novaky—S. Gubik, 2018). Az agazati jovokkel foglalkozd nemzetkozi szinten ran-
gos tudomanyos folyoiratcikkek tekintetében az utobbi években a felsdoktatas, az
egészségligy ¢és a vallalatok jovojével kapcsolatos publikacios eredmények meg-
hatarozoak (Novaky—Kristof, 2022).

A 2010-es évektdl a jovokutatas teriiletén domindnssa valtak a foresight pro-
jektek, aminek kovetkeztében — a vilagtendencia részeként — a tudomanyag tizleti
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orientaltta valasa figyelheté meg. A foresight gyakorlati miiveldi a jovokutatas-
nak olyan stratégiai tervezési dimenziot adtak, amely a tradicionalis jovOkutatas-
bol korabban hidnyzott. Ezzel egyidejlileg, a nemzetkozi trendekkel 6sszhang-
ban, Magyarorszagon is megvaldsult a jovokutatas fragmentacioja. Napjainkban
a jovokutatas ,,perifériagjan” jelentds nagysagrendi gazdasagi elorejelzési szak-
ember, stratégiai tervezo, tarsadalomtudos, politikai elemz6, kockazatkezeld és
tanacsado tevékenykedik, akik nem is definialjak magukat jovokutatoknak.

0SSZEGZES

Az elmult 6tvendt évre visszatekintve megallapithato: a hazai jovokutatok ku-
tatasi eredményei és publikacioi azt mutatjak, hogy a magyar jovokutatas nem-
zetkozileg is elismert, egyre javuld tudomanyos eredményeket ért el. Gazdag
kutatasi és oktatd munka 4ll a hazai jovokutatok tudomanyos teljesitménye mo-
gott. Az elért tudomanyos eredményekkel folyamatosan fejlodott a jovokutatas
elmélete és modszertana. A tovabbfejlesztett, illetve az Gijonnan alkalmazasba
vett modszerek az egyre kreativabb és hasznosithato gyakorlati eredményekben
mutatkoztak meg.

Korunkban a jovokutatds szerepe ¢€s jelentésége tovabb novekszik, amikor
nemcsak az instabil tarsadalmi-gazdasagi-technologiai folyamatok valtozasaban
jelennek meg kiszamithatatlan jelenségek, hanem az egyéni és a tarsadalmi érté-
kek mozgasaban is szamolnunk kell a varatlan jelek felbukkanasaval. Ezért az a
véleményiink, hogy a jelenbdl kibonthato és a meglepetésszerl valtozasok keresé-
sére a tudomanyos megkdzelités eszkdztaranak felhasznalasa mellett a korabbinal
nagyobb figyelmet kell forditani a fiatalok jovohoz valo viszonyanak formalasa-
ra és a kiilonboz6 generaciok kozotti egyiittmiikodés erdsitésére. A jovokutatas
tudomanya igy valhat a mindennapok vilagat alakito felelosségteljes valosagga.
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