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A tanulmdany a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasokra fokuszal. A hazai civil szektor jelen-
legi hatterét tekintve azt vizsgalja, hogy a tarsadalmi véllalkozéi l1étforma lehet-e a tarsadalmi
lgyeket képviseld civil szervezetek szamara a fenntarthato 6nfinanszirozas részleges vagy teljes
eszkoze. A tarsadalmi vallalkozasok esetében gyakori probléma, hogy bar lelkesek és elkote-
lezettek a felvéllalt tarsadalmi kihivéssal kapcsolatban, szamos més kompetencidjuk hidnyzik
ahhoz, hogy valéban eredményesen és hosszu tavon fenntarthatéan tudjanak mukodni. A ta-
nulmany a tarsadalmi véllalkozésok fontosabb sajatossagait és lizleti modelljét mutatja be - a
gyakorlati példak mellett — elsésorban az Eurépai Unié tdmogatasaval megvalosult nemzetkozi
SEFORIS-kutatas eredményeivel 8sszefliggésben.

ABSTRACT

The study focuses on Hungarian social enterprises. The current reflection takes place against
a backdrop of developments in the Hungarian civil sector that makes it insecure if operations
of social enterprises aiming to solve critical social problems can be financed partially or in an
optimal case even fully as social ventures. Simply put, social enterprises are enthusiastic organi-
sations that exist to solve social or environmental challenges, but often lack of competences to
achieve their goals in an effective and sustainable manner. The study demonstrates the major
characteristics and business model of social enterprises — beside practical examples — primarily
in connection with the results of international SEFORIS research carried out by the support of
European Union.
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BEVEZETES

Magyarorszagon az elmult évtizedekben jelentésen megndvekedett a tarsadal-
mi vallalkozasok szama. Ezek a szervezetek szerves részei az tizleti szektornak,
¢és ugyanugy haszontermelésre torekedve allitanak el termékeket, és nyujtanak
szolgaltatasokat, mint barmely mas vallalkozas. Lényeges kiilonbség azonban
koztlk és a hagyomanyos tizleti vallalkozasok kdzott, hogy a tarsadalmi val-
lalkozasok a megtermelt nyereséget valamely tarsadalmi kihivas megoldasara
forditjak. A tanulméany a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok fontosabb
jellemzdit tarja fel. A f6 cél annak bemutatasa — hazai és nemzetkozi vizsgala-
tokra alapozva —, hogy milyen tevékenységi korokben és milyen iizleti modellek
alapjan miikodnek ma Magyarorszagon a tarsadalmi vallalkozasok. Bar statisz-
tikai szempontbol viszonylag szlik szegmenst képeznek, am feleldsségvallala-
suknak és példamutat6 tevékenységiiknek kdszonhetéen sokkal jelentdsebbek,
ezért is érdemes jobban szemiigyre venni Oket. A fenntarthatosag szamukra (is)
kulcskérdés.

ATARSADALMI VALLALKOZAS FOGALMA

Az angol elnevezésbdl (social entrepreneurship) eredeztetve a tarsadalmi vallal-
kozasokat magyarul szokas szocialis vallalkozasoknak is nevezni. Mivel azonban
a tarsadalmi vallalkozasok tevékenysége semmiféleképpen nem sziikithetd le a
szocialis szektorra, ezért jelen tanulmanyban a tarsadalmi vallalkozas elneve-
zést fogjuk hasznalni. Az Alternativ Gazdasagi Lexikon (URLI) meghatarozasa
szerint egy tarsadalmi vallalkozas valamilyen tarsadalmi tigyet képvisel, azaz
tarsadalmi kiildetése van. A nyereségét a kedvezményezettjeire osztja, illetve a
szervezet mitkodtetésére forditja, nem pedig a magantulajdonba forgatja vissza.
Alapvetden tehat ugyanolyan bevételorientalt vallalkozéi forma, mint a tisztan
tizleti alapt vallalkozasok, azzal a nem elhanyagolhato kiilonbséggel, hogy tarsa-
dalmi értéket kivan 1étrehozni. Az tlizleti modelleket annak érdekében hasznalja,
hogy kreativ megoldasokat taldljon tarsadalmi kihivasok komplex és hosszu tava
kezelésére (Krokos et al., 2017).

A definiciok nagy része nonprofitként hatarozza meg a tarsadalmi vallalko-
zasokat. A jog ellenben nem zarja ki a forprofit vallalkozasokat sem, és a nem-
zetkdzi tendencia egyértelmiien afelé mutat, hogy terjedében vannak a forprofit
tarsadalmi vallalkozasok is (Chhabra, 2015). Jellemz6 példak erre azok a val-
lalkozasok, amelyek tartdsan munkanélkiili vagy hatranyos helyzetti személyek-
nek kivannak segiteni, és ennek érdekében példaul éttermet mikddtetnek, amely
nemcsak étellel latja el a hatranyos helyzetii embereket, de munkat is ad nekik, és
ezaltal bevételhez is juttatja 6ket.
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Kilonbséget kell még tenni a ,,valodi” tarsadalmi vallalkozasok és az olyan,
alapvetden az lizleti szektorban miikodo vallalkozasok kézott, amelyeknek a kiil-
detésiik és/vagy {0 iizleti céljaik kdzott megtalalhatoak példaul a fenntarthatosag,
a kornyezetvédelem, a foglalkoztatas bovitése vagy a szocialis ellatasok mind-
ségének javitasa. Ez a vallalati tarsadalmi felelosség, a CSR (Corporate Social
Responsibility) teriilete (Gydry, 2010).

NEHANY PELDA A HAZAI TARSADALMI VALLALKOZASOK KOREBOL

Magyarorszagon a rendszervaltozas utan gyors iitemben szaporodtak a kiilon-
féle vallalkozasok, amelyek a gazdasag kiilonb6z0 szegmenseiben és a térben
differencialtan jelentek meg (Kiss, 1995). A legnagyobb hanyaduk a tercier szek-
torban €s a fovaros térségében koncentralodik. Alapitasukhoz a kiilfoldi toke is
nagymeértékben hozzajarult, féleg az 1990-es években. A hivatalos statisztikai
adatok szerint az 0sszes magyar vallalkozasbol (kb. 1,2 milli6) napjainkban kozel
129 ezer a nonprofit és egyéb, nem nyereségérdekelt vallalkozas. A szamuk szinte
dupljara nétt az ezredforduld ota. Kozéjiik tartozik a tarsadalmi vallalkozasok
dont6 hanyada is.

Az alabb felsorolt tarsadalmi vallalkozasok az orszag kiillonbdzo részeiben
tevékenykednek, habar a févarosban a legnagyobb az eléfordulasuk. Tobbnyi-
re az elmult években jottek 1étre, és egy-egy valds tarsadalmi probléma meg-
oldasara tettek sikeres kisérletet. Tartos miikddésiik, fennmaradasuk nagyon
sok tényez0 fiiggvénye. Az is szembetind a példak alapjan, hogy ezek az élet
legkiilonb6zobb teriiletein bukkannak fel. Nagyon sokréti a tarsadalmi vallal-
kozasok tevékenységi kore, és eltérd lizleti modelljiik szintén tovabbi elemzési
szempont. A maga nemében mindegyik relevans szerepet tolt be a tarsadalom-
ban. Fontossagi sorrend nélkiil a kdvetkez6 tarsadalmi vallalkozasokat emeljitk
ki, bemutatva, hogy milyen tényez6, tarsadalmi kihivas motivalta a 1étrejottii-
ket, és mi jellemzi a miikddésiiket.

Otthon Segitiink Alapitvdny (Magyarorszdg tizenegy megyéjében)

Tarsadalmi kihivas: A harom év alatti gyermekeket nevel6 csaladokban gyakran
eléfordul, hogy a két-harom évnyi gyermeknevelési tavollét alatt a szil6 elszige-
teltté valik, és hogy a tavollét utdn nem egyszerii visszatalalni a munka vilagéba.
Magyarorszagon a két év alatti gyerekeket neveld nok foglalkoztatasi rataja 20%
alatti (KSH, 2017). A csaladbarat, részmunkaidds allasok nem jellemzoek a ma-
gyarorszagi munkaerdpiacra, még ha szamuk névekvoé mértéket mutat is (Piac és
Profit, 2017).
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Tarsadalmi vallalkozas: Az Otthon Segitiink Alapitvany valojaban segité szol-
galatok halézata. Olyan csalddoknak kinaljak fel segitségiiket, akik legalabb egy
iskolaskor alatti gyermeket nevelnek. Mindemellett projektjeikkel kozre kivan-
nak mikoddni a rugalmas, csaladbarat foglalkoztatasi modellek elterjedésében a
munkaltatoknal (HAT Alapitvany et al., 2017). A célcsoport szadmara pro bono
vagy piaci ar alatt biztositanak munkajogi tajékoztatast, karrier-tanacsadast, val-
lalkozasinditasi tandcsadast vagy kommunikacios tréninget (Otthon Segitiink
Alapitvany, 2017).

Hatpdttyds Etterem (Székesfehérvdr)

Téarsadalmi kihivas: Magyarorszagon alacsony a fogyatékkal ¢l6k foglalkoztatasi
ratdja, és még mindig jelentés a nem akadalymentes turisztikai, illetve vendégla-
toipari egységek szama, melyek igy nem kinalnak megfeleld hozzaférést a fogya-
tékkal €16k szamara (Mozgaskorlatozottak Egyesiileteinek Orszagos Szdvetsége,
2016a, 2016b).

Tarsadalmi vallalkozas: A 2012-ben alapitott székesfehérvari étterem Magyar-
orszag masodik olyan étterme (a szekszardi Kék Madar Alapitvany altal mitkod-
tetett 1z1eld Etterem utan), ahol megvéltozott munkaképességii és sériilt emberek
dolgoznak. Az étterem magas szinvonall szolgaltatasai révén hallassériilt €s moz-
gaskorlatozott kedvezményezettek szamara teremt képzési és munkalehetoséget,
mikdzben taplalo és izletes étkezési alternativat kinal a helyi kozdsségnek (Hat-
pottyos Etterem, 2017).

Vigydzo Kéz Gyermekvédelmi Kozhasznui Eqyesiilet (Székesfehérvdr)

Téarsadalmi kihivas: A gyermekvédelem Magyarorszagon tobb mint szazéves
multra visszatekint6, rendkiviil 6sszetett szakpolitikai agazat (KSH, 2012). 2016-
ban mintegy 24 ezer gyerek ¢s fiatal részesiilt gyermekvédelmi szakellatasban:
koriilbeliil kétharmaduk neveldsziiloknél, a tobbiek pedig neveldotthonokban
¢ltek (Hintalovon Gyermekjogi Alapitvany, 2017). A csaladon kiviil nevelkedd
gyermekek helyzete sok szempontbol nem elényds. Az ENSZ Gyermekjogi Bi-
zottsaga altal 2014-ben kiadott ajanlasok kiemelik, hogy olyan komplex, csalad-
megtartod (a gyerek csaladbol valo kiemelésének megeldzésére alkalmas) szak-
mai programokra lenne sziikség, amelyeket Magyarorszdgon 2016-ban csak civil
szervezetek miikodtettek, elsdsorban helyi szinten (Hintalovon Gyermekjogi Ala-
pitvany, 2017).

Tarsadalmi vallalkozas: Az egyesiilet nyolcszdz nem csalddban (hanem ne-
veldotthonban, lakéasotthonban) €16 gyermek, illetve fiatal életkoriillményeinek
javitasa érdekében dolgozik. Bar az egyesiilet éves arbevétele alacsony, tevékeny-
ségi koriik igen komplex. Kiterjed képességfejlesztd foglalkozasokra a célcsoport
szamara ¢és testvértalalkozok, testvértaborok szervezésére a kiilonbozé helyen,
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allami gondozasban €16 testvérek szamara. Fokozott figyelmet forditanak még
a kiilonbozo lakas- és gyermekotthonokban gondozoként, neveldként dolgozdk-
ra is, akiknek rendszeresen tovabbképzd és rekreacios programokat szerveznek.
A Nevel6sziilok klubja pedig a tapasztalatok és informaciok cseréjének platform-
ja (Vigyazo Kéz Gyermekvédelmi Egyesiilet, 2017).

Ezeréves Gesztenyés Szocidlis Szovetkezet (Pécsbdnyatelep)

Téarsadalmi kihivas: A 19. szdzad masodik felében kezd6dott a Mecsek oldalaban
a banyaszok lakta varosrész kiépitése, amely a rendszervaltozas ota folyamatosan
szegregalodik. Ma mar jorészt csak tartdsan munkanélkiili, hatranyos helyzeti
csaladok lakjak a pécsi szénmedence ezen részét.

Tarsadalmi vallalkozas: A szocialis szovetkezet f6 tevékenységi kore egyfeldl
munkalehetdség biztositadsa munkanélkiili vagy tanul6 tagjainak, masfel6l egy¢b,
munkafeltételek teremtését, a szocialis helyzet javitasat el6segitd szolgaltatasok
nyujtasa a tagjainak. 2017. januar 1-jét6l csak azzal létesithetd tagi munkavég-
zésre iranyulo jogviszony, aki legalabb harom honapja nyilvantartott allaskereso,
vagy aki legalabb harom honapja kézfoglalkoztatasi jogviszonyban all (2016. évi
CXLV. jogszabaly). A 2016-ban alapitott, tehat még kezdeti szakaszu Ezeréves
Gesztenyés Szocialis Szovetkezet a helyi szelidgesztenye feldolgozasaval és a
mecseki szelidgesztenye-termeldkkel valo hosszu tava egylittmiikodéssel kivan
enyhiteni a foglalkoztatasi gondokon ¢és a teriilet hatranyos helyzetén (Ezeréves
Gesztenyés Szocidlis Szovetkezet, 2016).

Szdrazréti Kozdsséqgi Kert (Székesfehérvir)

Téarsadalmi kihivas: Ma a szupermarketekben arusitott termékek nagy része jelen-
tds tavolsagbol érkezik, ipari modon keriil eldallitasra, és rengeteg csomagoloe-
lemet tartalmaz. A varosban €él6k kdzott novekszik a kdrnyezettudatos életmodra
torekvok szama, akiknek fontos, hogy az elfogyasztott élelmiszerrel ne ndveljék
a negativ kornyezeti hatast, igy téve a tarsadalom egészének egészségesebb jo-
vojéért. Egy jol mikodo, életképes tarsadalom {6 ismérve, hogy 6nszervezddés-
re képes, melynek alapja az emberek kozott meglévd kapesolatok szovevényes
rendszere. Ha ezek a kapcsolatok ritkulnak, akkor a tarsadalom atomizalodik,
elszigetelt egyénekre eshet szét.

Tarsadalmi vallalkozas: A Szarazréti Kozosségi Kertet miikodtetd Székesfe-
hérvari Kertbarat Egyesiilet alapvetéen nonprofit formaban miikodik. A céljaik
kozé sorolhatd egyrészt a kertbarat kulttra tovabbfejlesztése és az azzal kapcso-
latos ismeretek széles kort terjesztése; masrészt az egyesiilet civil szervezetként
szemléletformald programokat, gyakorlati mithelymunkakat, termel6i talalkoza-
sokat is szervez, s ezzel probal hozzajarulni a természet és kdrnyezet megovasa-
hoz, a védelem fontossaganak hirdetéséhez (Székesfehérvari Kertbarat Egyestilet,

Magyar Tudomdny 179(2018)3



MASKENT VALLALKOZOK? TARSADALMI VALLALKOZASOK MA MAGYARORSZAGON 347

2017). Tobb példa is Iétezik Magyarorszagon (pl. a Szatyor Bolt Budapesten),
melyek azt mutatjak, hogy hasonl6 kozosségi kezdeményezések tarsadalmi val-
lalkozassa fejlddhetnek.

Z6ld Kor Egyesiilet (Hajdubdszdrmény)

Tarsadalmi kihivas: Az Egyesiilet 1991 6szén alakult Hajduboszorményi Ifjusagi
Természetvédo Kor néven. Akkoriban a kornyezeti nevelés és a természetvédelmi
ismeretek hidnya komoly tarsadalmi problémat jelentett Hajdiboszérmény von-
zaskorzetében (és Magyarorszag mas részein is).

Tarsadalmi vallalkozas: A tarsadalmi vallalkozas tevékenységei koz¢ tartozik
a papirhulladék gyjtése és értékesitése ujrahasznositasi célbol, mely tevékenység
altal a Zold Kor a kozvetlen kiildetésbeli hasznon tal tovabbi pénziigyi forraso-
kat is teremt tarsadalmi céljainak megvalositasara. Az évek soran fokozatosan
kapcsolddtak be a kornyezet- és fogyasztovédelembe, a teriiletfejlesztésbe és az
okoturisztikaba, valamint kdzosségi €s tarsadalmi részvételt erdsito tevékenysé-
gekbe. Okoiskola-koordinatori képzéseket szerveznek, részt vesznek 6vodai okta-
toprogramokban és kdrnyezetvédelmi tanacsadasban is (Z6ld kor, 2017).

MI JELLEMZI A HAZAI TARSADALMI VALLALKOZASOKAT A SEFORIS-KUTATAS TUKREBEN?

A tarsadalmi vallalkozasok tevékenységi kore €s tizleti modellje igen széles
spektruml, de kozos tulajdonsaguk, hogy miikodésiikkel valamilyen tarsadalmi
problémara probalnak megoldast nyujtani, és a megtermelt profitot oda forgatjak
vissza. A magyarorszagi civil szektor jelenlegi hatterét tekintve csak remélhetd,
hogy a tarsadalmi vallalkoz6i létforma a tarsadalmi tigyeket képviseld szerve-
zetek legalabb részleges, idedlis esetben teljes Onfinanszirozasanak fenntarthato
eszkoze lehet. A tarsadalmi vallalkozasok esetében igen gyakori, hogy bar lelke-
sek és elkotelezettek a felvallalt tarsadalmi probléma megoldasaban, illetve javi-
tasaban, szamos mas kompetenciajuk hianyzik ahhoz, hogy valéban eredménye-
sen és hosszu tdvon fenntarthatdoan miikodhessenek.

2015-ben az Europai Unié tamogatasaval megvalosult nemzetkozi SE-
FORIS-konzorcium kilenc orszagot, koztiik Magyarorszagot is érinté vizsgalat-
ban t&bb mint ezer tarsadalmi vallalkozast elemzett (SEFORIS, 2016). Magyar-
orszagon 122 tarsadalmi vallalkozas képviseldivel készitettek mélyinterjit, ami
szerény hanyada (20-25%) lehetett az 6sszes tarsadalmi vallalkozasnak. Ahol le-
hetséges volt, ott a kapott eredményeket 6sszehasonlitottdk egy 2009-es, szintén
az EU altal timogatott nemzetkdzi kutatds eredményeivel, igy adva lehetdséget a
valtozasok nyomon kdvetésére (Eurdpai Bizottsag, 2011).

A vizsgalt magyar tarsadalmi vallalkozasok tulnyomo része (90%) tobb mint
Ot éve alakult. A zomiik (79%) nonprofit kft.-ként tevékenykedett. Ez nem vélet-

Magyar Tudomdny 179(2018)3



348 TEMATIKUS OSSZEALLITAS - A FENNTARTHATOSAG TARSADALOMTUDOMANY| MEGKOZELITESBEN

len, mert a jogi személyiségii tarsas vallalkozasok korében a kft. a legkedveltebb
szervezeti forma ma is, ami szamos elény0s adottsdganak tulajdonithato (Pethed,
2009). Népszertségben ezt kdvette a szocialis szovetkezeti forma (9%). Arra,
hogy kézhasznuak-e a vizsgalt tarsadalmi vallalkozdsok, a SEFORIS-elemzés
nem tért ki, bar az adatfelvétel idején mar érvényben volt a jelenleg is hatalyos
rendelkezés (2006. évi V. térvény a cégnyilvanossagrol... 9/F § (6)). A SEFORIS
tapasztalata szerint a magyar tarsadalmi vallalkozasok leginkabb helyi vagy or-
szagos szintll valtozasokat szerettek volna elérni a célcsoportjaik tdmogatdsan
keresztiil, nem pedig globalis méretiicket.

A tarsadalmi vallalkozasok egyik megkiilonboztetd jelzdje, hogy tarsadalmi ha-
tas elérésére torekednek. A SEFORIS-vizsgélat soran kapott adatok alapjan Ma-
gyarorszagon a tarsadalmi vallalkozasok relevans tarsadalmi célokat fogalmaznak
meg maguk szdmara kiildetésként, viszont a gazdasagi funkcié mérsékeltebb fon-
tossagot €lvez. Ez arra utal, hogy ezek a szervezetek kevésbé a gazdasagi, illetve
pénziigyi sikerre fokuszalnak, sokkal inkabb a tarsadalmi valtozas elérését helyezik
elotérbe. Johanna Mair kutatasvezetd professzor (Hertie School of Governance) ez-
zel Osszefiiggésben azt mondta, hogy: ,,Megfigyeltiik, hogy a tarsadalmi vallalko-
zasok fenntarthato, Un. hibrid szervezetek. Mikodzben a bevételek és a finanszirozasi
forrasok létfontossaguak a tilélés szempontjabol, tovabbra is szigortian védik tarsa-
dalmi kiildetésiiket, fiiggetlentil attol, hogy régi butorokat hasznositanak tjra vagy
a hulladék wjrahasznositasaval foglalkoznak-¢” (NESST Magyarorszag, 2017, 15).

A tarsadalmi vallalkozas egyedi, vegyes szervezeti format képvisel, amely
miikddésében egyesiti a tarsadalmi és az tizleti szempontokat. Az EU gazdasagi
tevékenységekre vonatkozé statisztikai osztalyozo rendszere (NACE) alapjan a
magyar tarsadalmi vallalkozdsok 60%-anak f6 tevékenysége vagy a ,,k6z0sségi
¢s tarsadalmi szolgaltatasok™ korébe esik, vagy pedig az ,.egészségiigyi és szo-
cialis munka” szektorba. Ezeket koveti az ,,oktatasi” szektor (16%). Mindebbdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy Magyarorszagon még viszonylag kevés tarsadalmi
vallalkozas nyujt tizleti szolgaltatasokat.

A szocialis szektorok maguk is sokfélék. Ezeket segit kibontani a Nonprofit
Szervezetek Nemzetkozi Osztalyozasi Rendszere (ICNPO), ami alapjan azt lat-
juk, hogy a sziikebben vett szocialis szolgaltatasok (27%) mellett egyre nagyobb
a ,,fejlesztés és lakhatas™ szektoru tevékenységek aranya is (24%).

Kulcsfontossagu, hogy mitkddési modelljiik alapjan a szervezetek hogyan ki-
vannak gazdasagi bevételt generalni, hiszen csak ezek segitségével tudjak elérni a
megcélzott tarsadalmi hatast. A SEFORIS projekt eredményei azt mutattak, hogy
vannak atfedések a modellekben, azaz egy-egy szervezet tobb modellt 6tvozve
probal bevételhez jutni. Magyarorszagon tulsulyban van a szolgaltatasi modell
(54%), amikor a szervezet kozvetleniil adja el szolgaltatasait a célcsoportnak és/
vagy az ugyfeleknek. A dijakbdl szarmazo bevételekbdl finanszirozzak a szoci-
alis szolgaltatasaikat. Hasonloan erésen képviselt (49%) és csak részben eltérd
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modell a szolgaltatastamogatasi miikodési forma, ahol a szervezetek tizleti és tar-
sadalmi funkcidi kiilonvalnak. A tarsadalmi vallalkozas termékeket vagy szol-
galtatasokat arusit kiils piacokon, hogy az abbol szarmazd bevételbdl fedezzek
a tarsadalmi szolgaltatasaik koltségeit. Némileg meglepd, hogy a foglalkoztatasi
modell Magyarorszagon csak kevésbé elterjedt: mindossze a megkérdezett vallal-
kozasok 16%-a nyujtott kozvetlen munkahelyet és munkahelyi képzést a célcso-
portjai szamara, és generalt bevételt az alkalmazasukon keresztiil.

Rendkiviil fontos a tarsadalmi vallalkozdsok bevételképzd tevékenysége is.
Mint ahogyan arra a SEFORIS-kutatés is kitért, ezen a téren nagy véltozasok
kovetkeztek be az elmult 6t évben. Ma a palyazati forrasok mar sokkal kisebb ha-
nyadot képeznek, €s megnott az értékesitésbol szarmazo, vagyis a kdzvetlen piaci
alapu bevételek mértéke. Mindezek azt igazoljak, hogy a kozelmultban novekvd
jelentoségre tett szert a gazdasagi iranyultsag, és erdsodott a vallalkozoi bealli-
tottsag a magyarorszagi tarsadalmi vallalkozasok korében (1. abra).

PENZUGY! FORRASOK - MAGYARORSZAG saga?%g\
60%
40%

20%

1. abra. Tarsadalmi vallalkozasok pénziigyi bevételei, 2015

(forras: SEFORIS, 2017, 17.)
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A megkérdezett vallalkozasok tobb mint egynegyede szamolt be legalabb 150
milli6 forintos éves bevételrdl. Majdnem ugyanennyien kevesebb mint 25 millio fo-
rintos bevételbél gazdalkodtak. Erdekes médon 6t év alatt a 300 millié Ft-os bevé-
tel folotti éves Osszegbdl gazdalkodo tarsadalmi vallalkozasok szama 3%-kal nott,
ellenben a kevesebb mint 25 milli6 Ft bevételt termel6 szervezetek aranya 12%-kal
csokkent, még ha a SEFORIS-kutatés idStartama alatt (2013-t6l 2014-ig) bevételnd-
vekedést is tapasztaltak.

0SSZEFOGLALAS

Az elmult évtizedekben egyre szélesedett a tarsadalmi vallalkozasok kdre Ma-
gyarorszagon. Jelentdségiik nemcsak gyarapodoé szamuk miatt, hanem a felvallalt
tevékenységek miatt is nd. Ezek a szervezetek vdltoztatok. Ramutatnak a tarsa-
dalmi kihivasokra és arra, hogy mi nem miikédik, valamint megoldasokat kinal-
nak a problémakra. Talan a legfontosabb jellemzdjiik, hogy nemcsak felismerik
a hianyossagokat, de megprobalnak valaszt is adni rajuk, optimalis esetben in-
novativ moédon, tarsadalmi tobbletértéket generalva. A tarsadalmi vallalkozasok
olyan tigyekért dolgoznak, amelyeket adott iddben sem a piac, sem az allam nem
tud megoldani vagy nem ,,lat”.

A tarsadalmi vallalkozasok kdzponti vezérelve nem a nyereségtermelés, ha-
nem valamilyen tarsadalmi feladat vagy igény megoldasa. Eppen ezért teljesit-
ményalapt bevételbdl kivanjak fenntartani magukat (és nem, példaul, tdimogata-
sokbol), mint ahogyan ezt a SEFORIS-vizsgalat ki is mutatta. Ez mindenképpen
pozitiv és idvozlendd torekvés.

Gazdasagi aspektusbdl a nagyon sok labon allas, vagyis a tul széles profil al-
talaban nem tekintheté megfeleld stratégianak (Buzas et al., 2003.) A tarsadalmi
végsO soron a szervezetek életképességének az egyik biztositéka. A valtozo pia-
ci koriilményekhez igazodva, kellé rugalmassaggal a jovedelmezébben miivelhetd
szegmensek iranyaba célszerii elmozdulniuk. Az is jol lathatd, hogy Magyarorsza-
gon a tarsadalmi vallalkozasok egyre tudatosabbak pénziigyi, vezetési, szervezeti
és mindségbiztositasi szempontbdl, ami pozitivan hat a fenntarthatosagukra is.
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