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0SSZEFOGLALAS

A tanulmany a gazdasdg ,jéghegy” modellje alapjan jellemzi az tizleti vallalkozasokat (business
enterprise) és a kdzosségi gazdasagot (community economy), valamint bemutatja a spiritualités
szerepét mindkét teriileten; elemzi a spiritualitdsnak az lzleti és menedzsmenttudomdényokra,
valamint az Uzleti gyakorlatra kifejtett hatdsat; végil két nemzetkozi és két hazai példan ke-
resztll szemlélteti a spiritualitdsnak az lizleti véllalkozasokban és a koz6sségi gazdasdgban valé
megjelenését.

A spiritualitas belsé szabalyozdként az Uzleti véllalkozasokban az 6szinte etikus viselkedés
és az innovativ etikai idedk forrdsa. A spiritudlis értékek irdnti elkotelez6dés hozzajarul a gazda-
sagi tevékenységek korultekintébb, a tevékenységek érintettjeinek érdekeit figyelembe vevd
folyamatok Iétrehozasdhoz és megvaldsitasahoz. A kozosségi gazdasagban a spiritualis értékel-
kotelezettség hozzdjarul az egyuttmikddés ethoszanak a megévéasahoz, és megakadélyozza,
hogy a profitmaximalizalas valjon a tevékenységek elsédleges motivacidjava. A spiritualitas
hozadéka, hogy a szervezet nem tériil el eredeti értékeitdl, hitvallasatdl, tovabba az egyének,
a tarsadalom és a jové generaciok jollétének megvalositasa, valamint a természeti kdrnyezet
integritdsdnak megovasa érdekében tevékenykedik.

ABSTRACT

The paper describes the concepts of business enterprise and community economy according to
the iceberg model of economy. It presents the role of spirituality in both fields of the economy,
and analyses the influence of spirituality on business practices and on the business and man-
agement sciences. Finally, it introduces the way spirituality appears in business enterprises and
in the community economy by presenting two international and two Hungarian examples of it.

Spirituality as an inner commitment is the source of genuine ethical behavior and innovative
ethical ideas in business enterprises. Spiritual value-commitment in business contributes to the
realization of more prudent business practices that take the interests of various stakeholders
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into consideration. Spiritual value-commitment in the field of community economy contributes
to the preservation of the ethos of cooperation and collaboration, furthermore prevents prof-
it-maximization to become the foremost objective of economic activities.

Organizations with spiritual value-commitment do not deviate from their original values and
credo, and work towards the well-being of people, society and future generations, and the in-
tegrity of the natural environment.

Kulcsszavak: spiritualitas, Gizleti vallalkozas, kozdsségi gazdasag, a gazdasag jéghegy modellje,
Uzleti etika, értékelkotelezettség, spiritudlis értékek, észinte etikai elkdtelezédés

Keywords: spirituality, business enterprise, community economy, the iceberg model of econo-
my, business ethics, value commitment, spiritual values, genuine ethical commitment

A tanulmany a spiritualitds gazdasagban betoltott szerepét mutatja be. ElGszor
attekinti a gazdasagi rendszer kiilonboz6 részeit, amely az iizleti vallalkozasok
mellett tartalmazza a kozosségi gazdasag leirasat is. Ezt kovetéen bemutatja a
spiritualitast mint a tudomanyos diskurzusban a 2000-es évek elején megjelent
fogalmat, és az tizleti és menedzsmenttudomanyokra, valamint az iizleti gyakor-
latra kifejtett hatasat. Végiil két nemzetkozi és két hazai példan keresztiil szem-
I¢lteti a spiritualitasnak az tizleti vallalkozasokban €s a kozosségi gazdasagban
valé megjelenését.

1.A GAZDASAG ,JEGHEGY” MODELLJE

A gazdasag ,,jéghegy” modellje a gazdasagi rendszer felépitését irja le. A jéghegy
viz feletti része a kozgazdasagtan (economics), valamint az izleti €s menedzs-
menttudomanyok (business and management sciences) vizsgalatanak {6 teriilete,
melyek az iizleti vallalkozasok (business enterprise) és az allami intézményrend-
szer (public economics) tevékenységeivel foglalkoznak. Jelen tanulmény kiza-
rolag az iizleti vallalkozasokkal foglalkozik, az allami intézményrendszer tevé-
kenységeit nem vizsgalja.

Az lizleti és menedzsmenttudomanyokban az iizlet és a vallalkozas fogalmai-
nak meghatarozasara nincs egységes definicié. A Business Dictionary (URLI)
szerint az lizlet (business) olyan intézmény, amelyhez valamilyen befektetés
sziikséges, arukat és szolgaltatasokat allitanak el6 benne, és vevok szamara érté-
kesitik azokat nyereség elérése céljabol. A vallalkozas (enterprise) vallalati vagy
vallalkozasi tevékenység, amelyre a kezdeményezokészség ¢és a talalékonysag
jellemzd. Az iizleti vallalkozas (business enterprise) olyan szervezet, amelynek
6 célja az tizleti nyereség elérése. Hasonloképpen hatarozza meg az iizleti val-
lalkozast a Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (URL2) is, olyan
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projektként (példaul vallalkozas, vallalat, cég), amelyet haszonszerzés reményé-
ben inditanak.

Az altalanos meghatarozasok alapjan az tizleti vallalkozasban elsédleges a
profitmotivum. Ezt tdmasztja ala Scott Shane és Sankaran Venkataraman (2000),
akik szerint a vallalkozasi tevékenység a nyereséges lehetdségek felkutatasaban
¢és kiaknazasaban érdekelt. Ezek a szereplok a piaci verseny logikajabol adodoan
piaci érték (market value) eléallitasi kényszerben vannak, vagyis termékeik és
szolgaltatasaik eléallitasa €s értékesitése szamukra talélési kényszer (Bruni—Za-
magni, 2007).

Mara az lizleti és menedzsmenttudomanyokban felismerték, hogy az tizle-
ti vallalkozasokat 1étrehozé és fenntartd vallalkozok nem kizardlag pénziigyi
nyereség céljabol keresik az iizleti lehetoségeket, hanem a varhato szakmai,
piaci, tarsadalmi és egyéni siker reményében is cselekszenek (Vecsenyi, 2003).
Chikan Attila (1997) meghatarozasa szerint az iizleti vallalkozas olyan embe-
ri tevékenység, amelynek alapvetd célja, 1étének értelme a fogyasztoi igények
kielégitése nyereség elérésével. A profitmotivum azonban az lizleti vallalko-
zéasnak csupan az egyik feltétele. A profitszerzés nem elégséges a vallalkozas
mukdodésének leirasara, mivel az alapvetd cél a fogyasztoi igény kielégitése és
a vallalati kiildetés megvalodsitasa. A pénziigyi nyereségen tuli szempontokra
hivjak fel a figyelmet Robert Hisrich ¢és szerzdtarsai (2013) is, akik azt hangsu-
lyozzak, hogy az lizleti vallalkozas olyan értékteremtd folyamat, amelyet pénz-
gyl megteriilés, fiiggetlenség és személyes onmegvalositas elérése érdekében
végeznek.

Peter Drucker (1954) szerint az {izleti vallalkozas 1étét csak azzal lehet indokol-
ni, hogy jo-e a tarsadalom szamara. Véleménye szerint a profitmaximalizalas elve
nem képes magyarazattal szolgalni arra, hogy az tizleti vallalkozasoknak hogyan
kellene miikddniiik. A nyereség valojaban nem az tizleti vallalkozasok célja, ha-
nem sikeres miikodésiik kdvetkezménye (Drucker, 1973).

Az iizleti vallalkozas koncepcidjanak és az lizleti vallalkozdsok miikodésének
szerves részét képezik az etikai megfontolasok. Robert Allinson (1998) hangsu-
lyozza, hogy a profitmotivum nem lehet egyediili vallalkozasi iranyelv, mert nem
ad irdnymutatast arra vonatkozoan, hogy a vallalkozok hogyan és milyen vallal-
kozasokat hozzanak létre, és hogyan miikodtessék azokat. Az tizleti vallalkozaso-
kat valojaban az hatarozza meg, hogy termékeikkel és szolgaltatasaikkal milyen
tarsadalmi igényt vagy sziikségletet elégitenek ki.

A gazdasag ,,jéghegy” modelljében a jéghegy viz alatti része szamos alterna-
tiv lizleti modellt, vallalkozasi format és gazdasagi vetiilettel rendelkezo egyiitt-
miikddést takar, amelyeket a tanulmany a tovabbiakban kozosségi gazdasdgnak
(community economy) nevez.

A koz0Osségi gazdasag elmélete egy kulturalis szemponti megkozelités. Gon-
dolati keretrendszerének kiinduldopontja az emberi és nem emberi él6lények
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kolcsonos fiiggdségi viszonya, az dkologia €s a gazdasag elvalaszthatatlansaga.
Tevékenységei reciprocitasalapuak, mert a szereplék onként vesznek részt ben-
niik, és semelyik fél sem bir kényszeritd erével az egyiittmiikodés mikéntjével
kapcsolatban. Tovabba nem jelenik meg a piaci érték eldallitasanak kényszere,
vagyis az eléallitott termékek és szolgaltatasok piacosithatosaga a tranzakciok
soran nem elengedhetetlen feltétel. Igy a kozosségi gazdasagban a versengéssel
szemben az egyiittmiikddés és a kolcsonds segitségnyujtas racionalis viselkedési
forma. A kozosségi gazdalkodas attol kozosségi, hogy a tevékenységeket a tobbi
szereplovel egyiitt, a tevékenységek kovetkezményeit pedig a tobbi szereplore
vald tekintettel értelmezi, vagyis az egyéni jollétet elvalaszthatatlanként kezeli
a kozosségi és kornyezeti jolléttol (Bollier, 2015; Bruni—Zamagni, 2007; Gibson
et al., 2015).

A kozOsségi gazdasag logikajaba ill6 tevékenységek €s intézmények sokfélek
lehetnek (példaul a kozosség altal tamogatott mezdgazdasag, a helyi fizetdeszko-
z0k hasznalata, az otthon végzett hazimunka, a gyermeknevelés, az idosgondozas
vagy a gyljtogetés és vadaszat), azonban nem maga a tevékenység, hanem an-
nak tarsadalmi beagyazottsaga kiilonbozteti meg azt, hogy az adott tevékenység
az lzleti vallalkozas vagy a kozdsségi gazdalkodas dimenzidjadba sorolando-e.
A falfestés példaul lehet fizetetlen hazimunka, ha valaki otthon kifesti a falat;
fizetetlen kdzosségi munka, ha valaki egy kozosségi térben (példaul iskolaban)
segiti a feltjitast; informalis fizetett munka, ha valaki masnal kifesti a szobat és
munkadijat csak a megrendeld onbecsiilése érdekében fogadja el; vagy fizetett
munka a formalis piacon (Williams, 2007).

Az iizleti vallalkozasok — a szerzodéselmélettel 6sszhangban — megbizd-meg-
bizott viszonylatban értelmezik a gazdasagi interakciokat, kiszoritva modelljeik-
bol szamos olyan, foként nem piaci tevékenységet, melyek elengedhetetlenck a
tarsadalmi jollét megvaldsitasahoz. Az érték fogalmanak a piaci eredményeket
meghalado megkozelitésében a kozosségi gazdasag piaci értéket nem vagy csak
kismértékben eldallitd szerepldi is autonom moéddon, az tlizleti vallalkozasokkal
egyenld méltosaggal és tiszteletben mitkddhetnek. A kozosségi gazdasdg modell-
jei olyan komplex, immaterialis motivaciokat is vizsgalnak, mint az 6nmagukban
érdekes tevékenységek folytatasat, vagy az ember Onbecsiilésére, tarsas kapcso-
lataira, illetve tarsadalmi ellentétek elkeriilésére iranyuld torekvéseit (Bruni—Za-
magni, 2007).

Szamos iizleti modell és egyéb egylittmiikddési forma létezik. A gazdalkodasi
gyakorlatok sokkal valtozatosabbak, mint az {izleti és menedzsmenttudomanyok
vizsgalati korében altalaban megjelend, sziik értelemben vett és kizarolag a piaci
eredmény alapjan megitélt tizleti vallalkozasok. A kozbeszédben gazdasagként
emlegetett jelenség csupan a gazdasag jéghegyének a vizbol kimagasld része,
amelynek azonban elvalaszthatatlan részét képezik a kdzosségi gazdasag tovabbi,
a jéghegy viz alatti részén talalhat6 formai is.
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2. SPIRITUALITAS A GAZDASAGBAN

Az tizleti vallalkozas atfogo definicioi magukban foglaljak a kozjo elomozditasat
is. Ebben a megkozelitésben szerepet kap az iizleti etika is, amely az iizleti és
menedzsmenttudomanyok részeként az 1970-es években alakult ki az Egyesiilt
Allamok nagyvallalatainal, majd terjedt el az egész vildgon. Tudomanyos uttordi
megalapoztak a vallalatok érintett elméletét (stakeholder theory), a nagyvallala-
tok vezet6i pedig irdsba foglaltak etikai kodexeiket, kiildetésnyilatkozataikat, il-
letve bevezették az etikai audithoz és a harmas optimalizalashoz (triple bottom
line) hasonlé menedzsmenteszkozoket (Bouckaert, 2010).

A 2000-es évekre azonban a vilag szadmos vallalati kihdgassal (corporate scan-
dal) szembesiilt (példaul az Enron, a WorldCom és a Parmalat esetei). Ezeket
kovette a ,,dot-com” buborék kipukkanasa és a bankvalsag, amelyek megdontot-
ték az lizleti etikaba mint vallalati 6nszabalyozasba vetett hitet (Bouckaert—Zsol-
nai, 2011), ami 6nszabalyoz6 mechanizmusként cs6dot mondott (Boda—Zsolnai,
2016). Az lizleti etikanak az a lehetdsége maradt, hogy 6szintébb, mélyebb format
kellett dltenie, vagyis a tovabbiakban az etika mas tipusu megkozelitésére volt
sziikség (Bouckaert—Zsolnai, 2011).

Luk Bouckaert (2007) azon a véleményen van, hogy az iizleti életben 1étrejott
etikai deficit kikiiszobdlése nem valosithaté meg pusztan racionalis eszkozok al-
kalmazasaval — azt csak egy mélyebb, belso etikai elkdtelezodés oldhatja meg.
fgy keriilhetett be a 2000-es évek elején az iizleti és menedzsmenttudoméanyok
narrativdjaba a spiritualitas (business spirituality), amely azoéta kiterjedt szakiro-
dalommal rendelkezd, jelentds kutatasi teriiletté fejlodott.

Az iizleti és menedzsmenttudomanyok irodalmaban szamos kisérletet tettek
egy tartalmilag egységes spiritualitds-definici6 megalkotasara, de ez nehézsé-
gekbe iitkozott, mert a spiritualitas valtozatos, szubjektiv jelenség. Sokféle spiri-
tualis tapasztalat 1étezik, igy a fogalomnak tobbféle megkdzelitése van. A legtobb
definicios kisérlet azonban tartalmaz kdzos vonasokat is, mint: az élet forrasaval
és alapjaval vald kapcsolatba Iépést (Bouckaert, 2007), az egyhez-tartozas érzését
(Blot, 2011), a minden ¢€ldlénnyel valdo mély 6sszekapcsoltsag €s egylittérzés belsd
megtapasztalasat (Mitroff—Denton, 1999), az ember valodi énjével valdé azono-
sulasat (Miller, 2004), valamint a harmoénia megteremtésére iranyulo torekvést
(Mukherjee, 2008).

Mike Thompson (2008) szerint a spiritualitdsnak fontos hatisa van az érté-
kek kialakulasara, és lehetdvé teszi az altalanosan elfogadott értékek kovetését;
egy értekképzd mechanizmus, amely atfogd és integrald jellemvonasokkal bir.
Az onmagunk meghaladasat, az §sszekapcsoltsag megélését, valamint a harmo-
nia megteremtését elésegitd spiritualis értékek az integritas, az egylittérzes, az
egylttmiikodés és a felelosségvallalas.
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Bar a spiritualis tapasztalatok személyes jellegiiek, minden esetben hatassal
vannak a tarsadalmi kapcsolatokra is (Bouckaert—Zsolnai, 2011). Barki megélheti
¢és megvalosithatja spiritualitasat sajat lizletvezetési gyakorlataban (Thompson,
2008). William Miller (2004) transzformativ vezetoknek (transformational leader)
nevezi azokat, akik vezetési gyakorlatukat spiritualis értékekre alapozzak. A spi-
ritualitds a menedzsmenttudomanyok keretében tudomanyos modszerekkel is
vizsgalhato (Nandram, 2010). Az Academy of Management keretein beliil 2000-
ben alakult meg a Management, Spirituality and Religion munkacsoport azzal a
céllal, hogy a spiritualitas és a vallas menedzsmenttel vald kapcsolatat elméleti,
valamint gyakorlati teriileteken feltarja. A Budapesti Corvinus Egyetem Gazda-
sagetikai Kozpontja 2001-ben megszervezte a Spirituality and Management cimi
nemzetkozi konferenciat Szegeden, amely az els6 eurdpai tudomanyos szimpo-
zium volt, ahol az tlizleti etikaval foglalkoz6 tudosok és gyakorlati szakemberek
szisztematikusan tudtak reflektalni az {izleti spiritualitas kérdéseire. 2004-ben
jott létre Leuvenben a European SPES Institute” (SPirituality in Economics and
Society), amelynek célja, hogy hangot adjon az tizleti és gazdasagi élet spiritualis
alapu megkozelitéseinek. A Taylor—Francis kiadd 2004-tdl jelenteti meg a Jour-
nal of Management, Spirituality and Religion cimii folyoiratot, hogy katalizélja a
kutatasi teriilet fejlodését.

A spiritualitas célja nem az anyagi gazdagsag, hanem a belsd, emberi fejlodés
megvaldsitasa. Ebbdl fakad, hogy a spiritualis megkozelités az iizleti tevékeny-
ségek értelmét nem a profitmaximalizalasban, hanem a részt vevo személyek
onmegvaldsitasanak elésegitésében latja (Zsolnai, 2004). A spiritualitas nem all
feltétleniil konfliktusban a nyereségességgel, s6t bizonyos szempontbo6l versenye-
16nyt is jelenthet (Mitroff—Denton, 1999). A spiritualis értékorientaciéval rendel-
kezd szervezetek ugyanis képesek olyan célokat kovetni és olyan eredményeket
elérni, amelyekre a hagyomanyos tizleti megkdzelités nem képes.

A spiritualitas biztosithatja az lizleti életben az etikus viselkedés belsé motiva-
ciojat, és Oszinte etikai elkdtelezodést eredményez, mivel mélyrol jovo értékeket
kozvetit az tizleti vallalkozasok szamara (Bouckaert, 2010). Tavolsagtartast ered-
ményez a piaci nyomastol és a szokasos iizleti gyakorlattol. Ez a tavolsag lehetove
teszi a vallalati kihagasok megsziinését, az innovativ etikai ideak ¢és gyakorlatok
kifejlesztését (Bouckaert, 2011), valamint azt, hogy az {lizleti vallalkozasok betel-
jesithessék a kozjo megvalositasat.

A spiritualitas és a spiritudlis értékek a kozosségi gazdasagban inherens médon
jelennek meg. Ennek oka, hogy a k6zdsségi gazdasag kiindulopontja a résztvevok
kozotti kolesonosség, amely kozponti jelentdséggel bir a spiritualis tapasztalatok-
ban, ¢és a spiritudlis értékorientacio fo dsszetevdje. Ezentul a kozosségi gazdasag
tevékenységei olyan gyakorlatokat foglalnak magukban, amelyek lehetévé teszik

“Korabban European SPES Forum.
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az egylittérzés szellemiségében megvalosuld segitségnyujtast. Az dnkéntes részt-
vevok teljes szabadsaggal rendelkeznek, és hierarchiamentes kapcsolatban allnak
egymassal, amely lehetové teszi méltosaguk megoérzését a gazdasagi interakciok
soran (Bruni—Zamagni, 2007).

3. A SPIRITUALITAS MUKODESE AZ UZLETI VALLALKOZASOKBAN

A tanulmany az alabbiakban egy nemzetkdzi és egy hazai példan keresztiil mu-
tatja be a spiritualitas és a spiritualis értékek tizleti vallalkozasokban valdé meg-
jelenését.

A kaliforniai székhelyti, 6koldgiai ruhazatot €s felszereléseket gyarto vallal-
kozast, a Patagoniat, Yvon Chouinard hegymaszod, kornyezetvédo aktivista ala-
pitotta 1973-ban. A szamos szabadtéri, robbandomotor hasznalatat nem igénylo
sportot termékekkel és szolgaltatasokkal ellatd cég filozofiaja és alapértékei ko-
z0tt szerepel a legjobb termékek felesleges karokozas nélkiil torténd eléallitasa,
illetve hogy a vallalkozast a természeti valsagot enyhitd megoldasok eldsegité-
sére ¢és megvalositasara hasznaljak. A Patagonia elismeri, hogy az iizleti vilag
szerepldjeként sajat maga is a probléma része, mivel miitkodése soran fosszilis
energiat, vizet, mianyagokat hasznal, és melléktermékként szdmottevé meny-
nyiségl hulladékot és szén-dioxidot bocsat ki. A cég azonban alapvetd céljanak
tekinti, hogy csokkentse, semlegesitse, st visszaforditsa az éghajlatvaltozast
kivalté karos hatasokat (URL3). E torekvésében az egyszeriiségre és hasznalha-
tosagra torekvo terméktervezés mellett a vallalkozas a kovetkezo f6 tertiletek-
re fokuszal: (1) a teljes ellatasi lanc kdrnyezeti hatdsanak csokkentése (tobbek
kozott szénlabnyommeéréssel, megujuld energia felhasznalasaval, barnamezds
beruhazasokkal, zold irodakkal, az automentes munkaba jaras tamogatasaval
és kivald mindségli, nyomon kovethetd forrasbol szarmazo alapanyagokkal);
(2) a helyi kornyezetvédé mozgalmak tamogatasa tobbek kozott a ,,Fold-ado”
megfizetésével, melynek keretében a teljes bevétel egy szazalékat tobb szaz
helyi 6kologiai mozgalom tdmogatasara forditja; (3) a rendszerszintii valtozas
tamogatasa hirneve felhasznalasaval (tobbek kozott kiilonbozo kornyezeti kam-
panyok és kornyezeti iigyek felkarolasaval); (4) a fogyasztok kivaldo mindségl
és javithato termékekkel valo ellatasa hasznalt termékek visszavételével és ujra
felhasznaldsaval; (5) regenerativ allattenyésztési és mezdgazdasagi gyakorlatok
tamogatasa; (6) az iizlet uj felfogasanak kialakitasa, tobbek kozott egy befek-
tetési alap létrehozéasaval a kdrnyezeti problémakat célzo start-up vallalkoza-
sok tamogatasara (URL4). Mindezekbdl kdvetkezden a Patagonia elkotelezett-
ségének alapja a természeti kornyezettel, illetve minden 1étezdvel valdo mély
Osszekapcsoltsagbodl és egylittérzésbol, a harmonia megteremtésére iranyulod
torekvésbdl, a feleldsségvallalasbol, az egytittmiikodésbol, a résztvevok belso,
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emberi fejlodésének, onmegvaldsitasanak eldsegitési szandékabol taplalkozo
spiritualitas.

A sz6lotermesztéssel és borkészitéssel foglalkozd Pannonhalmi Apatsagi Pin-
cészetet 996-ban Romabol érkezd bencés szerzetesek alapitottak. Céljuk a ke-
resztény eszmék terjesztése mellett az oktatas, a kétkezi munka, az onfenntartod
¢letmad és a sajat sziikségleteket kielégitd javak megtermelése volt. Ennek szer-
ves részét képezte a foldmuvelés, a szolészet €s a boraszat. Folyamatos fejlodés
utan a szOlobirtok €és a pincészet a 20. szazad elején élte fénykorat, a masodik
vilaghaboru utani évtizedekben azonban kikeriilt a féapatsag fennhatosaga aldl,
¢és termel6szovetkezeti formaban mitkodott. Az Apatsagi Pincészetet 2002-ben
alapitottak ujra, és attol kezdve fokozatosan ujraélesztették az évezredes hagyo-
mannyal rendelkezd szolészeti-boraszati kultirat. A gazdasagi vallalkozasként
mikodo pincészet elsddleges célja nem az dncélu profittermelés, hanem a féapat-
sagnak ¢és szocialis-kulturalis intézményeinek a fenntartasahoz és fejlesztéséhez
sziikséges javak megteremtése. A pincészet gazdalkodasa konzisztens az evangé-
liumi alapértékekkel. Mikddésének alapeleme a fenntarthatosag, hogy gazdasagi
tevékenysége soran ne felélje a vildg eréforrasait, kulturalis és kologiai értéke-
it, hanem megdrizze és tovabborokitse azokat a kovetkezd generaciok szdmara.
A pincészet alapvetd értékei a természet iranti feleldsség, annak tiszteletben tar-
tasara iranyulo alazat, az attol valo elvalaszthatatlansag megélése, a biologiai sok-
féleség megdrzése, valamint a 1étezok onértékének a tisztelete. A vallalkozas nem
torekszik oncéli ndvekedésre és vagyonfelhalmozasra. Kiemelkedd szerepet kap
a szervezeten beliil a bizalmon alapul6 egyiittmiikodés és a munkatarsak kozotti,
a termékek, a kdzosség és minden érintett irdnti szeretet (Illés, 2017; URLS).

4. A SPIRITUALITAS MUKODESE A KOZOSSEGI GAZDASAGBAN

A tanulmany a tovabbiakban a spiritualitas és a spiritualis értékek k6zosségi gaz-
dasagban valé megjelenését mutatja be egy nemzetkozi és egy hazai példan ke-
resztiil.

Eileen Caddy, Peter Caddy és Dorothy Maclean 1962-ben Eszakkelet-Skocia-
ban hoztak 1étre a Findhorn spiritualis kozdsséget. A tagok szamos spiritualis
hagyomanybol (példaul New Age, antropozodfia, anglikan, protestans, evangéli-
kus, rézsakeresztes) taplalkozva épitették fel a kozosséget, amelynek harom alap-
elve a belsé figyelem, a munka mint a szeretet mindennapi életben valé meg-
nyilvanulasa és a kozos alkotas a Természet Intelligenciajaval. A tobbek kozott
a spiritudlis gyakorlas, személyes fejlodés, masok tisztelete, felelosségvallalas,
er6szakmentesség, egyiittmiikddés, elkotelezettség alapértékeire épiild kozos-
ség miikodésébol 1972-ben megsziiletett a szadmos, szakmai korokben is vilag-
szinten elismert dkoldgiai, szocialis és kulturalis oktatasi, kutatasi és jotékony-
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sagi programot miikodtetd Findhorn Alapitvany. 1982-ben elinditottdk Eurdpa
egyik legjelentésebb Okofalujat, az dkologiai, gazdasagi, kulturalis és spiritudlis
fenntarthatosag megvaldsithatosagat sajat példajan bizonyité Findhorn Okofalut
(6kologikus épiiletekkel, széleromiivekkel, biologiai szennyviztisztitd teleppel,
okoélelmiszer-termeléssel, helyi pénzzel és az angol atlag minddssze felét kitevo
okologiai labnyommal). 1995-ben pedig részt vettek a Globalis Okofalu Halozat
megalapitasaban. A kozosség széles koru tevékenységeinek 0sszefogasara 1998-
ban létrejott az Uj Findhorn Tarsasag ernyészervezet, amely mintegy 350 egyéni
¢és negyven szervezeti tagot (koztiik kozosségi kozpontokat, etikus és 6kologiai
kozosségi, egészségligyi és miivészeti vallalkozasokat) tomdrit. A Findhorn,
Nagy-Britannia legnagyobb ilyen jellegii helyi kozosségeként, az évtizedek soran
a vilag tobb mint negyven orszagabdl tobb ezer lakdnak, résztvevonek adott ott-
hont. Ma t6bb mint négyszaz alland6 lakossal rendelkezik, és évente koriilbeliil
haromezer résztvevot fogad programjain (URL6; URL7; URLS).

Az Utca és jog dnkéntes kutatocsoport Budapesten 2011 és 2012 kozott valosi-
totta meg akciokutatasat A Varos Mindenkié szervezet koordinalasaval (URL9).
A kutatds célja a hajléktalanokat éré diszkriminaciok feltérképezése volt, amelyet
a kutatocsoport hajléktalan és lakhatdssal bird tagjai kozdsen hataroztak meg. Az
Utca ¢s jog csoport esetében a tagoknak ,,sajat magukat is humanizalniuk kell,
vagyis meg kell tanulniuk sajat magukra is (Gjra) teljes értékii emberként és al-
lampolgarként [...] tekinteni. Ennek soran a résztvevok elemzik és megértik sajat
elnyomasuk strukturalis gyokereit, és megprobalnak megoldasokat talalni ezek
megsziintetésére” (URL10). A kutatdsnak két, a tarsadalomtudomanyok teriiletén
jartas, lakhatassal bir6 tagja és tizenegy hajléktalan résztvevdje volt. Kezdetben
intenziv kutatasmaodszertani képzés folyt, késébb pedig minden kutatdi feladatot a
hajléktalan résztvevok végeztek. A résztvevok a folyamat végeztével a csoportban
végzett munka pozitiv hatasairdl adtak visszajelzéseket, példaul megndvekedett
Onbecsiilésrol, ) és hasznos képességek és gyakorlati ismeretek elsajatitasarol, és
értékes kapcsolatok kialakulasardl szamoltak be (Udvarhelyi, 2013). Az akcioku-
tatas teret adott a reciprocitas-, szolidaritas- és empatiaalapt egytiittmiitkodésnek,
melynek sordn a résztvevok az érintettek bevonasaval, csoportmunkaban, k6zo-
sen hoztak létre a csoport és a taradalom szdmara értékes tudast.

5. 0SSZEGZES

A tanulmany bemutatta a spiritualitds gazdasagban betdltott szerepét mind az
iizleti vallalkozasok, mind a kozosségi gazdasag teriiletén. A spiritualitas bel-
sO szabalyozoként az iizleti vallalkozasokban az Oszinte etikus viselkedés és az
innovativ etikai ideak forrasa, melyek célja a nyitottsag és az Osszekapcsoltsag
megvalositasa, valamint a bizalom ¢s a kolesonosség kiépitése az iizleti életben

Magyar Tudomdny 180(2019)4



530 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « GAZDASAG ES ETIKA

(Bouckaert, 2011). A spiritualis értékek iranti elkotelezodés hozzajarul a gazda-
sagi tevékenységek koriiltekintobb, a tevekenységek érintettjeinek érdekeit figye-
lembe vevo folyamatok létrehozasahoz és megvalositdsahoz. A k6zosségi gazda-
sagban a spiritualis értékelkotelezettség hozzajarul az egyiittmiikodés ethoszanak
megovasahoz, és megakadalyozza, hogy a profitmaximalizalas valjon a tevékeny-
ségek elsddleges motivacidjava. A spiritualitds megjelenésének hozadéka, hogy
a szervezet nem tériil el eredeti értékeitol, hitvallasatol, tovabba az egyének, a
tarsadalom és a jovo generaciok jollétének megvalositasa, valamint a természeti
kornyezet integritasanak megovasa érdekében tevékenykedik.
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