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0SSZEFOGLALAS

Napjaink korszelleme forradalmi véaltozasok révid idon beliil valé bekdvetkezését vetiti elére,
ami a varakozasok szerint egy emberoltén beliil felforgatja a vildgunkat, annak minden gaz-
dasdgi, tarsadalmi és technoldgiai 0sszetevéjével egyiitt. E varakozast a miszaki és egészség-
tudomanyi teriileteken megfigyelhetd gyors fejlédésre szokds alapozni. Tanulmanyunkban azt
tekintjik at, hogy a technoldgiai lehetdségek és a gyakorlatban megvaldsulo fejlesztések kozott
kapcsolatot teremtd innovacids folyamat milyen jellemzékkel bir, és melyek azok a befolyaso-
16k, amelyek képesek ezt a folyamatot lassitani, illetve eltériteni. A potenciélis befolyasolokat
egy egységes modellbe, az in. innovaciés burokba foglaltuk. E burok elemei a véllalati magba
tomoritett tulajdonosi érdek és menedzseri motivacio, a véllalati kultura és a szervezeti felépi-
tés, valamint az emberek; az innovécids 6koszisztéma részei, mégpedig a kutatasi és finansziro-
zasi infrastruktura, illetve a szabalyozérendszer; végiil pedig a fogyasztok és érintettek értékei.
Ezen 6sszetevok kozott nemcsak 6sztonzéket, hanem jo néhany féket is azonosithatunk, és ta-
nulményunk elsésorban ezekre fokuszal.

ABSTRACT

The zeitgeist of today expects robust changes happening on the macro scale in the near future.
These changes are expected to completely reshape the world around us, including its econom-
ic, social and technological environment. The main argument for the reshaping environment is
based on the quick advances in areas like technology and health sciences. In our study we in-
vestigate the characteristics of the innovation process that creates the bridge between techno-
logical/theoretical possibilities, and practical innovations. We detect the main influencers that
form the so called innovation shell. The innovation shell has three components: the corporate
core (made up of ownership interests, managerial motivations, corporate culture and structure,
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and people); the innovation ecosystem (made up of research and financial infrastructure, and
regulating institutions); and finally the values of customers and stakeholders. Some of these
influencers create barriers, others create incentives for innovation. In this study we focus on the
former ones.

Kulcsszavak: innovacio, intézmények, kutatas és fejlesztés, technoldgiai valtozas

Keywords: innovation, institutions, research and development, technological change

BEVEZETES

»Ezer évvel ezel6tt, 1018-ban, nagyon sok ismeretlen volt a jovével kapcsolatban,
de abban biztosak lehettek az akkor €16k, hogy a tarsadalom alapvetd épitdkovei
nem valtoznak meg. [...] Ezzel szemben napjainkban fogalmunk sincs, hogyan
fog [...] a vilag [...] kinézni 2050-ben. Nem tudjuk, mib6l fognak megélni az
emberek, nem tudjuk, hogyan miikkédik majd az allamigazgatas és a hadsereg,
fogalmunk sincs, milyen lesz a nemek kozotti kapcsolat” (Harari, 2018, 264.). Ez
az idézet jol jellemzi a jovovel kapcsolatos varakozasainkat jelenleg meghatarozo
korszellemet. Azok koziil, akik egy kicsit is érzékenyek a jovével kapcsolatos
kérdésekre, szinte mindenki Ggy érzi, hogy olyan forradalmi atalakulasok korat
¢ljiik, amelyek alapvetden forgatjak fel a tarsadalmunkat.

Az a képzet, hogy a minket korbevevo vilag egyre gyorsabban valtozik, nem
Uj keletti. A friss élmények mindig sokkal meghatarozobbak, amint arra a Daniel
Kahneman és Amos Tversky altal kimutatott reprezentativitasi eléitélet (Thaler,
2016) is felhivja a figyelmet. Szubjektiv érzetiink szerint a jelenlegi valtozasok
igazan mély hatasuak és gyorsak, de meglehet, ez csak azért van, mert a régeb-
bi valtozasokra mar egyaltalan nem emléksziink. Amint Jeremy Greenwood és
szerzotarsai kimutattak (2005), a kiilonb6z6 haztartasi gépeknek koszonhetden
1900 és 1975 kozott a hetente atlagosan a hazimunkara forditott 6rak szama 58-
rol 18-ra csokkent, amit batran nevezhetiink forradalminak, a mostani generaciok
emlékeiben viszont ebbdl alig ¢l valami. Sokkal élénkebb a fantaziank, ha a jovo-
re kell gondolnunk: 1972 6ta mar tobb felmérésen kérdezték meg a szakértdket az
emberi szintli mesterséges intelligencia kifejlesztésének varhato idésziikségleté-
rol, és a valaszok medianja azota is stabilan 6tven év koriil alakul (Bartha—Gubik,
2018). Amikor a technologiai lehetdségeket nézziik, fantaziank kénnyen szarnyra
kelhet, és hajlamosak vagyunk megfeledkezni arrél, hogy a technologia fejlodé-
sének irdnyat a tarsadalom olyan szeletei is meghatarozzak, amelyek csak nagyon
nehezen és nagyon lassan valtoznak.

Bar a forradalmi valtozasok alapgondolataval nem kivanunk vitatkozni, ebben
a tanulmanyban azokra a tarsadalmi befolyasolokra fokuszalunk, amelyek lassit-
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hatjak és eltérithetik a technikai fejlodés iranyat, ezen keresztiil pedig alapvetden
hatnak a rank varo jovore. Ezek a tarsadalmi befolyasolok Gn. intézményi ténye-
z6k, amelyekre egyrészt az jellemz0, hogy lassan valtoznak, masrészt viszont
alakulasukra a kdzosségnek hatasa lehet a tarsadalmi vitakon és a politikai rend-
szeren keresztiil.

LEHETOSEGEK ES LEKEPEZODESEK

A technikai lehetdségek megvaldsulasa, valdsagban valo leképezddése az intéz-
mények altal lehatarolt. Az intézmények hatasa kiterjedhet az 0j 6tletek megszii-
letésére, tulélési esélyeire és gyakorlati elterjedésére egyarant. Ezeket a [épéseket
az innovacios folyamattal irja le a kdzgazdasagtan, aminek egyik hagyomanyos,
linearis megkdzelitése, amit gyakran Joseph Schumpeter nevéhez is kotnek, a
feltalalas, innovaci6 és diffuzio harmassagara épiil (Stoneman, 1995). E harmas
egyes elemei, bar egymasra épiilnek, idében jelentdsen elvalhatnak egymas-
tol (lasd példaul az tizemanyagcellak esetét, amit tovabbra is napjaink igéretes
technoldgiajanak tartanak). Vitathatatlan, hogy az 1j technologidk lassu elterje-
désének mérnoki-miszaki okai is vannak, de az elterjedés sebességére hatassal
vannak még olyan tarsadalmi-gazdasagi tényezok is, amilyeneket az 1. abran
bemutatott innovacios burok foglal dssze szamunkra. Az innovacios burok az
irodalomban altalaban akadalyozoként emlitett tényezoket tartalmazza: koltség,
tudas, piaci, intézményi és egyéb korlatok (OECD, 2005).

Fogyasztok

C Y Technologia
és érintettek

Szabalyozok
Finanszirozas

Innovacios
okoszisztéma

Tulajdonos
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A vallalati mag a technologiai otletek iizleti termékké valo atalakitasanak belsd
Osszetevdit foglalja magaba. Mivel a schumpeteri teremté rombolds hossza tava
elkotelezodést kivan, kulcsszerepet kapnak a vallalati dontések f6 befolyasoloi,
a tulajdonosi érdekek és a vallalatvezet6i motivaciok. A megujulast tamogathat-
ja, de az 1j otleteket el is nyomhatja a valallati kultura, ill. a vallalat szervezeti
felépitése. Mindezek mellett kiemelked6 az alkalmazottak szerepe, hiszen 6k a
kreativ Gtletek forrasai, és a rendkiviil sok surlédassal jard innovacios folyamat
keresztiilvivoi.

A vallalati mag a vallalat koriili innovacids 0koszisztéma részeként miikodik,
¢és a beagyazottsag mértékétol, valamint a az Skoszisztéma mindségétdl fiiggden
tamaszkodik annak szolgéltatasaira. Ezen 0koszisztéma részét képezik az alap-
vetd technologiai Otleteket szallitd alapkutatasok, illetve az azokat megvalosito
szervezetek; a piaci és allami szabalyozok; valamint a finanszirozasi feltételeket
biztosito infrastruktura. A konkrét innovacios 6tletek megsziiletése és lizleti ver-
senyben valé megméretése az iizleti-gazdasagi kdrnyezet 0sztonzai altal befolya-
solt. A magantulajdonban 1évé szabad vallalkozasra és a versenyt kikényszeritd
szabalyozasra épiild kapitalista intézményrendszer nagy elénye, hogy nagyszamu
iizleti-innovacios otlet felbukkanédsara 6sztondz. De a tiizetesebb vizsgalat azt is
megmutatja, hogy az 6sztonzo hatas fiigg a vallalatmérettdl, a tulajdonosi szer-
kezettdl (ezek az innovacios burok vallalati maghoz tartozo elemei) és a verseny
konkrét szabalyaitol (amelyek az innovacios 6koszisztéma részét képezik).

Az innovacios burok kiilsé rétegét a fogyasztok és kiilso érintettek alkotjak.
Az innovéacio diffuzidja, elterjedése, iizleti sikere fiigg a piac, a fogyasztok fo-
gadokészségétol, és azoktdl a szabalyoktol, amelyek a piacra 1épést alakitjak.
Bizonyos ujitasok elterjedése a tarsadalmi ellendllds miatt lassi, masok pedig
azért késnek vagy nem jonnek 1étre, mert a szabalyok nagyon erésen sziirnek. Ez
utobbi mogott is gyakran a tarsadalom bizonytalansaga all. Amikor forradalmi-
an 1 megoldasok lehetdsége villan fel, a szabalyozasi keretek egyre szigorubba
tételével igyekszilink az Gjdonsagok okozta bizonytalansagot, az esetleges negativ
kovetkezményeket tompitani. Mas esetekben egyszeriien csak arrdl van sz6, hogy
a szabalyok valtozasanak iddsziikséglete lényegesen meghaladja az tizleti 0jitaso-
két, ezért allando szabalyozoi lemaradasban vagyunk.

KUTATAS VAGY INNOVACIO?

Bar az innovacios folyamat jelentségét senki nem kérddjelezi meg, a mérésére
igen szerény eszkozeink vannak. Leggyakrabban a kutatasra ¢és fejlesztésre (K+F)
forditott forrasokkal szoktak jellemezni, bar ez messze nem azonos az innovacio-
val. Az Osloi Kézikonyv szerint (OECD, 2005) ,,Az innovaci6 1), vagy jelentosen
javitott termék (aru vagy szolgaltatas), vagy eljaras, uj marketingmodszer, vagy
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Uj szervezési-szervezeti modszer bevezetése az iizleti gyakorlatban, munkahelyi
szervezetben vagy a kiils6 kapcsolatokban” (OECD, 2005, 46.). Ebben a definici-
oban a schumpeteri meghatarozas koszon vissza.

Mig az innovacios aktivitas kiadasai, a fogalom tag hatarainak kdszonhetéen
nehezen szamszertisithetok, a K+F-kiadasok statisztikai adatai egységes modszer-
tan szerint dllnak rendelkezésre, és igy Osszevethetok. Az dsszehasonlitas leg-
gyakrabban a GDP-aranyos kiadasok szerint torténik, illetve ezzel szemléltethetd
a kiadasok idobeli alakulasa is. Az OECD-orszagokban a K+F-kiadasok 1985 és
2015 kozott GDP-aranyosan is ndvekedtek valamelyest, 2015-ben az OECD-atlag
elérte a GDP 2,36 szazalékat (OECD, 2018a). Ennek megfelelden a szabadalmak
szamaban is novekedés tapasztalhatd, 142 714 szabadalmat jelentettek be, amely
a 2000-es értékhez képest 22,2 szazalékos ndvekedést jelent (OECD.stat, 2019).

AZ INNOVACIO TIPUSAI

Az innovéacio sokféleképpen mehet végbe, és ez a legfobb oka annak, hogy méré-
sére nem fejlesztettek ki egységes modszertant. Megkiilonboztetiink radikalis és
inkrementalis innovaciot:
— Az inkrementalis innovaci6 egy adott 1étez6 megoldas keretein beliil torténd
fejlesztés.
— A radikalis innovacio azonban ennek a keretnek a megvaltoztatasara torek-
szik (Norman—Verganti, 2014).

A legtobb innovacioé inkrementalis, csak csekély mértékben hoz ujat, ellenben
biztonsagos ¢és koltséghatékony. Ilyenkor példaul egy mar meglévo termék to-
vabbfejlesztése, tokéletesitése torténik, a termék jobb mindségben, gyorsabban,
olcsobban stb. keriil a fogyasztokhoz. Jol megfigyelhetd, hogy minél erésebb egy
cég, ¢s minél biztosabban ellendrzi a piacait, annal inkabb az inkrementalis inno-
vacid iranyaba tolodik a fejlesztési stratégia fokusza. Ez pénziigyi szempontbol
kiszamithatobb, viszont a technologiai lehetdségek kibontakozasa ezaltal lassul.
A radikalis innovacionak szdmos akadalya van. Ilyen akadaly példaul maga
a vallalat, amely biztonsagra és stabilitasra torekszik, ezért elvarja, hogy az 0j
otlet illeszkedjen a vallalat kompetenciaihoz, termékkinalatahoz, a gyartashoz,
a marketinghez ¢és az elosztési csatornahoz. Az oGtlet radikalis jellegénél fogva
nem talal megértésre a befektetok kozott, raadasul szamos esetben bizonyosodik
be, hogy a jo otlet sem feltétleniil talal pozitiv visszhangra a fogyasztok részérdl.
Osszességében a radikalis innovécids projekteknek csak egy elenyészé hanyada
sikeres, a kudarc esélye mintegy 96 szazalék (Norman—Verganti, 2014).
Mindezen okok miatt sajatos kettdsség figyelheté meg. Egyrészt az innova-
cios tevékenységet mérd statisztikak folyamatos fejlédést, gyorsulast sugallnak.
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Masrészt radikalisan 0j innovacidra tovabbra is nagyon ritkdn keriil sor. Ez 6n-
magaban nem baj, csupan azt mutatja, hogy a technologiai lehetéségek valosagga
valasa igen lassu. A tovabbiakban az innovacios burok elemeinek attekintésével
azt nézzilik meg, hogy milyen tényezok lassithatjak az innovacios folyamatot.

AZ INNOVACIOS BUROK

A vallalati mag olyan elemeket tartalmaz, amiket az innovator kozvetleniil be-
folyasolhat. Ugyanakkor a kialakult mintak és tizleti modellek miatt mar itt is
érezhetok a tarsadalmi és gazdasagi trendek.

— Tulajdonosi szerkezet: A véllalatméret és a kiilsé tulajdonosok megjelenése
miatt a vallalatok iranyitasa elvalik a vallalatok tulajdonosi korétdl. Az in-
tézményi befektetk €s az alacsony tulajdonosi hanyadu, ugynevezett szort
tulajdonu tulajdonosok egyarant pénziigyi befektetésként tekintenek a valla-
latra, annak kiszamithato és stabil miikodésében érdekeltek. E kiszamithato-
sag része az, hogy a cég bevételei stabilan névekednek, a befektetett tokére
eso nyeresége eldrelathatd modon alakul, és ezért részvényeinek ara, illetve
a tulajdonosoknak fizetett osztalék, vagyis a cég papirjaiba valo befektetés
hozama stabil. Emiatt nem érdekeltek a magas kockazatt és koltséges fej-
lesztések megvalositasaban.

— Menedzsment: A nagy vallalatméret a vallalati hierarchia ndvekedését is je-
lentheti, és nagyobb igényt az erésebben formalizalt eljarasok irant. A val-
lalati stratégiat legjobban atlatd felsdvezetok azok, akiknek innovatorként
tamogatniuk kellene a radikalis tjitasokat a cégen beliil. Ehhez ugyanak-
kor sok érdekiik nekik sem flizédik. Egyrészt a felsGvezetdk teljesitményét
gyakran az éves beszamolok alapjan itélik meg, igy a koltséges projektek,
amelyek célja egy radikalisan 01 6tlet piacra vald bevezetése, azt a képzetet
kelthetik, hogy a vezetok nem végzik kell alapossaggal és ovatossaggal a
munkajukat, vagyis le kell 6ket valtani. Az er0s hierarchia rdadasul nehézzé
is teszi az 1j projektotletek végigvitelét.

— Szervezeti megoldasok: A fels6vezetdk Ovatossaga az Un. szlk keretezést
(Thaler, 2016) megvalositd szervezeti megoldasok elterjedésé¢hez vezet.
A szlik keretezés legfobb oka a tulzott kockazatkeriilés és az erds jelen felé
torzitas. A fejlesztési lehetdségek vallalaton beliil vald kezelésének bevett
modszere az egyes projektek kiilon kezelése. Amikor a fejlesztési lehetdsé-
gek egyenként mind kockazatosak (a kudarc esélye megkdzeliti az 50%-ot),
de varhato értekiik pozitiv, a szlik keretezés miatt ezeket jellemzden senki
nem meri felvallalni, holott sok ilyen projekt egyiittes megvalositasa a po-
zitiv varhat6 érték miatt hozzajarulna a vallalati érték és nyereségesség fo-
kozéasahoz. Az IL-KPMG ko6zos felmérése (2018), amely 270 vallalatvezetd
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megkérdezésén alapul, megmutatja, hogy a nagy cégek korében egyforman
megfigyelhetd a sziik keretezés, €s gyakori az innovacioért felelés szemé-
lyek koriili szervezeti bizonytalansag is.

— Vallalati kultura észtonzéi: Az IL-KPMG felmérésébol (2018) kideriil, hogy
a megkérdezett vallalatvezetok a szervezeten beliili pozicidharcok mellett a
kulturalis problémakat tartjak az innovacio masodik legjelentésebb akada-
lyozdjanak. A nagy, stabil piaci pozicidokkal bird cégek kultiirajanak része a
kockazatvallalastol valo tartozkodas, és a cégvezetdk szerint a kultura ki-
fejezetten biinteti, stigmatizalja a kudarcokat. Minél nagyobb a szervezet,
annal nagyobb kihivas a vallalkozéi gondolkodas és kockazatvallalas 6sz-
tonzése a szervezetben. A vallalatok legtobbjének nincs formalis kompen-
z4cios politikaja az innovaciora vonatkozoan, 35 szazalékukban semmilyen
0sztonzot nem alkalmaznak.

— Alkalmazottak: Az innovacioval kapcsolatos sikerek legalabb annyira mul-
nak az emberi tényezén, mint az eréforrasok rendelkezésre allasan vagy a
szabalyozasi rendszer mindségén (IBM, 2008). Az alkalmazottak viszonyu-
lasa fontos szerepet jatszik az innovacid sikerében. A munkavallalok els6-
sorban olyan innovacidkkal szemben ellenségesek, amelyek az allasukat
veszélyeztetik, nagy alkalmazkodasi koltségekkel jarnak, vagy fokozzak a
munkaterhelésiiket, a fogyasztoi elégedettséget fokozo Ujitasokkal kevésbé
ellenségesek (Zwick, 2000).

Az innovdcios okoszisztéma a véllalat kornyezetét alkotja, melynek formaladsaban
a vallalatok akar aktiv szerepet is vallalhatnak. Az 6koszisztéma vagy lanykori
nevén a regiondlis innovacids rendszer (Cooke et al., 1998), a szakértok kozmeg-
egyezése szerint az innovacios folyamat alapvetd befolyasoloja (lasd példaul
Schaeffer et al., 2018 Gsszefoglalasat).

— Technologia és kutatasok: A technoldgiai lehetdségeket az alapkutatasok
¢és az ezekre épiild fejlesztéseket befogadd intézmények (egyetemek, kuta-
tomiithelyek) teremtik meg. Ezek mtikodését tobb megatrend befolyasolja.
Az egyetemek finanszirozasaban évtizedek ota tartd atrendezddés figyel-
heté meg, ami a legtdbb ilyen szervezet szamara erds fenyegetést jelent.
A finanszirozasi bizonytalansag a nyugati tarsadalmakban negativ demog-
rafiai trendekkel parosul. Az alapkutatas globalis haldézatokon keresztiil
torténdé megvalosulasa mellett erds koncentracio jelei is mutatkoznak. Nap-
jaink egyik legfontosabb technologiai trendje az oridsi adattomegek gépi
megismerést hasznalo algoritmusokon keresztiil valo feldolgozosanak, az
un. Big Datanak a térnyerése az alapkutatasokban (OECD, 2018b). Az 6ko-
szisztémara gyakorolt hatasa abban jelenik meg, hogy még koncentraltabba
teszi a tudas eloszlasat, ezaltal sok térségben az innovacio foldrajzi akada-
lyava valik.
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— Szabalyozok: Az elavult szabalyozasi kornyezet lassitja az 0j eredmények be-
gylrhzését. Szamos példat latunk erre az oktatas és az egészségiigy terén, ahol
az erésen centralizalt rendszerek akadalyozzak az uj eredmények 1étrejottét és
elterjedését. Széles kdrben ismert probléma tovabba az onvezetd autok beve-
zetésének kérdése, ahol a nyilvanvald elényok ellenére az érdekcsoportok el-
lenallasa és a jogszabalyi és felelosségi kérdések tisztazatlansaga miatt évekig
elhuzodhat a bevezetés és elterjedés (Litman, 2018). A szabalyozasi rendszer
természetes igényeink miatt valik egyre komplexebbé. A kiszamithatosagot a
szabalyok rendszerével igyeksziink fokozni. Ez rovid tavon kényelmet bizto-
sit, de hosszabb tavon gyengitheti a radikalis innovaciot. Egyes technologiak,
példéaul a mesterséges intelligencia esetén ugyanakkor kiilondsen fontos lehet
a fejlesztés sarokkoveinek eldzetes lefektetése (Tegmark, 2017).

— Finanszirozas: A K+F és innovacié tdmogatasa terén megvaltoztak a pri-
oritasok. A novekedésen és munkahelyteremtésen tulmutatdo globalis és
tarsadalmi kihivasok megvalaszolasa, a felgyorsult €s bizonytalanna valt
technologiai valtozasok €s az ezek nyoman keletkezo biztonsagi kockazatok
kezelése 1j feladatokat teremtenek. Ilyen az adatokhoz valé hozzaférés biz-
tositasa és az adatmegosztas, az innovacid szereploi kozotti egylittmikodés
Osztonzése €s altalaban a nyitott innovacio eldsegitése, a verseny és a szelle-
mi tulajdonjogok kereteinek biztositasa (OECD, 2018b).

Az innovdacios burok kiilsé rétegét a fogyasztok és érintettek képezik. Az 0j ter-
mék vagy szolgaltatas forgalomba hozatala dont6 fontossagu az innovacids folya-
matban. Féként radikalis ujitasok esetén kérdéses, hogy a fogyasztok megértik-e,
elfogadjak-e az 0j terméket vagy szolgaltatast. A valtozasokkal 6sszefiiggo ellen-
allas természetes része az emberi viselkedésnek. Az ellenallas mértékét fogyasz-
tospecifikus (mint a személyiség, az attitlidok, korabbi tapasztalatok) és inno-
vacios jellemzok (kompatibilitas, kockazat) egyarant befolyasoljak (Ram, 1987).
Az olyan Ujitasoknak, amelyek rovid tdvon koltségeket ronak a fogyasztokra, és
elényiik csak hosszabb tavon jelentkezik, nem tul sok esélyiik van a piacon.

KOVETKEZTETESEK

A technoldgiai lehetdségek az innovacios folyamaton keresztiil valnak életiink
részéveé, és jarulnak ezaltal hozza a tarsadalmi-gazdasagi kornyezetiink atalaku-
lasahoz. Bar azt varjuk, hogy ez a kornyezet az elkovetkezo évtizedekben gyoke-
resen megvaltozik, az innovacios folyamat egyes befolyasoldi ezt a varakozasun-
kat meghazudtolhatjak. Mikozben egyre tobbet koltiink kutatasra és fejlesztésre,
novekszik a bejelentett szabadalmak szama, Gigy tinik, hogy ez a felfutas féleg
az inkrementélis innovaciora jellemzd. Az inkrementalis innovacidk esetén a val-
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tozas nagyon lassu, fokozatosan vezet be olyan megoldasokat, amelyek egy kicsit
jobbak, szebbek, hatékonyabbak, vonzobbak stb. a korabbiaknal. Ha az elkdvet-
kez0 szaz évben csak inkrementalis innovaciora keriilne sor, az innovacios folya-
mat egészen biztosan nem vezetne a Yuval Noah Harari altal vizionalt gydkeres
atalakulashoz.

Felforgat6 hatasa a radikalis innovacionak van. A radikéalis innovaciot ugyan-
akkor tobb tarsadalmi-gazdasagi intézmény is hatraltatja. Ilyen a szétaproz6do
tulajdonosi szerkezet, a ndvekvd vallalatméret és vallalati hierarchia, illetve a
pénziigyi befektetdi szemlélet altal korlatok kozt tartott vallalatvezetok. Az in-
novacios okoszisztéma egyes elemei szintén akadalyokat tamaszthatnak. A ku-
tatasok globalizalodasa, koncentralodasa sok régiobdl kiszakithatja az alapkuta-
tasokat. A tarsadalmi-gazdasagi szabalyok, mikozben kiszamithatobba teszik a
kornyezetiinket, és egyes teriileteken nagy sziikség lenne a globalis elkotelezo-
désre, nagyon koltségesse €s hosszuva teszik a radikalis innovaciot. A finanszi-
rozasi infrastruktura elégtelenségei ugyancsak visszafogo erdét képviselhetnek.
Végiil a tarsadalom értékrendje, a valtozasokkal vald szembenallds ugyancsak
hatraltaté tényezo.

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosit6 szamu, ,,Az intelligens, fenn-
tarthat6 és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technolo-
giai, innovacios halodzatok a foglalkoztatasban €s a digitalis gazdasagban” cimi
projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis
Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasdban valosul meg.
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