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0SSZEFOGLALAS

Kutatdsunkat a mezégazdasagi véllalkozok korében végeztiik, mivel az 4gazat esetében kiemel-
ten magas koltségekkel és kockazatokkal lehet szamolni. A tanulmany készitése sordn arra vol-
tunk kivancsiak, hogy a dundntuli mezégazdasagi vallalkozék hogyan vélekednek az ujitasokrdl,
fejlesztésekrdl. Mennyire nyitottak a gazdak az uj fejlesztések irant, illetve mi befolydsolja legin-
kabb a lehetdségek kihasznéalasanak aktivitasat. A szakirodalmi attekintés alapjan azt feltételez-
zlik, hogy a fejlett technoldgidval rendelkezé mezégazdasagi vallalkozdk nyitottabbak az Uj fej-
lesztésekre, mint a kevésbé fejlett tarsaik, mivel 6k azok, akik eddig is tobb figyelmet forditottak
az innovacidra, tudasra. Tovabbi hipotézisiink szerint a magasabb iskolai végzettséggel rendel-
kez6 mezbégazdasagi vallalkozdk nyitottabbak az uj fejlesztésekre, mint tarsaik. Az eredménye-
ink alapjan innovativ gazdalkoddk nagy része tékeerés, mégis minél fejlettebb a technoldgia, és
minél magasabb a végzettsége adott dunantuli mezégazdasagi vallalkozénak, anndl kevésbé
prébalja ki az Uj fejlesztéseket. Az Uj technolégidkban magasabb kockézatot latnak a magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezé valaszadoink, mivel kevésbé tudjak felmérni az esélyeiket, és
latszolag inkdbb a kockazatkerllé magatartast vélasztjak. Inkdbb megelégszenek a kevesebb,
de biztosabb jovedelemmel, mint hogy a kockazatvallalé magatartas felé haladjanak.

ABSTRACT

Our research was conducted among agricultural entrepreneurs, because of the extremely high
costs and risks of the sector. We were eager to learn preparing the dissertation how agricultural
entrepreneurs in the Western, the more developed part of Hungary think about innovations and
developments. How open farmers are to new developments, and what is the most influential

© 2020 Akadémiai Kiado



MERRE VAN AZ ELORE? INNOVACIOS FOLYAMATOK MEGJELENESE. .. 243

element in their activities of exploiting opportunities. Based on the literature reviews, we
assume that farmers with advanced technology are more open to new developments than
their less developed counterparts, as they have been already more focused on innovation and
knowledge. We also assumed that farmers with higher education qualifications are more open
to new developments. According to our results, the majority of innovative farmers are capital-
intensive, yet the more advanced the technology and the higher the qualification of a given
Transdanubian agricultural entrepreneur, the less they try new developments. Respondents
with a higher educational level see higher risks in new technologies because they are less able
to assess their chances and appear to prefer risk-averse behavior. They are content to go for less
but more secure income than for risk-taking behavior.

Kulcsszavak: tudas, elégedettség, fejlédés, mezégazdasag, vallalkozasok

Keywords: knowledge, satisfaction, development, agriculture, entrepreneurs

1. BEVEZETES

Az innovacid elméleti alapjai legel6szor Joseph A. Schumpeter 1934-es tanul-
manyaban jelentek meg, aminek nyoman ma az innovacionak kiilonbozé tipusait
kiilonboztethetjiik meg. Innovacio alatt értjiik példaul egy uj termék bevezetését,
egy Uj gyartasi mod bevezetését, Uj piac megnyitasat, j nyersanyag megszerzé-
sét, iparagi atszervezést. Schumpeter tanulmanya alapjan sok elgondolas sziiletett
az innovacioval kapcsolatban, azonban minden esetben egy 4j 6tletbdl, kreativi-
tasbol, alkotderdbdl indul ki az innovacids folyamat, amelynek eredményeként a
napi gyakorlatban alkalmazott termék keletkezik. A regionalis innovacios kultira
kulcsfontossagu elméleteit Péter 2018-as munkajabol is megismerhetjiik, melyben
arra a tényre is ravilagit, miszerint a régio és az iizleti vilag kozti kapcsolat ritkan
egydimenziés. Szamos olyan egymasba fonodo teriilet 1étezik, amelyekben a he-
lyi, a regionalis, a kormanyzati és a vallalati intézmények formalis és informalis
kommunikacidja zajlik (Péter, 2018).

Az innovacios folyamatok a vallalkozasok esetében fejlodést, tovabblépést
jelentenek, ugyanakkor magas kockazattal és koltségekkel is jarhatnak (Birk-
ner, 2017; Kontor, 2017). Kutatasunkat a tovabbiakban mezdgazdasagi vallal-
kozok korére szlkitenénk tovabb, mivel az agazat esetében kiemelten magas
koltségekkel és kockazatokkal lehet szamolni. Egy 2017-es felmérés szerint
a megujulas terén példaul a gazdalkodok harom kiilonb6z6 csoportba sorol-
hatok, aszerint, hogy hogyan kezelik az 01j informacids technoldgiakat. A ha-
rom csoportot analitikusként, informaciohalmozoként és izolaltként jeldlték a
szerzOk, ami nem jelent mast, mint az elsé csoportként emlegetett innovativ
gazdakat (38%), a masodik csoportba tartozo, a technikat mérsékelten adaptalo
gazdakat (26%), illetve a harmadik csoportra jellemz0d erdéforrasszegény gaz-
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dakat (36%) (Csoto, 2017). A kutatas eredménye szerint koriilbeliil ugyanannyi
az er6forrasszegény gazda, mint az innovativ, ami megosztja a gazdalkodok
lehetdségeit.

Az eréforrasszegény gazdalkodas leginkabb azért emlegethetd problémaként,
mivel az informatikai valtozasok a mezdgazdasagban hasznalt eszkdzoket sem
kertilték el, és a fejlodés kovetésében hazank elmaradast mutat (Berta, 2018). Ez
egyrészt, fejlodési potencialt jelent a jovoben, masrészt, ha nem veszik komolyan
a gazdalkodok az informatikai eszkdzok hasznalata terén élez6do versenyt, akkor
komoly lemaradassal szamolhatunk.

Kutatasunk soran arra voltunk kivancsiak, hogy a dunantuli mezégazdasagi
vallalkozok hogyan vélekednek az tjitasokrol, fejlesztésekrdl. Mennyire nyitot-
tak a gazdak az 1j fejlesztések irdnt, illetve mi befolyasolja leginkabb a lehetdsé-
gek kihasznalasanak aktivitasat.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az innovacios folyamat altaldban az egyéni Otletgeneralassal kezdddik, amit az
oOtlet végrehajtasa kovet a csapat vagy szervezet szintjén a késobbi szakaszokban
(Lukes—Stephan, 2017). Ugyanakkor az innovacios folyamatok bonyolultak, ¢s
sokrétii viselkedést igényelnek, mint példaul az 6tlet kommunikacioja az érdekel-
tek bevonasaval, valamint a kreativ 6tletek innovacioként valdo megvalositasat ne-
hezitd akadalyok lekiizdése (Sarooghi et al., 2015). Kazainé Onodi Annaméria és
Kiss Janos kozos, 2018-as hazai kutatasukban kimutattak, hogy a hazai tulajdont
vallalatok elssorban az addztatast, a tulzott biirokraciat és a pénziigyi forrasok
hianyat jelolték meg innovacios akadalyként. Tovabba kutatasukbol az is kidertilt,
hogy a magyar tulajdonu vallalatoknak lenne mit tanulniuk a kiilfoldi tulajdonti
vallalatoktol az alkalmazottak innovacios 6tleteinek tamogatasa, és az innovacios
tevékenység korszerli informatikai eszkozokkel €s szervezeti megoldasokkal valo
segitése terén.

Az informaci6 és otletgeneralas elengedhetetlen része az innovacios folyama-
toknak, a fejlddésnek, azonban mindez csupan kiegészitésként szolgal a tudas
mellett. Amennyiben a mezdgazdasagi termelésre szlikitjiikk elemzésiinket, No-
tari Marta és munkatarsai 2013-as kutatasa alapjan elmondhato, hogy a mezo-
gazdasagi foglalkoztatottak végzettségi szintje annak ellenére nagyon alacsony
hazankban, hogy az aldtdmasztott tény alapjan a magasabb végzettségi szinttel
rendelkez6 alkalmazottak tarsaiknal hatékonyabb munkat képesek végezni.

A tudas azonban nem csupan a hatékony munkavégzés és fejlédés alapja, ha-
nem a vallalkozas fenntartasaban is szerepet jatszik. A hosszu tavl fenntartasnak
elengedhetetlen részét képezi az a folyamat, amikor generaciovaltas soran sziiksé-
gess¢ valik a vallalkozas atorokitése. Ez a folyamat elsére jelentéktelennek tlinhet
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mukodo vallalkozas révén, azonban a tapasztalatok azt mutatjak, hogy tudas hia-
nyaban kudarcba fulladhat (Noszkay, 2017). Ezen veszteségek kikiiszobolhetok
lennének, amennyiben az érintettek megfeleld felkésziiltséggel rendelkeznének,
vagy segitséget kérnének az ezen tudas birtokaban 1évoktol.

Mivel a vallalkozéi 1ét egy rendkiviil bizonytalan folyamat, magas stresszha-
tassal és félelemmel jarhat (McMullen—Shepherd, 2006). Ugyanakkor sokan arrol
szamoltak be 0j vallalkozasuk inditasa utan, hogy elégedettebbek j munkajukkal
¢s ¢letiikkel, annak ellenére, hogy kevesebbet keresnek és/vagy tobbet dolgoznak
(Benz—Frey, 2008a, 2008b). Sokan a vallalkozast mint 6nfoglalkoztatast definial-
jak, annak ellenére, hogy az 6nfoglalkoztatas fogalma nagyban kiilonbozik a val-
lalkozéi feladatok iranti elkdtelezodéstdl (Parker, 2004). A vallalkozoi feladatok
iranti aktiv elkotelez6dés esetében ugyanis kiemelhetd a tanulas fontossaga, mi-
vel ez nem kdothetd a foglalkoztatashoz, sokkal inkabb az egyéni célok eléréséhez,
ami az alapvetd pszichologiai igények kielégitése esetében kritikus része lehet az
elégedettség érzésének (Shir et al., 2018). Kiilon kiemelend6 tehat a vallalkozoi
elégedettség szempontjabol a tudas megszerzésének drome, mely egyben a vallal-
kozéas motorjaként is szolgal.

Azt is kimutattdk, hogy az igazan hatékony KKV-k tobb figyelmet fordita-
nak az informaciokra, tudasra és innovaciora, mivel szinte kizarolag ezzel tud-
jak novelni teljesitményiiket és profitjukat (Keskin, 2006). Tovabba a novekedé-
si elmélet alapjan levezethetd, hogy a technikai potencial novelése csak addig a
pontig jelent realizalt hasznot, amig bele nem iitk6znek a képzettség korlataiba.
Az 1itkdzési ponttol kezdve csak a tudas és technika egyiittes fejlesztése hozhat
eredményt (Kapronczai, 2017).

A szakirodalom alapjan tehat elmondhat6, hogy a tanulas, tudas és kreativitas
szorosan kotodik a vallalkozas fejlesztéséhez, illetve hosszu tavi fenntartasahoz.
Az vjitasokkal jar6 kockazatok azonban komolyan befolyasolhatjak a vallalkozas
pénziigyi helyzetét. Az is megallapithatd, hogy vannak kockazatok, amelyek el-
kertilhetetlenek, azonban a vallalkoz6 maga dont arrél, hogy mennyit vallal a val-
lalkozasa érdekében. Egy korabbi kutatas alapjan elmondhato, hogy a vallalkozok
nagyobb aranyban vennének részt szerencsejatékban, mint alkalmazott vagy in-
aktiv tarsaik, ezzel egylitt érzékenyebbek is az esélyek valtozasara (Janky-Toth,
2000; Fodor, 2017). Ebbdl a kutatasbol az is kideriil, hogy minél iskolazottabb va-
laki, annal nagyobb az esélye, hogy a nagyobb jovedelemmel és egyuttal nagyobb
kockazattal jaro allast valasztja.

Kutatasunk céljaként a dunantuli mezdégazdasagi vallalkozok tjitdsokra vald
nyitottsaganak felderitését tliztiik ki. Az irodalmi attekintés alapjan azt a feltéte-
lezést szeretnénk alatamasztani, miszerint a fejlett technologiaval, valamint ma-
gasabb iskolai végzettséggel rendelkezé mezdgazdasagi vallalkozok nyitottabbak
az Uj fejlesztésekre, mint tarsaik. A tovabbiakban ezen feltételezések alatamasz-
tasara, illetve cafolasara keresiink megoldéasokat.
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3. KUTATASMODSZERTAN

Kvantitativ vizsgalaton beliil kérddives felmérés késziilt a dunantuli térségben, a ter-
mofoldek értékelése alapjan harom értékesnek itélt, illetve harom kevésbé értékes
terméteriilettel rendelkez6 megyében. A lekérdezés 2018 masodik felében tortént,
¢és a mezogazdasagi vallalkozok mintaelemszama elérte a 252-t. A megkérdezet-
tek minden esetben mezdgazdasagon beliil tevékenykedd vagy annak elemeit akti-
van alkalmazo éstermeldk, valamint mikro-, kis- és kozepes vallalkozasok vezetoi
voltak. A mintavételezés holabda mddszerrel tortént. A hipotézisek vizsgalatahoz a
leggyakrabban alkalmazott statisztikai elemzd eljarast, a korrelacioszamitast valasz-
tottuk, melyet az SPSS statisztikai programcsomag segitségével hajtottunk végre.

4, EREDMENYEK

Empirikus kutatasunkon beliil a kvantitativ vizsgalathoz kéthetd kérdéiv négy
részbdl épiil fel. Elso része a tevékenységgel kapcsolatos altalanos kérdéskor, ezt
koveti az iranyitassal kapcsolatos kérdéskor, majd a biztonsagra helyezddik a
hangsuly kérdések terén, végiil a demografiai kérdések zarjak a felmérést. A kér-
dések koziil négy keriil kiilon kiemelésre, melyek kozott kapcsolat fedezhetd fel
a tétmankhoz kdtédden.

3
>
=
O
.80
8
=
s 2 ° ° °
w2
=
=
O
O
Yt
B
I By o R
31 'Y ° 'Y e ¢ TTTETe-— a0 @
F 2 R A G G AR SR A (R e S
N
w2
5
&
\D 0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Technolodgiai fejlettség
1. abra. Technologiai fejlettség €s Uj fejlesztések kiprobalasa irdnti igény Osszefiiggése

dunantali mezégazdasagi vallalkozok korében
(sajat szerkesztés)

Magyar Tudomdny 181(2020)2



MERRE VAN AZ ELORE? INNOVACIOS FOLYAMATOK MEGJELENESE. .. 247

Az els6 megallapitas két intervallumskalan értelmezett valtozo kozotti dssze-
fiiggés vizsgalataként keletkezett, miszerint minél fejlettebb technologiaval ren-
delkezik az adott mez6gazdasagi vallalkozo, annal kevésbé fogja kiprobalni az 1)
fejlesztéseket tevékenysége soran. A vallalkozoknak a technologiai fejlettségiik
mellett arra kellett valaszt adniuk, hogy szivesen probaljak-e ki az 11 fejlesztése-
ket tevékenységiik soran. A valtozok egyes valaszadokra vonatkozo értékeinek
abrazolasa az I. abran lathaté modon alakul.

A trendvonal mutatja a negativ kapcsolatot a két valtozo kozott.

A két valtozo kozotti Osszefliggést Pearson-féle korrelacios egytitthatoval is si-
keriilt kimutatni, ahol Tfejlettség, 1 fejlesztések kiprobaldsa — —0,400 és p = 0,000. Tehat
teljes bizonyossaggal allithatd, hogy a két valtozd kozott kozepesen erds, ellentétes
iranyultsagti kapcsolat mutathato ki. Az 0sszefiiggést az /. tabldzat mutatja.

1. tablazat. Technologiai fejlettség és 11 fejlesztések kiprobalasa iranti igény kozotti kapcsolat
kimutatasa korrelacios egyiitthato segitségével

Technologiai Uj fejlesztések
fejlettség kiprébalasa iranti igény
Pearson Correlation 1 -0,400
Technologiai . .
fejlettség Sig. (2-tailed) 0,000
N 252 252
Pearson Correlation —0,400 1
Uj fejlesztések . .
kiprébalasa iranti igény Sig. (2-tailed) 0,000
N 252 252

A tablazatbol leolvashatd, hogy a két valtozo kozotti kapcsolat negativ és ko-
zepesen erds (0 < —-0,400 < —1). Hazai, dunantili mez6gazdasagi vallalkozoink
esetében tehat elmondhat6, hogy minél fejlettebb a technologiaja, annal kevésbé
szeretné az Gjdonsagokat kiprobalni.

Masodik megallapitasunk a kovetkezd valtozok kozotti osszefiiggés kimuta-
tasanak eredménye: szivesen probaljak ki az 0j fejlesztéseket tevékenységiik so-
réan, illetve milyen a legmagasabb iskolai végzettségiik. A vizsgalat eredménye
szerint minél magasabb a végzettsége adott mezdgazdasagi vallalkozonak, annal
kevésbé probalja ki az 0j fejlesztéseket. A valtozok egyes valaszadokra vonatkozo
értékeinek abrazolasa a 2. dbrdan lathaté modon alakul.

A trendvonal mutatja a két valtozo kozotti negativ kapcsolatot.
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2. abra. Uj fejlesztések kiprobalasa iranti igény és végzettség Ssszefiiggése
dunantuli mezégazdasagi vallalkozok korében
(sajat szerkesztés)

A két valtozo kozotti 6sszefiiggést Pearson-féle korrelacios egyiitthatoval is sike-
rilt kimutatni, ahol I'yj fejlesztések kiprobaldsa, végzettség — —0,363 és p = 0,000. Tehat
teljes bizonyossaggal allithatd, hogy a két valtozd kozott kozepesen erds, ellen-
tétes iranyultsagu kapcsolat mutathato ki. Az 0sszefiiggést a 2. tabldzat mutatja.

2. tablazat. Uj fejlesztések kiprobalasa iranti igény és végzettség kozotti kapesolat kimutatasa

korrelacios egyiitthato segitségével

Uj fejlesztések

Kiprhalisanranthigeny il o
Pearson Correlation 1 ~0,363""
:(Jijpi(z:)?lzzit:as‘;:fﬁnti igény Sig. (2-tailed) 0,000
N 252 252
Pearson Correlation -0,363"" 1
Végzettség Sig. (2-tailed) 0,000
N 252 252

** A korrelacio 0,01 értéktél szignifikans.
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A tablazatban lathato, hogy a két tényezd kozotti kapcsolat negativ és kdzepesen
erés (0 <—0,363 < —1), azaz minél magasabb a végzettsége a megkérdezett du-
nantuli mezdgazdasagi vallalkozoinknak, annal kevésbé tartja fontosnak az uj
fejlesztések kiprobalasat.

A kutatas kiindul6 hipotézisei koziil tehat mindkettot sikeriilt megcafolni, azaz
minél fejlettebb a technoldgidja a mezdgazdasagi vallalkozonak, illetve minél ma-
gasabb az iskolai végzettsége, annal kevésbé nyitott az 0j fejlesztések irant. Mindez
ellentmond az irodalomkutatasban kifejtett kutatasi eredménynek, miszerint egy
bizonyos ponttol a tudas és technika egyiittes fejlesztése hozhat csak hasznot.

5. 0SSZEGZES

Kiindulé hipotézisek igazolasara elvégzett vizsgalatunk, miszerint a fejlettebb
technoldgia és a magasabb iskolai végzettség tovabbi fejlesztésekre motivalna a
gazdakat, meglepd eredményeket hozott.

Globalisan azonban a fejlesztéseké és az ezzel egylitt jaré kockazatoké a fosze-
rep, mivel a tendencia a precizidos gazdasagok felé tolodik, ahol a gazdalkodas
a high-tech megoldasokra épiil. Természetes velejardja az 11j technologidknak a
magasabb befektetési koltség, ami a kisebb gazdalkodasok lemorzsolodasat von-
hatja maga utan.

Azonban a precizios gazdasagok példaja alapjan bizonyos, hogy a gazdak ak-
kor valnak leginkabb versenyképess¢, ha a megszerezhetd profi technoldgia mellé
a know-how-t is beszerzik, mivel az eszkdzok manapsag mindenki szamara elér-
hetoek, a technika 6nmagéaban nem jelent versenyelonyt.

A technologian feliil tovabba rendkiviil fontos az informaci6 és a tudas birtok-
lasa, hogy a vallalkozé mennyire van tisztaban a sajat termelésének folyamatai-
val, illetve mennyire képes hosszu tavra tervezni, meg tudja-¢ fogalmazni sajat
stratégiai céljait. Nagyobb gazdasagok esetében a megfelelé szakemberek igény-
bevétele is novelheti a versenyképességet, ide értve a pénziigyi, a szaktanacsadai,
vagy akar a traktorkezeldi szakembert is, amennyiben egy automatizalt modern
eszkozre gondolunk. Sziikség van tovabba a koltségek monitorozasara, megfeleld
tigyviteli rendszer alkalmazasara, képzésekre, digitalizalasra.

Az iskolai végzettségeket vizsgalva a kutatasunk soran megkérdezettek tobb
mint harmada féiskolai vagy egyetemi diplomas. A valaszadok 6tdde szakmun-
kasképzo bizonyitvannyal rendelkezik, kicsit kevesebb, mint 6tdde pedig szakko-
zépiskolai érettségivel és kiegészité OKJ-képzéssel. Kettonek van doktori foko-
zata, és csak négyen végeztek kizarolag elemi iskolat. Ezek szerint a Dunanttlon
jelenleg nem az iskolai végzettség alacsony szintje jelenti a tudas hianyat, csupan
a tovabbi ismeretek és informaciok beszerzésének igénye alacsony. K6zosségek
szervezésével, tandcsadoi halozat kiépitésével talan lehetne javitani a helyzeten.
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