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|. Bevezetés

Deak Ferenc, akit a Magyar Tudomanyos Akadémia 1839-ben valasztott tiszteleti tagjava, az
1848-49-es szabadsagharc utan tiz évvel az Akadémia segitségére sietett, és sikerrel
akadalyozta meg a bécsi Burg torekvését, hogy Akadémiank nemzeti kiildetését és
autonomiajat gyengitse. Ezzel is hozzajarult ahhoz, hogy az 1867-es Kiegyezés
megteremthesse a kozjogi alapot és bizalmi tokét egy maig példatlan fejlodést hozo
korszakhoz, amelyben a nemzeti fejlodés érdekében a nézetkiilonbségeik ellenére is tartdsan
egylitt tudtak miikodni a haza legkivalobb szellemi, kulturalis, politikai és gazdasagi eroi.
Magyarorszagnak valtozatlanul nagy sziiksége van arra, hogy a térténelmét, kulturajat,
adottsagait jol ismerd és értékeld, hozza intellektudlisan €s érzelmileg is kotddo, a hazai és az
europai kulturat egyarant megbecsiild, €s a vilagban tajékozddni képes, a szellemi
tevékenységekben 6romet leld személyek és kozosségek alkossdk, akik feleldsséget éreznek
hazajukért, sajatos értékeink megorzéséért, miivészetlink, kultirank gazdagodasaért és
elismertetéséért.

A tudoméany az emberi 1ét és az univerzum teljességének tanulmanyozasara és értelmezésére
vallalkozik. A magyar tudoméanyossagnak €s kutatdsnak torténelmi biin lenne elhanyagolnia a
magyar nemzet, a nyelv és kultura, a magyar és a veliink é16 népek sajatos kérdéseinek,
valamint a gyors és kiszamithatatlan valtozasokkal, a tudomanyos és technologiai fejlodés
kapcsan jelentkez0, varatlan kihivasoknak korszert, atfogo, valamennyi tudomanytertilet
egylittmiikodését igényld tanulmanyozasat €s értelmezését. Az Akadémia a fennallasdnak
kozel két évszazada soran néha meg-megingott, de sohasem torédott bele az egyes politikali
korszakokban nem preferalt tudomanyteriiletek miivelésének elsorvasztasdba, autonomidjanak
megkérddjelezésébe. Legkivalobbjainak erkolcsi iranyitasaval, kozosségének derékhada
ellenallt a kiils6 behatasoknak, képes volt 6nmaga kikiiszobolni belsd torzulasait, és mald
epizodda tenni a kiviilrél raerdltetett vezetok munkalkodasat. Olykor fajdalmas és sohasem
feledhet6 veszteségek aran, de minden korszakban megtalalta a feliilkerekedés utjat, modjat.
fgy kell lennie a mostani helyzetben is.

A politikai és tudomanyos kozélet képvisel6i kozotti bizalom nélkiil a Magyarorszagon
1étrehozott és elérhetd tudés, technoldgiai készség €s innovacios potencial nem gyarapithato,
¢és nem is formalhato tarsadalmat épitd, gazdasagot fejlesztd, allamot erdsitd, az orszag
versenyképességét és a jelentkezd kihivasokkal valdo megbirkozasi képességet meghatarozo
tényezové. Az elmult iddszakban kiilsd indittatasbol megrendiilt bizalom helyreallitasa
meggyozddésem szerint csak a Magyar Tudomanyos Akadémia részvételével valosulhat meg.
Az Akadémianak megvan a kelld torténelmi sulya, felhatalmazasa, intellektualis és erkdlesi
ereje, a teljes magyar tudomanyos kozosséget egyesité képessége, hogy a kezdeményezo
1épést megtegye. Emlékezziink arra, hogy az elmult évek soran az intézmények iranti
allampolgari bizalom els6 helyezettje rendszeresen a Magyar Tudomanyos Akadémia volt!

A Magyar Tudomanyos Akadémia kozel kétszaz éve a magyar tudomany ¢és kultira ékkove,
védbbastyaja. Bar torténelmiink egyes kritikus idészakaiban autondmidja sériilt, mégis meg
tudta Orizni vilagnézeti sokféleségét, és zsindrmértékként szolgalt a valodi értékek
azonositasaban, védelmében. Az 6koldgia tudomanya megtanitott benniinket arra, hogy a
monokultarak rendkiviil sériilékenyek, egy ismeretlen kdrokoz6 megjelenése pillanatok alatt
elpusztithatja 0ket. Hasonldan, a csak egyféle modon gondolkodni képes kozdsségeket,
tarsadalmakat bizonyos ideologiai aramlatok azonnal bekebeleznek, leziillesztenek. A magyar
tudomany a reformkor 6ta mindig is a nemzeti teljesitmény, a nemzeti hagyomany és kultara
szerves része volt, és dontden meghatarozta az orszag kiilfoldi megitélését. Ugyanakkor az
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orszag belso fejlodésének is motorja volt, amire szintén szakmai, ideologiai, szellemi
diverzitasa tette alkalmassa. Az Akadémianak ma is a folytonossagot és allandosagot kell
képviselnie, amelynek lényege a mindségen alapulo, a tarsadalmi tudatot is formald szakmai
¢s moralis értékrend felmutatasa.

Az Akadémia a legfontosabb kérdésben egységes: mivel nemzeti intézmény, barmilyen
vilagnézeti, ideologiai, politikai vonulathoz tartozzon is annak barmely tagja, elsddleges
kotelessége, hogy megszerzett tudasaval Magyarorszagot szolgalja. Széchenyi Istvan
alapgondolata 6ta ¢ kotelezettségiink nem valtozott. Akadémiank kozel 17 ezer f6s
koztestiilete az orszag szinte valamennyi tudoményos fokozattal rendelkezd tuddsat magaban
foglalja, ezaltal megkeriilhetetlen szellemi bazisat képezi az orszagnak, az azt irdnyitd
mindenkori dontéshozoknak.

Kétségtelen, hogy mara Akadémiank — 6nhibdjan kiviil — szegényebbé valt, a tarsadalmi
megbecsiiltsége politikai vitak kereszttiizébe keriilt, zaszldja megtépazva all, s azt néhanyan
megprobaljak félarbocra ereszteni. Az Elndkség altal dsszedllitott, megujult Kiildetési
nyilatkozat, amelyet 93%-os szavazatarannyal fogadott el a 2019. decemberi rendkiviili
Kozgytilés, azt mutatja, hogy az Akadémia minden megalaztatasa kdzepette tovabbra is
felelosséget érez az egész magyar tudomanyossagért, a magyar tarsadalomért, a nemzet
jovojéért, és felajanlja szolgalatait az orszagért feleldsséggel tartoz6 dontéshozoknak, a
magyar tarsadalom egészének. Elnokjelolti koncepciom ezen a Kiildetésnyilakozaton alapul,
melynek kialakitdsaban valasztott vezetOként részt vehettem, és amelytdl nyilvan nem is
tavolodhat el a Magyar Tudomanyos Akadémia 11j vezetése.

I1. Altalanos megfontolasok

Megvalasztasom esetén Szentdgothai Janos és Vizi E. Szilveszter, az Akadémia korabbi
elnokei 6rokségét szeretném tovabb vinni. Mindkettejiik személyiségében egyforman jelen
volt a tudomany és a miivészetek, az igazsag és a szépség, a szerkezet és a miikodés, az agy és
az elme, a test €s a lélek iranti rajongds, a megismerni vagyas €s tisztelet. Szerény
kovetdjlikként engem is a tudas és a sz€épség iranti vagy és kivancsisag, a tudomany
miuvelésében €s a mlivészetek €¢lvezete sordn megtapasztalt katarzis vezérelt egész életemben.
Ezt az élményt probaltam — mind a tudomanyon beliil, mind azon kiviil — a lehetd legtobb
emberrel megosztani, és iranta vagyat ébreszteni. Megvalasztasom esetén feladatomnak
tekintem, hogy részrehajlas és megkiilonboztetés nélkiil minden magyar kutatonak, és
valamennyi tudomanyteriiletnek, kutatohelynek az érdekében dolgozzam, sziikség esetén
kiizdjek, a Magyar Tudomanyos Akadémia hagyomanyainak és kiildetésének jegyében.

Kutato6i, oktatoi €s tudomanyszervezdi munkdm sordn mindig igyekeztem egyensulyt
teremteni a személyes kiteljesedés és a kozosség fejlodésének érdeke, a kutatoi kivancsisag és
a tarsadalmi elvarasok, a versenyben ¢€s az egyiittmiikodésben rejlé elonyok, a hagyomanyok
tisztelete és a forradalmi 0jitds, valamint a magyar nemzet iranti elkotelezettség és az egész
emberiség irant érzett feleldsség kozott. Tapasztalatom szerint az egyensulyteremtés €s az
elorehaladas feltételei mindig a tények és a kivalosag tisztelete, az ennek megfeleld értékrend
szilard képviselete, az emberi teremtOképesség €s szorgalom érvényre juttatasa, a
parbeszédben differencialt elvek kovetése, a tiirelem és a meggydzés elényben részesitése, a
feltételekhez igazodoé tervezésen alapuld, egyeztetett cselekvési program kijeldlése, majd az
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elérehaladas rendszeres értékelése, sziikség szerinti modositasa, a kovetkezetes szamonkérés
¢s a felelésség vallalasa. Talan ez lehet a “felvilagosult meritokratizmus™?

Mindez nem lehetséges erds hatorszag €s lojalis szovetségesek, kiilsé tdmogatok nélkiil. Ezért
kozosen vallott értékek mentén, kozos célok megtalalasaval folyamatosan gyarapitani kell az
egylittmiikodésben, a kihivasok kdzos megoldasaban részt vevok szamat. Ennek feltétele - az
alaptevékenység elismerést kivaltdo miivelésén til - a nyitottsag, a stabilitds, a mértéktartas, a
megbizhatdsag, a parbeszédkészség, és a partnerek kolcsonds lojalitasa. A bolcsész- és
tarsadalomtudomanyok hazai miiveldit ugyanolyan jol szeretném képviselni, mint annak
idején Berend T. Ivan, Kosary Domokos és Glatz Ferenc. Példaképként tekintek Szentagothai
Janosra és Vizi E. Szilveszterre, akiknek nagyra becsiilom politikai pragmatizmusat és
tudomany népszerisit6 tevékenységét is. Palinkas Jozseftdl eltanulnam a hatarozott vezetoi
fellépés titkat és kovetném 6t a tudomanyos kivalésag megalkuvas nélkiili megkovetelésében.
Lenyligdzott Lovasz Laszl6 paratlan 6nuralma és az az elszant allhatatossag, amivel a
tudomany érdekeit és Akadémiank alapértékeit a nehéz koriilmények kozott is képviselte, és
ezeket egyéni érdekei elé helyezte.

Partnerként és tamogatoként tekintek elsésorban akadémikustarsaim kozosségére, a
koztestiilet tagjaira, és a teljes magyar tudomanyos kdzosségre, barhol is éljenek és
alkossanak a vilagon. Ok azok, akik megjelenitik a Magyar Tudomanyos Akadémiat, és
jelentik annak “hatorszagat”. Kiildetésiink teljesitésében legfontosabb szovetségeseinknek a
kutatokat befogad6 intézmények — egyetemek, kutatdintézetek, kozgytijtemények, ipari
kutatohelyek, innovativ vallalkozasok — képviseldit tekintem. Végiil, de nem utols6 sorban
partnerként szamitok a politikai kozélet, mindenekel6tt az orszaggytilés és a kormany tagjaira.
Csakis e harom meghataroz6 szovetségesi korrel egyiittmiikodve tudunk megfelelni az
Akadémia el6tt all6 kihivasoknak. E harmas szovetségben természetesen elsd helyen all az
akadémikusok testiilete, amely a megvalasztasom esetén legitimitasom elsddleges forrasa
lehet. Mindenki szamara nyilvanvalova kell tenni, hogy az akadémikusok, az akadémia
doktorai vitathatatlanul méltok a tarsadalom elismerésére és joggal részesiilnek a koz
tdmogatasaban. Azt nemcsak kiemelkedd életmiiviikkel, hanem tudomanyos kozéleti
feladatok ellatasaval, és a Magyar Tudomanyos Akadémia nemzeti kiildetésének
teljesitésében valo aktiv részvételiikkel is folyamatosan kiérdemelik.

A hatéron tili magyar tudomanyossagért viselt feleldsségiink jegyében a kiilsd tagok
intézményrendszere az elmult években kiteljesedett. Minden évben a kozgytiléshez
kapcsolodoan sor keriil a Kiilsé Tagok Forumara, megalakult tovabba a rendkiviil aktiv
Magyar Tudomanyossag Kiilfoldon Elnoki Bizottsag. Szervezettebbé valnak a hataron tali
magyar akadémikusokat tomoritd szervezetek (pl. az Amerikai Magyar Akadémikusok
Tarsasaga, AMAT), melyek szdmos 01j programmal, tanadcsadéassal tdimogatjak a hazai
tudomanyt, az Akadémia miikddését, és viszik a magyar kutatasi eredmények jo hirét a
vilagban. Fejleszteni, bdviteni kell részvételi lehetdségeiket a hazai tudomanypolitika
alakitasaban, az Akadémia miikodésében.

Amennyiben a politikai dontéshozok megadjak a Magyar Tudoményos Akadémianak, és a
Koztestiiletet képviseld elndknek az indokolt szintli beleszo6last a tudomanypolitikaba (tobbek
kozott a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacs meghatarozé tagjaként), akkor feladatomnak
tekinteném, — a fOtitkarral és az elndkséggel egyiittmiikodve —, hogy a kutatas, fejlesztés és
innovacio teriiletén tapasztalt sokféle valtoztatas, kezdeményezés, program egységes,
kivalosagot és hatékonysagot egyarant garantald, mindségalapt, kutatd- és kutatasbarat
rendszerré alljon 6ssze. A kielégitd kutatoi jovedelem biztositasan til 6ssze kell hangolni a
kutatohaldzatban, az egyetemi €s az ipari kutatohelyeken a kutatok szamara a mar meglévd és
az uj lehetéségeket, segiteni a nagy valtasokat, igy a kiilfoldrol hazatérést, a kutatobol



innovatorra, a kdzalkalmazottbol vallalkozova, ipari fejlesztéveé, kutatasszervezo
menedzserré, allam- vagy kozigazgatasi szakemberré, vagy akar ismeretterjesztove,
népmiivelové valast. Mindezek szervesen beletartoznak az akadémiai kiildetés teljesitésébe,
amibe a teljes magyar kutatoi kozosséget be kell vonni, lehetdség szerint a hatarainkon talrél
IS. A Magyar Tudomanyos Akadémia egyediilalldan képes arra, hogy a harom nagy,
kutatasokat végzo, tudosképzést folytatd, tudomanyt miiveld és hasznositod, technologiakat
fejlesztd intézményrendszer tagjai szamara kdzos platformot biztositson, szovetségiiket
megalapozza. Az egyetemek, a kutatd- és fejleszté halozati intézmények és az ipari
kutatohelyek felelds képviseldinek és kutatdinak dialogusa és egyeztetései nélkiil nem
alakulhat ki eredményes, kutatobarat, a kormanyzat altal is preferalt innovacios 6koszisztéma.
A Magyar Tudoméanyos Akadémianak kezdeményeznie kell e kutatdéintézmények konzultativ
forumanak l1étrehozasat, és teret, keretet kell biztositania miikodéséhez.

A természetes szovetségesek, partnerek kozé tartoznak az eredményeink hasznositasara
torekvd, egyiittmiikodni kivano, szolgaltatasokat, tandcsokat igényld, a technologiak
fejlesztésében érdekelt innovativ vallalkozasok. Hazank ugy léphet eldre a jelentds innovator
orszagok kozé, ha megfelelden kiaknazza a korményzat, az ipar, az egyetemek ¢€s a
kutatointézetek kozotti egytittmiikodésekben rejld oriasi lehetoségeket. A Magyar
Tudomanyos Akadémidnak ezt minden rendelkezésére 4ll6 eszkdzzel tdmogatnia kell. A
tudomanyos és a gazdasagi szféra egyarant érdekelt az innovaciovezérelt fenntarthatd
gazdasagi novekedés elérésben. A magyar tudosok kozott vannak, és egyre tobben lesznek
vallalkozok. Ma mar a hazai kutatok és fejlesztok mintegy kétharmada vallalkozasok
alkalmazottja vagy tulajdonosa, és ez az arany folyamatosan emelkedik (szamuk 20 év alatt
kozel tizszeresére nétt), mikdzben az egyetemi €s a kutatdintézeti kutatok létszama évtizedek
oOta stagnal. Felmertil a kérdés, hogy akkor miért csokkent az orszag innovacids potencialja?
Meggy6zodésem, hogy a felfedez6 kutatasok tamogatasat, az abban résztvevo kutatok szamat
kellene inkabb emelni, hiszen az ipar a befogadhato felfedezésekre var. Validalasra az iparnak
nincs fedezete, sajnos az erre koncentralt allami tdmogatasi rendszer is hianyzik, ezért kiilon
allami forrasokat kellene biztositani a kutatohelyeken a felfedezések alkalmazas
szempontjabol torténd validalasara. Nagyon fontos feladat a kockazati t6ke érdekeltté tétele és
bevondasa az egyetemi, intézeti és vallalati felfedezések piacra juttatdsaban. A vallalkozasok
érdekeltsége rdadasul kettds, hiszen a tovabbvihetd felfedezések mellett az ipari kutatas-
fejlesztés egyik legfontosabb emberi er6forrasa az egyetemeken és a kutatointézetekben
kiképzett, tudomanyos mindsitést, kutatasi és kutatasszervezési gyakorlatot szerzett,
kapcsolatokkal rendelkezé szakember. Az innovativ vallalkozasokkal egyiitt érdekeltek
vagyunk a szabalyozasi kornyezet fejlesztésében, a koltségvetési forrasok ndovelésében, a
biirokréacia nagyfoku csokkentésében, a pénziigyi tamogatasokhoz valé hozzaférés
megkonnyitésében.

A politika és a tudomanyos kozosséget képviseld6 Magyar Tudomanyos Akadémia kapcsolatat
uj alapokra kell helyezni, aminél a kdz6s nevez6 csakis a hazai tudomany érdekeinek elébbre
vitele lehet. A kormanyzattal valo intézményes egylittmiikodésnek ki kell terjednie minden
szakpolitikai teriiletre, tarcara, hogy a tudoményos ¢€s a technologiai ismeretek és értékelések
minden politikai és kozigazgatasi dontéshez idében rendelkezésre alljanak, és hogy legyen is
ezekre megfeleld fogadokészség, sot esetenként megrendelés.

Korunkban minden korabbinal jobban meghatarozza életiinket a tudomany és a technika, ez
teszi lehetévé az emberhez méltod, mindségi életet. Elni, boldogulni, helytallni alig lehet a
tudomany ¢és a technika kell6 ismerete nélkiil. Ezért torekedni kell a tarsadalom felkészitésére,
¢s élethosszig tartd tamogatasara a tudomanyos felismeréseknek és a technikai eszkdzoknek
aktiv, de ugyanakkor kritikus alkalmazasaban. A Magyar Tudoméanyos Akadémia
koztestiiletének minden tagja érezzen feleldsséget abban, hogy megtalaljuk a hatékony

6



segitségnyujtas modjait, hogy miként lehet a sziildket, a neveldket, a pedagdgusokat, a
kommunikécids szakembereket és a tarsadalmi szervezetek, egyhazak keretében
tevékenykeddket tdmogatni az j technologiai kihivasokkal valdo megbirkézasban.

Megkeriilhetetlen feladatunk a tudomanyos kutatas filozofiai, etikai, szociologiai,
szocialpszichologiai, jogi kérdéseinek felvetése, folyamatos szem el6tt tartasa, kiilondsen a
nemzetkozi és a hazai természettudomanyos kutatasok frontvonalaba tartozo 0j teriileteken
(példaul a genomika, biotechnologia, dssejt-kutatas, klonozas, energetika, gyogyszerkémia,
nanotechnologia, informatika, digitalizacio, mesterséges intelligencia, robotika). Ezeben az
esetekben az etikai kérdések és a tarsadalmi kovetkezmények nem valaszthatoak el a konkrét
kutatasi folyamattol. Ez kiilonleges jelentségli feladatokat ruhaz a tarsadalomtudomanyok
képviseldire is. Ennek hangstlyozasa, el0segitése, a tudomanypolitika szamara elfogadotta
tétele az Akadémia fontos feladata. Kit6l mastol varhatnank a technologiai fejlédés szellemi
¢s fizikai kornyezetet karositd kovetkezményeinek pontos felmérését, értelmezését és
elharitasat, mint éppen a technologiai fejlédést megalapozo6 tudomanytdl, tudosoktol? Ha nem
taldlunk hatékony ¢és hiteles megoldast erre a tdrsadalmi szerepvallaldsra, akkor a tudomany
tarsadalmi tekintélye rohamosan csokkenni fog. Ezt a dilemmat éppen az etikai és a
tarsadalmi szempontok kovetkezetes alkalmazasa oldhatja fel. Azaz komplex,
interdiszciplinaris megkozelitést kell kovetni, amelyben a harom nagy tudomanyteriilet
egyarant részt kell, hogy véllaljon. Ha ez sikeriil, akkor a fenntarthatdsag letéteményese a
tudomany lesz!

A Magyar Tudomanyos Akadémia Teriileti Bizottsagai (Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc,
Veszprém, Kolozsvar) és azok tagozatai (Pécsnek Kaposvar, Veszprémnek Sopron) regionalis
csomépontként szolgalhatnak a teriileti gazdasagi, kulturalis, felsGoktatasi, ipari és egyéb
tudomanyban érdekelt kzpontok érdekegyeztetéséhez, kozos szakmai, tudomanypolitikai,
kozéleti tevékenységiik szervezéséhez. A Teriileti Bizottsagoknak legyen szerepiik abban,
hogy a tudos kozosség kozelebb keriiljon a tarsadalom valamennyi rétegéhez, €s er6sodjon
ellenalloképessége a médiabol arado altudomanyos ismeretekkel szemben.

A Magyar Tudomanyos Akadémianak jo kapcsolatot kell apolnia a tomegtdjékoztatasban
tevékenykedd ujsagirokkal. Segitenie kell a sajtdé munkatarsait hivatasuk gyakorlasaban,
cserébe hitelességet, szakszertiséget és a szakmai-etikai normak betartasat kell elvarnia.
Akadémia allaspontjanak objektiv, gyors, alapos €s teljeskorli megismertetése kiilondsen nagy
jelentdségili az altudomanyokkal terhelt mai kozéletben. Az egyhazak és a tarsadalmi
szervezetek fontos partnerek lehetnek az ismeretek terjesztésében, és abban, hogy a
tarsadalmat valoban segitsiik a tudomany ¢és a technologia fejlodésébol fakado kihivasok,
valtozasok megértésében, megitélésében és kezelésében.

Nemzetkozi kapcsolatainkat és lehetdségeinket a hazai kutatas-fejlesztés-innovacio és az
orszag fejlddése érdekében kell a jovOben is felhasznalni. Geopolitikai helyzetiink és
hagyomdanyaink egyarant feljogositanak arra, hogy térekedjiink a régid vezetd tudomanyos
kozpontjava valasra. Ugyanakkor erdsiteniink kell a vilag nagy akadémiaival a kapcsolatot,
kozos programok szervezésével kell a Magyar Tudomanyos Akadémia nemzetkozi
presztizsét, megbecsiiltségét novelni.

A Vizi E. Szilveszter elnok tr altal elinditott World Science Forum (WSF) tovabbra is
rendkiviili nemzetkdzi népszerliségnek orvend, vezetd politikusok és tudosok vesznek részt
programjaiban a vildg minden t4jarol, €s viszik a magyar tudomanyossag hagyomanyainak és
jelenének jo hirét. Egy-egy alkalommal a vilagsajté Budapestrdl, mint a tudomany févarosarol
tesz emlitést! A rendezvénnyel a Magyar Tudomanyos Akadémia innovativ szerepet vallalt a
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nemzetkdzi tudomanyos életben, a tudomanypolitikaban, és kifejezte elkotelezettségét

a tudomany tarsadalom felé mutatott felelésségvallalasa irant. A kovetkez6 WSF-ek kiilfoldi
¢s hazai megrendezése is kivalo lehetdség lesz az Akadémia nemzetkozi silyanak novelésére,
masfeldl a tudomany és tarsadalom kapcsolatrendszerének kézéppontba allitdsara. E
tudomanypolitikai gondolat sohasem volt iddszertibb, mint ma, amikor itthon az Akadémia és
a tudomany tekintélyét, jelentdségét, értékeit tobb oldalrol is tdimadjak. A rendezvény varhatd
sikere a politikai dontéshozokkal is érzékeltetni fogja, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia
nagymértékben tudja szolgalni Magyarorszag nemzetkozi elfogadottsaganak novelését.

A tudomanyos ¢letben az angol nyelv magas szintli ismerete és alkalmazasa nélkiilozhetetlen,
de mindig emlékezziink a Magyar Tudomanyos Akadémianak a kiildetésére, amely Kiterjed a
magyar nyelv alkalmassaganak fenntartasara az 0j ismeretek, friss eszmék, fogalmak, targyak,
jelenségek kozvetitésére, megnevezésére. A megnevezés képessége szimbolikus jelentdségi
az eurdpai kultaraban. Azt jelenti, hogy a megnevezé — egy ember, egy nép, egy kultira —
megértette, magaéva tette, uralja, és sajat élete, torekvései, boldogulasa szolgalataba allitja a
megnevezettet. A Magyar Tudomanyos Akadémidnak ebben is kulcsszerepe van.

I11. Stratégia és teendok

Az aladbbiak 0sszeallitasa soran épitettem a legutobbi rendkiviili kézgyiilésén elfogadott
Kiildetési nyilatkozatra, az annak elokészitése soran az MTA tudomanyos osztalyaitol és
koztestiileti tagjaitol érkezett javaslatokra, az ezeket 6sszefoglald kozgytilési
dokumentumokra. Elképzeléseimet és a kiemelt feladatokat nem a teljesség igényével, hanem
prioritasokat tiikr6zden, a kiildetési nyilatkozat egyes pontjaihoz kapcsolédoan foglalom
Ossze.

Helyre kivanom allitani azt a rendszervaltozas 6ta altalanosan elfogadott gyakorlatot, hogy a
Magyar Tudomanyos Akadémia elndke kdzvetlen kapcsolatot tarthasson fenn a
miniszterelnokkel és a kormany tagjaival.

A nemzeti érdekeket tiszteld, kdlcsondsen eldnyods, konstruktiv kapcsolatépités kockaztatasa
nélkiil a kormannyal kezdeményezett targyalasok soran tervezem felvetni az MTA szerepének
jelentds novelését az elcsatolt kutatohalozat, valamint az OTKA miikodtetésében.

1. Az Akadémia a magyar tudomanyos kozosséget egyesité és megjelenito koztestiilet.

Az Akadémia folyamatos torekvése kell, hogy legyen a teljes hazai tudomanyos k6zosség
egyesitése és képviselete minden méltatlan megkiilonboztetés nélkiil. A bolcsészet-,
tarsadalom- és természettudomanyi kutatasok épitd egymasra utaltsagat a nyilatkozatok
mellett a gyakorlatban is igazolni kell. Az Akadémia tarsadalmi tekintélye és kiildetése, annak
valamennyi pontja csakis ennek az egységnek és szolidaritasnak a tiszteletben tartasa és
kifejezodése mellett teljesiilhet. Ez fokozottan érvényes az alabbiakban felsorolt — a tovabbi
pontokban részletezett — Kiemelt teriiletek esetében.
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Kiemelt teriiletek:

— koherens kutat6- és kutatasbarat rendszer kialakitdsanak szorgalmazasa és eldsegitése a
hazai kutatas, fejlesztés és innovacio tertiletén,

— a kutatoi utanpotlas folyamatossaganak biztositasa,

— andi kutatai életpalya segitésének komplex stratégidja,

— a tobb intézményre kiterjedd, gazdasagi szférat is bevonod, nemzeti szinti,
multidiszciplinaris halozatokra épiild programok megvalositasa,

— gondoskodas a tudomany szabadsaganak az Alaptorvényben foglaltaknak megfeleld
érvényesiilésér6l a mas alapjogokkal valo titk6zéstél mentesen,

— a kozhatalom gyakorléi és a tudomanyos kdzosség képviseldi kozotti, nemzeti
érdekekkel 6sszhangban 1€v0, és kolcsondsen eldnyods egyiittmiikodés biztositasa,

— az orszagosan egységes ¢s teljeskoriien alkalmazott tudomanyos mindségi és etikai
rendszer elfogultsagtol mentes miikddtetése,

— az orszagos tudomanypolitikai testiiletekben, tevékenységekben valo részvétel,
érdekérvényesités soran,

— a Magyar Tudomanyos Akadémia szervezetének fejlesztése €s eréforrasainak bovitése
az Akadémia kiildetésének szolgalataban.

2. Az Akadémia 0Orzi és apolja a magyar nyelvet, gondozza a nemzet tudomanyos és
kulturalis 6rokségét.

Az akadémiai torvény (MTALtv. 3 §) alapjan kapott felhatalmazas szerint fenn kell tartani a
magyar nyelv alkalmassagat 0j ismeretek, friss eszmék, fogalmak, targyak, jelenségek
kozvetitésére, megnevezésére, amit atfogd nemzeti programnak kell timogatnia.

Kiemelt feladatok:

— A magyar nyelv apolasaval 0sszefiiggd kiildetés nagylépteki teljesitéséhez tervszert,
sz¢les kort egyiittmiikddésre alapozott nemzeti programot kell kialakitani az E6tvos
Lorand Kutatasi Halozattal (BTK, Nyelvtudoményi Intézet), egyetemi tanszékekkel, a
mivészeti akadémidkkal, a kormanyzattal, a szakmai és a tarsadalmi szervezetek, a
tomegkommunikacionak a magyar nyelv apolasa irant feleldsséget érz6 képviselGivel,
valamint a kormanyzattal, mindenekeldtt az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval.

— A digitalis technologiak felhasznalasaval uj utakat kell nyitni az egységes magyar
nyelvteriileten a nemzeti kulturalis 6rokség megovasa, dokumentalasa, terjesztése, a
koz- és felsdoktatis szamara torténd rendelkezésre bocsatasa érdekében.

— Az Akadémianak védnokséget kell vallalnia ,,A magyar nyelv nagyszotar”
megvalositdsaban, amely munka a magyar kultira egy stlyos addssagat hivatott potolni.

3. Az Akadémia hozzajarul a kutatas feltételeinek megteremtéséhez, és képviseli a
magyar tudomanyos kutatas érdekeit.

Biztositani kell, hogy a kutatokozosség ne csak sziik szakteriilete eredményeivel és
fejlodésével legyen tisztdban, hanem folyamatosan érzékelje és kovesse a multidiszciplinaris,
globalis és regiondlis tudomanyos és technologiai irdnyokat, trendeket, és az arra adott
szakmapolitikai valaszokat. E16 kell segiteni, hogy a hazai kutatés, fejlesztés és innovaciéd



teriilete koherens kutato- és kutatasbarat rendszerré alljon 6ssze. Kiilonds figyelemmel kell
tekinteni a kutatoi utanpoétlasra, a kutatoi hivatas népszertisitésére, a néi kutatoi életpalya
segitésére, amelyek komplex stratégiai megkdzelitést igényelnek. Tamogatni kell a tobb
intézményre kiterjedd, gazdasagi szférat is bevono, nemzeti szintii, multidiszciplinaris
halozatokra épiilé programok létrejottét és megvaldsitasat. Biztositani kell a publikécios
tevékenység optimalizalasanak és nyomonkdvethetoségének feltételeit.

Kiemelt feladatok:

— Az MTA tudomanyos tanacsadoi szerepvallalasanak megalapozasahoz és a magyar
tudomanyos kozosség nemzetkozi tajékozodasahoz sziikséges a kiilonféle nemzetkozi
szervezetek, akadémiak jelentéseinek, tanulmanyainak, az eurdpai szakpolitikai
ajanlasoknak és az ENSZ fenntarthatosagi céljainak ismerete, figyelembe vétele,
adaptalasa, amihez az Akadémian beliil ki kell alakitani a feltételeket.

— Elni kell az akadémiai torvény adta lehetdséggel, hogy az Akadémia tovabbra is
meghirdet ¢s elbiralhat kivalosagi 6sztondijakat és kutatdcsoporti tamogatasokat.

— Megvaldsithatosagi tanulmanyt kell késziteni az ,,Institute for Advanced Studies”
létrehozasanak érdekében.

— Az egyetemi, kutatointézeti és ipari kutatasok kozotti, innovacidhoz vezetd
egylttmiikodések 1étrejottéhez és mitkdodéséhez mddszertani és konzultativ timogatast
kell biztositani a hazai j6 gyakorlatot megvalositok bevondsaval.

— Létre kell hozni a kutatdéegyetemek, kutatohalozati tagok €s az innovativ ipari
vallalkozasok részvételével a kutatoéintézmények konzultativ forumat, és teret, keretet
kell biztositani a forum miitkddéséhez, lehetdvé kell tenni hatékony kapcsolodasat az
akadémiai szervezddésekhez.

— Folytatni kell a Kivéalosagi Egyiittm{ikodési Programokat a mar elinditottak (pl.
viztudomany, tantargy-pedagogia) tovabbvitelével, és Gjak bevonasaval.

— Biztositani kell a Magyar Tudomanyos Miivek Tara feladatellatasat, nemzetkozi
normakhoz €s az 0j informatikai megoldasokhoz valo igazitasat.

— At kell tekinteni és programot kell kidolgozni a publikélassal, folyoirat- és
konyvkiadassal, az Open Access mozgalommal kapcsolatos teenddkre, a jelenlegi
kaotikus allapotok megsziintetésére.

4. Az Akadémia a tudomanyos mindség és a tudomanyetika biztositoja

Az Akadémia feleldssége kiterjed arra, hogy gondoskodjon a tudomany szabadsaganak
Alaptorvényben foglaltaknak megfeleld érvényesiilésérdl, anélkiil, hogy az mas alapjogokkal
litkozne. Ugyancsak meg kell mindent tennie azért, hogy a kozhatalom gyakorloi és a
tudomanyos kozosség képviseldi a nemzeti érdekekkel 6sszhangban és kdlcsondsen
elényosen tudjanak egyiittmiikdodni. Az Akadémia feladata az orszagosan egységes €és
teljeskortien alkalmazott tudomanyos mindségi és etikai rendszer elfogultsdgtol mentes
mikddtetése.

Kiemelt feladatok:

— Az Akadémia fogalmazza meg és értelmezze a tudomanyos kutatas szabadsaganak, s a
hozza kapcsolodo jogoknak ¢és kotelezettségeknek a kutatd egyén, a kutatocsoport, a
kutatéintézmények és a tarsadalom szintjén érvényesitendd ismérveit €s vizsgalja ezek
érvényesiilését a gyakorlatban.
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— Szorgalmazza a tudomanyos kutatasban részt vevok most mar elengedhetetleniil fontos
anyagi megbecsiilésének kormanyzati szintii megoldasat és segitséget nyujt a kutatoi
¢letpalya model nemzetkozileg is versenyképes kialakitasaban.

— Tisztazza a kozhatalom ¢€s a tudomany egyiittmiikodésének elvi és gyakorlati ismérveit,
¢s vizsgalja meg e téren a demokratikus orszagokban jellemzd problémakat és bevalt
gyakorlatot. Dolgozzon ki ajanlésokat a tudomanyos kdzosség szamara, és ezekrol
tajékoztassa a tarsadalom tagjait, kiilonos tekintettel a politikai dontéshozokra.

— A hazai tudomanyos koz0sség ¢és a kutatas- €s innovaciopolitika érdeke is a tudoményos
értékelés objektiv, tudomanyagtol fiiggd, de orszagosan egységes rendszerének
megteremtése, amelyet valamennyi tudomanyos intézményre kiterjesztve kell
alkalmazni. A rendszer szakmai, erkdlcsi, szervezeti €s anyagi hatterét az MTA
keretében kell biztositani.

— A magas mindségi kdvetelmények megorzésével, a Fiatal Kutatok Akadémiaja és a
Doktori Tanacs kozremikodésével, valamint a Rektori Konferenciaval konzultalva
novelni kell az MTA doktora cim elismertségét, minél teljesebb korii alkalmazasat és a
mindsitést elérni torekvok szamat.

— A Magyar Rektori Konferenciaval, a Magyar Akkreditacios Bizottsaggal és az
egyetemekkel egyiittmiikddve 0ssze kell hangolni a tudoméanyos mindsitések (PhD,
habilitacid, DSc) kdvetelményrendszerét és funkciojat.

— Az ALLEA dokumentumaira alapozva, az Akadémia koordinédladsaban, az egyetemek, a
kutatointézetek, az ipari kutatasokat végz6 vallalatok, valamint a kutatdsfinanszirozok
részvételével ki kell alakitani a nemzeti kutatasetikai rendszert €s eljarasrendet.

5. Az Akadémia feladata a magyar tudomany nemzetkozi kapcsolatainak bévitése,
eredményeinek megjelenitése és érdekeinek képviselete

Nemzetkdzi kapcesolatainkat és lehetdségeinket tovabbra is a hazai kutatas-fejlesztés-
innovacio és az orszag fejlédése érdekében kell felhasznalni.

Kiemelt feladatok:

— A World Science Forum rangjanak megdrzése, szervezeti hatterének és
finanszirozasanak biztositasa, a kovetkez6 WSF-ek hazai megszervezése, és
egylttmikodeés a kiilfoldi szevezésben.

— Részvétel az eurdpai tudomanyos és innovacios szervezetek (All European Academies,
the European Federation of Academies of Sciences and Humanities, ALLEA; European
Academies’ Science Advisory Council, EASAC; Academia Europaea; Union
Académique Internationale; European Research Council, ERC; Joint Research Centre,
JRC; European Innovation Council, EIC) munkajaban.

— Szorosabb egytittmiikodés a V4-orszagok akadémiaival.

— A kiilfoldi tudomanyos szervezetekkel valo kapcsolatépitést segité akadémiai
egyezmények €s mobilitasi tAmogatasok megujitasa.

— Kiilfoldi tudosok nyilvanos eldadasaira épitett programsorozat.

— A kiilfoldon €16 magyar nyelvii és targytl tudoményos kutatasok és miiveldik, a
hataron tali magyar tudomanyossag, valamint az MTA kiils tagjainak magasabb szintii
bevonasa és integralasa az MTA ¢életébe €s tevékenységébe. Megfontolando a kiilsd
tagok 1étszamanak és jogosultsagainak novelése.
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— A hazai tudomanyos élet hatékony mikddését, a kutatdi mobilitast, egylittmitkdéseket,
a kiilfoldi forrasszerzést és a még jobb nemzetkozi beagyazottsagot €s szerepvallalast
akadalyoz6 infrastrukturalis, jogi, pénziigyi és adminisztrativ akadalyok tervszeri
felszamolasanak szorgalmazasa, képviselete.

6. Az Akadémia a nemzet tanicsadéja

A Magyar Tudoméanyos Akadémiarol sz616, legutobb a 2019. évi CIX. térvénnyel modositott
torvény értelmében az Akadémia kozfeladatot 1at el, és ennek értelmében intézményes
egylittmikodést alakit ki a kormanyszervekkel, minisztériumokkal, kézigazgatasi
intézményekkel a mar mikodo jo példak figyelembe vételével, mint amilyen példaul a
Beliigyminisztérium €s az Agrarminisztérium esetében mar miikodik, de példat lathatunk ra
az Emberi Eréforrasok Minisztériumaban is az Egészségiigyi Tudoméanyos Tanécs
formajaban. Atfogé jelentések készitésével tajékoztatni és timogatni kell a dontéshozokat és a
tarsadalom felelésen gondolkodo tagjait, civil szervezeteit. (Itt hasznos figyelembe venni az
Egyesiilt Allamok Nemzeti Tudomanyos Akadémidinak gyakorlatat és modszertanat.) Az
MTA torvényben eldirt feladata a hazai tudomanyos tevékenység helyzetérdl rendszeresen
tajékoztatni az orszaggyiilést, az egész tdrsadalmat. Ezt 6sszhangba kell hoznia az emlitett 0
feladatok teljesitésével.

Kiemelt feladatok:

— A kormanyzati dontéshozatalt segité tudomanyos tanacsadoi szolgélat 1étrehozatala,
kormanyzati kapcsolatokeért felelds vezetd megbizasa, a szolgalat miikodését biztosito
szakértdi, intézményi és kommunikacios hattér megszervezése, majd aktiv,
kezdeményez6 egylittmiikddés az allami szervekkel. Elvaras, hogy a kormanyzat
biztositsa a kétirdnyt akadalytalan informacio-aramlast, a fogadokészséget, annak
adminisztativ hatterét.

— Ki kell alakitani a nemzeti jelentések készitésének modszertani, szervezeti, miikodési és
finanszirozasi feltételeit, rogziteni az egyiittmitkodés menetét a tudomanyos
osztalyokkal, teriileti bizottsagokkal, elnoki bizottsagokkal és a kutatohelyeken
tevékenykedd szakértdkkel, végiil a munkéaba bevonni sziikséges kiilsé partnerekkel.

— Rendszeres 1d6k6zonként (3 évente) atfogo jelentést, értékelést és javaslatokat kell
késziteni a teljes hazai tudomanyos kutatds helyzetérdl, miikodésérdl, nemzetkozi
beagyazottsagardl, amelynek 6sszedllitdsdba a hazai tudomény és innovacio
eredményes miikodésében érdekelt valamennyi tényezot be kell vonni, és kdzreadasat
kozéleti eseménnyé kell tenni. El kell érni, hogy a ,,Jelentés a magyar tudomany
helyzetérdl” a hazai tudomany fejlédésének jelentds figyelmet kivalto, objektiv
tilkkrévé, referencidjava valjon.

— Az Akadémianak érdemi médon kell résztvennie az orszadgos tudomanypolitikai
testiiletekben, tevékenységekben, koztiikk a Nemzeti Tudomanypolitikai Tanacsban
(NTT), az ELKH Iranyit6 Testiiletében és Tudomanyos Tandcsaban, a nemzeti KFI
stratégia megujitasdban, tovabba az Orszagos Kornyezetvédelmi Tanacsban.

— Folytatni kell, és a fentiekkel 6sszhangba kell hozni azt a sokoldalt, szertedgazo
tevékenységet, amelyet az Akadémia végez, szervez vagy koordinal (példaul
Tantargy-pedagdgiai Kutatasi Program, Elnoki Bizottsag az Egészségért, Nemzeti
Viztudomanyi Program, Vildggazdasagi Tudomanyos Tanacs, Magyarorszag Nemzeti
Atlasza).
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— Mindezen funkciokban jobban tdmaszkodhatunk a hataron tali szervezeteinkre. Az
Akadémia keretében 1996-ban jott 1étre a Magyar Tudomanyossag Kiilfoldon Elnoki
Bizottsag (MTK EB), 2000-ben pedig az MTA koztestiilete megnyilt a
Magyarorszagon kiviil 16, magukat magyarnak (is) vallo tudosok el6tt. 2007-ben a
Kolozsvari Tertileti Bizottsag (KAB), 2008-ban a Vajdasagi Magyar Akadémiai
Tanacs (VMAT), 2013-ban a Szlovakiai Magyar Akadémiai Tanacs (SZMAT), 2015-
ben pedig a Karpataljai Magyar Akadémiai Tanacs (KMAT) alakult meg. A 2018-ban
alakult MTA Amerikai Magyar Bizottsaga (AMB) immar az 6todik olyan hataron tali
testiilet, amely a Magyar Tudomanyos Akadémidhoz kotodik.

7. Az Akadémia kozvetiti a tudomanyos kutatasok eredményeit a tarsadalom szamara.

Kiildetésének ezt az elemét az MTA szakmai és tarsadalmi szervezetekkel egyiittmiikodésben
¢s aktiv kommunikacioval tudja leginkabb szolgalni. Dramaian csdkken a kutat6i utanpotlas,
ezért kiillonds jelentdségli a kutatdi €letpalya népszertsitése a kozépiskolas generaciod szamara.
Ebben szamitanunk kell a kozvetitd oldalon a koztestiilet minden tagjara, kiemelten a Fiatalok
Akadémidjara, a fogado oldalon pedig a kozépiskolasokra és szaktanaraikra.

Kiemelt feladatok:

— Egylittmlikddési program kidolgozasa a szakmai és tarsadalmi szervezetekkel.
¢s erdforras biztositasa. A kommunikdcios stratégia rendeltetése az MTA valamennyi
torekvésének kommunikacios eszkozokkel vald kiszolgalasa, timogatéasa, ezen beliil
kiemelt feladata a kiildetés jelen, 7. pontjaban emlitettek szolgalata is.

— Az eredmények kommunikacidjanak kiterjesztése az egész magyar tudomanyos
kutatok6zosség eredményeire.

— A Bicentenarium kommunikécios eldkészitése.

— A tudomany, a magyar tudomanyos kozosség, és az MTA jelentdségének érzékeltetése
a tarsadalom, a kozvéleményformalok és a dontéshozok szamara.

— A kozépiskolas generaciot célzo, a kutatoi €letpalyat népszerlisitd kommunikaciot
szervezetté kell tenni, ebben szamitanunk kell a kozvetitd oldalon a koztestiilet minden
tagjara, kiemelten a Fiatal Kutatok Akadémidjara, a fogad6 oldalon pedig a
kozépiskolasokra és szaktanaraikra.

— Tovébbra is vezetd és koordinald szerepvallalas a Magyar Tudoméany Unnepének
megszervezésében.

— A Mindentudés Egyetemének Ujrainditasa az 0j kommunikécios eszk6zok
kihasznalaséval.

— Sziikség esetén gyors reagalasra képes kommunikacios mechanizmus kialakitésa.

— Az MTA honlap kiemelt alkalmazasa, az osztalyok, teriileti bizottsagok honlapjai
miukodtetésének és fejlesztésének tdmogatasa.

— A tudomany értékeinek védelme az dltudoményokkal szemben, média szereplések
véllalésa, aktiv média kampany szervezése kritikus témak megjelenése esetén, kritikus
1d6északokban.
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V. Szervezet, eroforrasok, vagyongazdalkodas

Megvalasztasom esetén a jelen dokumentumra kapott észrevételek és a 2020. évi kozgytilési
vita figyelembe vételével, a megvalasztott vezetdtarsaimmal kozosen, a rendelkezésre allo
anyagi er6forrasok mértékéig véglegesiteném az elndki programomat és munkatervemet.

A koztestiileti és a bizottsagi szervezet fejlesztése

A koztestiilet miikodésére €s a bizottsagi szervezet fejlesztésére vonatkozo stratégiai elemeket
a Kiildetési nyilatkozatnak aldrendelve, az egyes pontok keretében targyaltam.

A titkarsagi struktira megujitasa

Az MTA Titkarsag szervezeti felépitését az Akadémia megujult kiildetéséhez igazodva, az j
valasztott vezetés egyeztetett koncepcidjan és stratégiajan alapulé cselekvési program szerint
kell megujitani. Az 4talakitds soran a tudomanyos osztalyok autondm szakmai és szervezeti
miikodésének biztositasa mellett gondoskodni kell az Akadémidnak a teljes kutatd kozosség
¢s a tarsadalom érdekében vallalt tevékenységeinek bovitéséhez sziikséges eréforrasokrol is.
E tevékenységek szorosan kapcsolédnak az osztalyok mitkddéséhez, de azok hagyomanyos,
autoném mitkddésén tilmutatnak.

Forrasok felkutatasa és biztositasa

A forrasok bovitésének egyik lehetésége a tudomany irant elkotelezett mecénasok bevonasa,
ami céliranyos erdfeszitéseket kovetel, felkésziilt szakemberek igénybevételével, fundraising
stratégia alkalmazasaval.

Az MTA vagyongazdalkodasat ugy kell fejleszteni, hogy az Akadémia vagyona egyre
szamottevobb forrast jelenthessen az Akadémia kiildetésével 0sszefiiggd feladatainak
ellatasahoz.

Megfontolas targya lehet az MTA 06nall6 palyazasa hazai ¢€s kiilfoldi forrasokra. Meg lehet
vizsgalni kiilonféle tudomanyos szolgéltatasok dij ellenében térténd nyljtasat is.

Meg kell kezdeni és ki kell dolgozni az akadémiai gylijtemények kezelésének programjat és
nyilvanos bemutatasuk lehetové tételét, ami befektetéseket igényel, de hosszi tavon
megtériilhet és bevételeket biztosithat.

Meg kell allapodni a kormannyal, hogy az Akadémia nemzeti kiildetésének teljesitését
szolgal6 1 feladatvallalasokhoz és a bicentendrium méltdé megiinnepléséhez a koltségvetés is
érdemben hozzéjaruljon.

14



V. Néhany életrajzi adat

Hazai:

Az MTA Kisérleti Orvostudomanyi Kutatdintézet igazgat6 helyettese 1994-t61, majd
igazgatdja 2002-t6l.

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacios Technologiai Karanak kihelyezett
Neurobiologiai tanszékét €s a neurobiologia oktatasat szervezd és vezeto egyetemi tanar
2001 ota.

Alapito torzstagja a PPKE-ITK Roska Tamas Miszaki és Természettudomanyi Doktori
Iskolanak.

T6bb mint 10 éve tagja a Semmelweis Egyetem AOK Habilitacios Bizottsaganak, és 2
¢vig tagja az ELTE TTK Habilitacios Bizottsaganak.

Az MTA Koztestiiletének munkdjaban 1997-t6l vesz részt, harom éven at az MTA
Neurobioldgiai Bizottsaga elndkeként, 1998-tdl levelezd, 2004-t61 rendes tagként. A
Kozgyiilés 2014-ben valasztotta élettudomanyi alelnoknek, masodik ciklusa ebben az
évben ér véget. Alelnokként 5 és fél éven keresztiil részt vett az Elndkség és a Vezetdi
Kollégium munkéjaban, elndkdlte az MTA Szocidlis Bizottsagat, az MTA-KOKI
igazgatdjaként pedig 2002 6ta tagja az Akadémiai Kutatohelyek Vezet6i Tanacsanak
(AKVT), amely az ELKH-ban is tovabb funkcional.

A Magyar Idegtudomanyi Tarsasag elnoke (2009-2013).

Az MTA elnokének felkérésére megalakuldsa ota tagja az E6tvos Lorand Kutatohalozat
Iranyit6 Testiiletének.

Nemzetkozi:

Osszesen négy év vendégkutatoi munka az Oxfordi egyetemen 1982 és 1988 kdzott,
tobb honapos tanuldnyutak az USA és Németorszag szamos egyetemeén,
Franciaorszagban, Svédorszagban, Olaszorszagban.

A Federation of European Neuroscience Societies elndke 2004-t6 2006-ig, vezetdségi
tagja 2002-t61 2008-ig.

Az Idegtudomanyi Vilagszovetség (IBRO) vezetdségi tagja 6 éven keresztiil, majd
Kozép és Kelet-Europai Regionalis Bizottsaganak alapité elndke 4 évig.

Az USA Society for Neuroscience, Committee on Committees tagja, és elndke a Young
Investigator Award Bizottsagnak (2010-2013).

Jose Manuel Barroso, az Europai Unio elndke 15 f8s Tudomanyos és Technologiai
Tanacsado Testiiletének tagja, a Human Frontier Science Program Organization
Tudomanyos Tanacsaban az Eurdpai Unio képviseldje (2013-2016).

Eletem soran tobb megtisztelé funkcidt tolthettem be, hazai és kiilfoldi elismerésekben
részesiiltem. De mindezek koziil a legnagyszeriibbnek és legfeleldsségteljesebbnek azt
tekinteném, ha elnyerve a magyar tudomanyos kozosség legkivalobbjainak bizalmat, minden
tuddsomat, tapasztalatomat és képességemet a teljes magyar tudomanyos kozosség érdekében,
a Magyar Tudomanyos Akadémia kiildetésének szolgalatdba allithatnam a tudos testiilet
kovetkez elndkekeént.
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VI. FUGGELEK

Stratégiai program elemei és iitemezése



1dé (év, félév) Fo résztvevok Szervezetfejlesztés, forristeremtés
STRATEGIAI PROGRAM ELEMEI ES UTEMEZESE - 1. 2020 20218] 20225152023 AT Tudominyos | Kormany, | Kiilfoldi partnerek, | Innovativ Szakérték MTA Egyiittmii- Forras-
Titkar- | Koz- MTA i ény- kozi kozi allalk tanécesa dél,( szervezet kodések biztositas,
LG 5| LS Ly L sig testiilet | szervezet rendszer gatis szervezetek zasok fejlesztése bévitése teremtés
1 |Hivatalba lépés
Uj vezet6ség felallitasa, munkatérsak tajékoztatasa, atadas-atvétel
MTA cselekvési program és munkaterv véglegesitése
Hivatali szervezet és miikddés feliilvizsgalata
Egyeztetés kezdeményezése a Kormannyal, megallapodas
11 |Kiildetés alapja hatérozott feladatol
A magyar nyelv apolasa, tudomanyos és kulturalis 6rokség gondozasa

Nemzeti program a magyar nyely dpoldsdra

Nemzeti program elékészitése, megallapodas

Nemzeti program elinditasa és miikodtetése

Digitdlis eszkiozok a nemzeti kulturdlis orokség gondozdsdiban

Felmérés, egyiittmiikodési program el6készitése

Erdemi munka elinditasa, program mitkddése

Taioal Ty

djarulds a kutatas felté megter

és a magyar tudomanyos kutatis érdekeinek képviselete

Nemzetkozi tudomany- és technologiapolitika informacids rendszer mitkddtetése

Osztondij- és kutatdstimogatasi stratégia kidolgozasa

Megvalosithatosagi tanulmany készitése az ,,Institute for Advanced Studies” 1étrehozasahoz

Kutatds feltételrendszernek fejlesztése, érdekképviselete

Kutatointézmények konzultativ forumanak 1étrehozasa és mikodtetése

Stratégia és program a hazai kutatoi ¢letpalya vonzasanak novelésére, kiilonds tekintettel az
utanpotlas biztositasara és noi életpalyara

A kormanyzat megnyerése a hazai kutatoi életpalya nemzetkozi versenyképessé tételéhez,
az intézkedések hatasanak kovetése

A hazai tudomanyos élet hatékony miikodését biztosito intézkedések rendszeres
kezdeményezése

Kivalosagi Egyiittmikodési Programok

Publikacios tevékenység optimalizalasa és nyomonk6vethetdsége




Fo résztvevok

1d6 (év, félév) Szervezetfejlesztés, forrasteremtés
s
STRATEGIAI PROGRAM ELEMEI ES UTEMEZESE - 2. 2020 2021 2022 | 2023 MTA Tudoményos | Korminy, | Kiilfoldi partnerek, | Innovativ Szakérték MTA Egyiittmii- Forras-
Titkdr- | Koz- MTA ézmény- kozi kozi allalk tanécesa dél,( szervezet kodések biztositas,
1h || M| | b | Mo b Mb|| % sig testiilet | szervezet rendszer gatis szervezetek zisok fejlesztése bévitése teremtés

A tudoményos minéség és a tudoményetika bi

A kutatas szabadsaga a XXI. Szazadban: konzultacio ¢s jelentés

A kozhatalom ¢s a tudomany egyiittmiikodése: konzultacio és jelentés

A tudoma értékelés or

egységes rendszerének kialakitisa és miikodtetése

Elokészités, konzultacio, egyeztetések, jelentés, javaslat

Tudomanyteriileti ¢s intézménytipus szerinti modellvizsgalatok

Orszagos mitkodtetés megkezdése

MTA Doktora cim elismertségének nivelése

Konzultacio, jelentés

Intézkedések, nyomonkdvetés

A tudomdnyos mindsitések (PhD, habiliticio, DSc) ko Iményrendszerének és f

Konzultacio, jelentés

Intézkedések, nyomonkdvetés

Nemzeti kutatdsetikai rendszer és eljdrdasrend kialakitdsa és miikodtetése

Konzultacio, jelentés

Intézkedések, nyomonkdvetés

Az MTA nemzetkozi szerepvallalisa a magyar tudomany érdekéb

World Science Forum szervezése, brand védelme, fejlesztése

Részvétel az eurdpai tudomanyos és innovacios szervezetekben

Egyiittmiikodés a V4-orszagok akadémiaival

Kiilfoldi tudosok nyilvanos eléadasaira épitett programsorozat.

A hataron tili magyar tudomanyossag bb szintii b

az MTA életébe és tevékenységébe.

Konzultacio, jelentés

Intézkedések, nyomonkdvetés

A kiilsé tagok létszamanak és j ltsaoainak novele

Konzultacio, jelentés

Intézkedések, nyomonkdvetés

Akadémiai egyezmények és mobilitasi timogatasok megijitasa




1d6 (év, félév) F6 résztvevok Szervezetfejlesztés, forristeremtés

STRATEGIAI PROGRAM ELEMEI ES UTEMEZESE - 3. 2020 { 2021 { 2022 | 2023 MTA Ui || IOy || KA, | | [y MITA El’f‘yﬁt,tmﬁ' LS -

q gl zakeértok. S
Titkar- | Koz- MTA y- S . © . szervezet sek biztositas,
4 B tandcsadok . A . i
sig testiilet | szervezet rendszer gatas szervezetek zésok fejlesztése bévitése teremtés

L |IL|L|IL|L|IL L

A "nemzet tanacsaddja" szerep erdsitése
Kormed T —

Kormanyzati kapcsolatokért felelos vezeté megbizasa, szervezeti és mitkodési hattér
kialakitasa

Kapcsolatfejlesztés és egyiittmikodés a kormanyzati szervekkel

Nemzeti jelentések készitése és kozreaddsa

Modszertan kidolgozasa, feltételek biztositasa, partnerek bevonasa

Témak meghatarozasa és a munka megkezdése

Els6 nemzeti jelentések kozreadasa

Jelentés a hazai tudomdnyossag helyzetérél

Modszertan feliilvizsgalata, feltételek biztositasa, partnerek bevonasa

Els6 megujitott jelentés elkészitése, kozreadasa

Részvétel a hazai tudoma, litikai szer kb

Részvétel tiamogatésa és koordinalasa az akadémiai programokkal I I I I I I I I I I I I I I I I I I

A tudomanyos kutatasok eredményeinek kozvetitése a tirsadalom szamara

Egyiittm{ikodési program kialakitasa a tarsadalmi szervezetekkel I I I I I I I I I I I I I I I I I I

1z MTA k hdcids sratéaididnak ——

Kiemelt tevékenységek és programok kommunikacios tamogatasa

Eredménykommunikacios tevékenység kiterjesztése

A Bicentenarium kommunikacios elokészitése

Célzott kommunikacids a kozépiskolasok szamara

Magyar Tudomény Unnepe timogatisa

Mindentudas Egyeteme megujitasa és elinditasa

Sajat, osztalyok, teriileti bizottsagok honlap-miikodtetésének tdmogatasa

Program az d

[P — Thal boni fellénés érdekeb
fellépés ér

Program elokészitése

Rendszeres koordinalt fellépés megkezdés




STRATEGIAI PROGRAM ELEMEI ES UTEMEZESE - 4.

Td6 (év, Télév)

Fo résztvevok

Szervezetfejlesztés, forristeremtés

2020 2021 2022 | 2023 MTA Tudominyos | Kormany, | Kiilfoldi partnerek, | Innovativ
Titkir-| Kéz- | MTA | i ény- | Koz kozi allall
IL LI L) I L sag testiilet | szervezet rendszer gatds szervezetek zasok

Szakértok,
tandcsadok

MTA
szervezet
fejlesztése

Egyiittmii-
kodések
bévitése

Forris-
biztositas,
teremtés

11

Szervezet fejlesztés és eréforras bovités

A Kkoztestiileti és a bizottsagi szervezet fejlesztése

A titkarsagi struktira attekintése és megijitasa

Testiiletek, vezetdség, vezetdi informacio, dontéshozatal biztositasa

A tudomanyos osztalyok mitkodésének biztositasa

A folyamatos és tovabbvitt tevékenységek feltételeinek biztositasa

Az 0j tevékenységek feltételeinek a biztositasa

Forriasok felkutatisa és biztositasa

Fundraising stratégia kidolgozdsa

7 T foiloe,
'S

Pdlydzati forrds 5si program eldkészité:

yy  ayijtemények kezelésinek attekintése s ————

Koltségvetési ta lésének bi.




