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A MOGOTTES ERTEKREND:
KiVANCSISAG, TEHETSEG, TELJESITMENY, ELISMERES

Az MTA mint intézmény 70 éve kialakult kettOssége — a legkivalobb tuddsok
kozossége €s egy fohivatasu kutatohalozat szervezdje és mikddtetdje — az
utobbi évek dramai eseményei soran megkérddjelez6dott. A kovetkezd évek
kozponti feladata, hogy az MTA, a tudomany miuvelésével hivatasszertien
foglalkoz6 magyar kutatok koztestiilete megtalalja Gnazonossagat, tarsadalmi
szerepét €s kialakitsa 0j mikodésmodjat.

Az utdbbi évek jelentOs valtozasai utan az a nagy feladat var az Aka-
démiara, hogy ujrafogalmazza és érvényesitse tudomanyos testiileti miiko-
désmodjat. A feladatokkal csak egységben, a kiilonbozé érdekek (diszcip-
linaris képviselet, fovaros—vidék, egyetem—kutatointézet—ipar, nemek aranya,
¢letkor) kiegyenstlyozott figyelembevételével, egymast tiszteletben tartva
lehet megbirkozni. Ennek iranyitasara szeretnék vallalkozni.

Az akadémia els6dleges feleldssége, hogy felmutassa a tudomanyos mod-
szertan keretei kozott megnyilvanulé intellektudlis kivancsisag meghatarozo
értékét és tamogassa érvényesiilését. A kutatds szabadsaga és a tuddsok
autonoémiaja, integritasa és anyagi biztonsaga az a tarsadalmi keret, amely a
valédi 1) bizonytalan keresését lehetové teszi. A fehetség és a hozza
kapcsolodo teljesitmeny vezérelve iranyitja az elfogulatlan meritokracia fe-
lel6sségét. Kozosségilink meghatarozo 0sszetarto ereje a tehetség és a kiemel-
ked6 tudomanyos eredmények diszciplindkon ativeld értékelése, ami meg-
hatarozza a kiizdelmet a kozépszer uralmaval szemben is. Az akadémia
tagjainak és intézményeinek a szerepe hangsulyosabba valhat a kiemelkedd




tehetségek felkutatdsdban és batoritasdban; amiként az erre forditott tarsa-
dalmi eréforrasok felhasznalasanak hatékonyabba tételében is. A teljesitmé-
nyen alapulo elismerés pedig az akadémia klasszikus Onszervezddésének
Iényege: az akadémia kozdssége jeleniti meg a tudomanyos tevékenység
legfobb tekintélyét. E tekintélybdl fakad az akadémiai cimek méltdsaga, a
mindségbiztositasi tevékenység jelentésége, amiként a tudomanyagi némen-
klatara relevanciaja is. Ugyanezen tarsadalmi elismerés igazolja az akadémia
tagjainak privilégiumait is: a kivancsi kockazatvallalas, a verseng6 tehetség
¢s szorgalom, valamint a kitarté tudomanyos elkotelezettség eredményeit.

A szabad kutatas révén elkeriilhetetlentil megjelend kritikai szellem azt a
tarsadalmi érdeket is kdzvetiti, hogy az er6forrasokért folyo kiizdelem ne
helyettesitse az 0j tudasokért vald kiizdelmet. Ma sokszor fenyeget az a
veszély, hogy minden vizsgaloédas csupan a technologia szolgaldlanya kell
legyen. Ugyanakkor minket az a régi elv iranyit, hogy “semmi sem prak-
tikusabb, mint egy jo elmélet”. Mert csak az elmélet révén valik a tudasbol
terv és akcio. Ugyanakkor a tudomany tarsadalmi hasznossaga azt is jelenti,
hogy egy kutatasi irany tarsadalmi igényekre, problémakra keres valaszt. Az
ilyen tudomany lehet kivancsisag-vezérelt (és ilyenkor altalaban lassan
megtériild), vagy alkalmazott, amikor szerepet kell, hogy kapjon benne az
ipar mint megrendelé. Fontos viszont — €s ebben lehetne nagy szerepe az
Akadémianak —, hogy a kutatast a fejlesztéstol elvalasszuk. Egyrészt tovabb
kell erdsiteni a kivancsisag-vezérelt kutatdst, masrészt tamogatni kell az
alkalmazott kutatast is, melybdl fejlesztés €s innovacid az ipar, a gazdasagi
szereplok részvételével lesz.

Az MTA-t a meglévé torvényes miikodési szabalyok mellett a 192.
kozgytilésen elfogadott kiildetésnyilatkozat szellemében tervezem iranyitani.
Ezek koziil kiilon kiemelem, hogy a nemzeti kiildetéssel és a magyar nyelv
szerepével kapcsolatban mar e ciklus feladata is lesz az MTA 2025-6s
bicentenariumi emlékévének mélto elokészitése.

A kozelmult valtozasai indokoljak a misszio felfrissitését. A kutato-
intézetek elveszitését kovetden szamos jelentOs kihivasnak kell megfelelni,
mint a palydzoképesség elvesztése vagy az aktiv kutatdi tevékenység radi-
kalis lesziikiilése az akadémia keretein beliil. Ugyanakkor szamos mozzanat
kertilhet ujra fokuszba:

- a koztestiileti tagsag mobilizalasa, szervezése

- a bizottsagok proaktiv szerepvallaldsa

- a minOségbiztositasi szerep ujrafogalmazasa

- nemzetkozi akadémiai és egyetemkozi kapcsolatrendszer fejlesztése
- forrasszerzés

A TUDOMANY MUVELESENEK TESTULETI KERETEI ES A VEZETES

Az akadémia testiileteinek (ujra) az ¢lo, aktiv tudomany szervezdivé és
tudomanyos tobbletértékek katalizatoraiva kell valniuk. Ennek megvaldsi-
tasahoz kapcsoldodnak a hangsulyeltolodast jelentd szervezeti javaslatok.
Ezek 1ényeges elve a testiileti feleldsség elotérbe helyezése. Az j ciklus els
fél éve soran az Alapszabaly értelmezésével (vagy modositasaval), a meg-
felelo testiiletek képviseleti €s dontési szerepét kell elérni. Mikdzben az MTA
elndkének egyszemélyi felel0sségét a jogszabaly vilagosan rogziti, a



Kozgytlések kozott az Elndkség valoban testiiletileg kell legyen az MTA
dontéshozo szerve. Mindez vezetési stilusban a kezdetektdl, a jelenlegi sza-
balyozas keretei kozott is azonnal érezhetové kell valjon. Az MTA elndke
eloterjesztd és javaslattevd szerepben minden kérdésben — beleértve a hozza
érkezd kormanyzati €s mas allami eredetti személyi jelolési kérdéseket is — ki
fogja kérni az Elndkség véleményét. Ehhez az idébeli szoritdsokat figye-
lembe vevo elektronikus feliileteket is ki kell dolgozni.

Ujrafogalmazandoak a vezetSk szerepkérei az j helyzetben, ahol meg-
szlint a kutatohaldzat irdnyitasanak feladata. A fotitkar amellett, hogy az el-
nok altalanos helyettese a torvényi helyeknek megfelelden, kitiintetett szere-
pet kell jatsszon a nagy tudoméanyteriiletek kozotti koordinaciéban. A harom
nagy tudomanytertiletet atfogdan érintd szervezeti-intézményi tevékenységet
(hivatali szolgaltatast) fogja Ossze, beleértve a mindségbiztositas nagyra
hivatott ligyének Osszerendezett szolgalatat is. Kézponti szerepe kellene le-
gyen a koltségvetési fejezet targyaldsain, a gazdasagi tigyek felligyeletében
¢s az uj feladatokhoz kapcsolodo forrasszerzésekben is. A fotitkarhelyettes
lenne a felelése az Orszaggytilés szamara készitett a tudomany helyzetérdl
sz0l6 beszamold Osszeallitasanak, épitve a tudomanyos osztalyok tartalmi
elokészité munkdjara. E mellett a Tudomany Unnepe szervezése is az & fela-
data lenne.

Az Alelndkok a sajat szekciodikat képviselik, de kezdeményezden animal-
jék is. Tovabba kiilon atfogo feladatok is tartoznanak hozzajuk. Ennek sze-
replokhoz rendelése menetkdzbeni feladat lesz. Itt csak a listat adom meg:
MTA Athenaeum Felsébb Tanulmanyok Intézete, interdiszciplinaris integra-
ciok, kiadvany és kommunikéacio, kivalosagi programok (Bolyai, Lendiilet,
Tamogatott Kutatohelyek), nemzetkozi kapcsolatok, MTA dijak, oktatas-
felsdoktatas, MTA Kivalo Kutatohely cim.

AZ OSZTALYOK ES A DISZCIPLINARIS SZERVEZODES

Az MTA qj kiildetésnyilatkozata szerint is a magyar tudomanyossag egészét
leképezi és képviseli, mind a teljességnek a lokalitdson tullépd értelmében
(kiils6 tagsag, Domus s hasonld programok), mind a tudomany teljes
lefedettsége értelmében. Az utobbinak hierarchikus szervezddési rendjét
adjak az Osztalyok szervezésében a diszciplinaris tudomanyos bizottsagok.
Ezekhez kapcsolodik a Doktori Tandcs altal mikodtetett doktori nomen-
klatura leiro kifejezésrendszer. Van két 6sszekapcsolodé ok, melyek indo-
koljak a frissitést a tudomdnyrendszertanban és az ehhez kapcsolodo doktori
nomenklaturaban, az akadémian képviselt tudomanyos, logikai-szemantikai
¢s tudasmenedzsment tudasoknak az intézményhez méltd felhasznalasaval.
Az egyik ok a hidnyzo (vagy alulspecifikalt) tudomdnyok kérdése (pl. halo-
zattudomany, informatika, kognitiv tudomany, kommunikacios tudomanyok,
kozmolégia). Ehhez kapcsolodik a doktori jogositvany nélkiili témabi-
zottsagok ¢€s az un. interdiszciplindris munkassagok megitélésének €s hova-
tartozasanak kérdése. Az MTA e téren rugalmasabba kellene valjon, ahhoz
hasonléan, ahogy példaul a joval tobb megkotést kovetd felsdoktatasi
rendszer mar megtette.

A masik ok a logikai és szemantikai rend végiggondolasara a nevezék-
tanban a jelenlegi nomenklatura eklektikus jellege. A Doktori Tanacs miikdd-
tette nevezéktan néhany évvel ezeldtti frissitése a torténeti hagyomany, a



logikai rend és a tudomanyos irdnyzatok elegyeként inkabb a biralok kere-
sését segitd glosszarium, mintsem valamiféle modszertani elveket kovetd
logikai rendszer. Fontos lenne a nemzetkozi némenklatirakat, a palyazati
besorolasokat is figyelembe véve egy modszertan- €s tematika-alapu Uj
nevezéktan kialakitasa, amely tliikrozi a mai multidiszciplindris valtozasokat
is. Mindez nem csupan osztalyozasi ujjgyakorlat, hanem a testiilet tartalma-
sabb — mert a tudomany tényleges viszonyait leképezé — miikodését erdemé-
nyezheti.

A BIZOTTSAGOK VALTOZO SZEREPE

Az MTA diszciplinaris bizottsagai a jelenleginél joval kezdeményezObb
szerepet kell (torténetileg ujra) felvegyenek. Feladatuk az, hogy az 1j
kiildetésnyilatkozat elveit a szubszidiaritasnak megfelelden, mint legjobban
informalt szakértok sajat teriiletilkon rendszeresen “dttekintsek és elemezzék
a hazai tudomanyos kutatds helyzetét, résztvegyenek a legfontosabb kutatasi
teriiletek azonositasaban és a nemzeti kutatasi, fejlesztési és innovacios
stratégia megujitasaban, egylittmiikodést teremtsenek az egyetemi, kutato-
intézeti és vallalati kutatasok kozott”. Tovabbi feladatuk ,,a tudomany szak-
teriileteinek és a tudomanyos kozélet nemzetkozi iranyvonalainak megje-
lenitése a hazai tudomanyos ¢életben”.

Ehhez az attekintd szerephez biztositani kell a megfeleld eréforrasokat.
Bar a koztestiileti tagoktol elvaras a részvétel a bizottsagok altal szervezett
munkéban, az ilyen tevékenységnek anyagi vonzatai is vannak. Ehhez a
jelenlegi koltségvetési forras az MTA fejezetben 2020. évben 348 millio
forint az un. szakmai feladatokra. Ezt egészitheti ki a Vagyonkezel6 Kft.-hoz
évente bejovo osztalékbevétel a szakmai kiadasok forrasaul. Ez 2018-ban 190
milli6 forint volt. Ennek a mintegy 540 m Ft-nak a novelése a koltségvetési
targyalasok fontos feladata.

A Bizottsagok érdemibb munkaja mellett kiilonleges feladatokra alkalmi
eloterjeszto |, bizottsagok” is megjelenhetnek. Az MTA ¢éljen a primus inter
pares klasszikus akadémiai elvnek megfeleléen adott feladatokra alkalmi
eléterjesztok/bizottsagok kijeldlésével, ehhez biztositva a hozzaférési jogokat
és er6forrasokat.

A KOZTESTULET ES A FIATALOK BEVONASA

Fontos szervezési feladat a 16.000 {6 feletti tagsagt koztestiilet bevonasa az
érdemi tartalmi munkaba. A koztestiilet nemzedéknyi o6ta kiizd egy dilem-
maval: tagjainak jogaik vannak (els6sorban képviseldik megvalasztasara), de
nincsenek jol koriilirt feladataik. Ki kell alakitani az eljarasokat megszo-
litdsukra.

A sok ezer taggal rendelkezd, immar 25 éves szervezet komoly lehetdséget
jelent mind az Akadémia céljainak megvalositasa, mind eszkozeinek bovitése
érdekében. E lehetdség kiaknazasdhoz a delegaltaktol elvart szervezoi
munkat és a koztestiileti tagsag vonzerejét, jelentéségét egyarant fokoznunk
kell.

Fontos atfogo cél egy kapcsolati és visszacsatolasi rendszer kialakitasa,
mely folyamatosan relevansként tartja fent az akadémikusok és a hazai teljes
tudomanyos ¢€let kapcsolatat, témait, megszolalasait stb. Fontos lenne olyan
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rendszeres rendezvényeket (pl. Humdn genetika napja) szervezni, ahol a

tertiletet képvisel6 akadémikusokkal is rendszeresen talalkoznak/konferalnak

az érintett koztestiileti tagok. Az intézménnyel azonosulds sajatos vonzereje
lehetne az opciondlisan igénybe vehetd szolgaltatisok és jogosultsagok
nyujtasa éves tagdij fizetése fejében. Ilyen szolgaltatasok lehetnének EISz
hozzaférés, JStore elofizetés, belsd informacid palyazatokrol; részvétel
kiemelt rendezvényeken; esetleg 0j elismerd titulus bevezetése. A tagdij
fizetési elvarasa a szolgaltatasokért minden koztestiileti tagra kiterjedne.

Az1j ciklusban a bizottsagi és osztalyvalasztasok utan szamos konzultativ
alkalomra lesz sziikség az osztalyok vezetése €s a bizottsagi vezetok kozott
az 0j felelosségli és tartalmi milkddési rend kialakitdsara. Az elképzelt
szerkezeti 1épések néhanya:

1. A bizottsagi és a vdalasztott kozgyiilési képviseleti rendszer Osszehan-
goldsa. A két eltéré eredetli rendszer mara parhuzamossa valt. Mind
valasztasukban, mind mikddésiikben egységbe kellene vonni dket, hiszen
szerepiik azonos: a tobb, mint 16 ezer koztestiileti tag tudasanak és
véleményének megjelenitése.

2. Elektronikus, rendszeres kapcsolat kiépitése a szegmentalt koztestiileti
halozat €s a bizottsagok és képviselok kozott. Ennek célja elérni a
kozgytilési képviseleti rendszer és a bizottsagok miikddésében, hogy a
képviselok donté kérdésekben konzultaljanak azokkal, akiket képvi-
selnek. A ,konzultaljanak™ itt természetesen nem azt sugallja, hogy a
tudomany tartalmi kérdéseiben szavazati dontések érvényesiiljenek. Ezt
egészithetné ki egy tarolasi tartomany (domain) hozzarendelése a bizott-
sagokhoz.

3. Informaciogytijtési és verbuvalasi feladatok. Meg kell ismerni a bizott-
sagokhoz tartozo koztestiileti szegmensek tudomanyos hatterét ¢s mun-
kéassagat. Fontos mozzanat, hogy a koztestiileti tagsdg ne legyen sem
munkahelyi kényszer sem letudandé rubrika, hanem igazi vonzerén
alapuljon. Ennek egyik megvitathato lehetdsége, hogy szigoritsuk meg a
,.koztestlileti tag” presztizse érdekében, miszerint kit fogadunk el koz-
testiileti tagnak. Ellendrizziik, hogy a PhD megszerzése utan a jeldlt kelld
tudomanyos munkdéssagot végzett-e, kérjiink valodi ajanlasokat a
jeloltekrol. Megfontolhatd a kezdeti idGtartamra vonatkozo, példaul 3
éves clozetes tagsag lehetosége is. Az Akadémia kozossége ki kell
alakitsa a szemléletét arra vonatkozdan, hogy a koztestiilet hogyan valhat
koziigyekben vagy tarsadalmi kérdésekben valosagosan megszolithatdva,
s hogyan képviselje a teljes szellemi életben a tudomany értékeit,
érdekeit, etikai alapallasat, s ha kell, az elvszertien kérlelhetetlen mindség
igényét. A tudomanyos értékszemlélet képviseldinek fontos, hogy ne a
lefelé kiegyenlitésre torekedjenek, s az akadémiai meritokracia ebben
lehet segitségiikre. A kutatds vilaga a nagyra tor6, teljesitményorientalt
emberek vildga, s nem a *'majdcsak megleszek valahogy’ emberek vilaga.
A szigoru kritériumok az ilyen embereket vonzzak, a szigor nemcsak
szelektal, de vonz is.

A fiatalok vonzasa az MTA rendszere felé a koztestiilet tehetséggondozasi
feladatkdre. A kiildetésnyilatkozat szerint “az Akadémia tamogatja egy stabil
kutatoi életpalyamodell kialakitasat és miikodtetését, amely kitér a fokozatok
és cimek rendszerére, a kutatasban és az oktatasban vald részvétel



egyensulyara, ennek jogi €s gazdasagi feltételeire, a kiilfoldi és az itthoni
tevékenységre, az Osztondijakra és palyazatokra”.

A gazdasagi mozzanat fontos érdekvédelmi kérdéseket is érint. Az MTA-
nak az egész magyar tudomany érdekében fontos bizonyitania a tarsadalom
szamara azt, hogy a K+F+I jelenleginél nagyobb részesedése a nemzeti
jovedelembdl gazdasagi novekedésiink zaloga, és az allami koltségvetésben
magasabb tudomanyos részesedésért kell kiizdenie. Ezen beliil, a kivancsisag
altal vezérelt (vagy alap-)kutatas finanszirozasa elsddlegesen allami feladat,
az alkalmazott kutatdsban — figyelembe véve a hazai viszonyokat — jelentds
tamogato szerepet kell az allamnak jatszania, mig az innovacid pénziigyi
hatterének biztositdsa tulnyomoan ipari-gazdasagi vallalkozasokra kell
haruljon. Egyéni oldalon ez érdekvédelem: ki kell allnunk azért, hogy a
kutatdi bérezés és teljes jovedelem — ide tartoznak a tiszteletdijak — valoban
a gazdasag unios helyzetének megfeleld legyen.

Fontos azonban a jové felé tekintés, a (valoban) fiatalok megszolitasa, a
tudomany mint életpalya s a magyarorszagi kutatoi és egyetemi 1ét vonzova
tételének érdekében. Ennek egy mar létezé kezdeményezése a Fiatal Kutatok
Akadémiaja. Néhany tovabbi lehet6ség:

Uj tudomdnyos kézosségszervezési moédok. Az Akadémia bizottsagai ré-
vén kezdeményezze 1j tipusu tudomanyos forumok kialakulasat a tudoma-
nyos utanpétlas bevonasara.

Egyetemkozi doktori konferencidk kezdeményezése csak doktorjeloltek
ill. friss PhD fokozattak szamara (ill. MTA felkarolas ahol mar van ilyen).
Ilyenek a kis témaegységekben évente megszervezhetd gazdag interakcios
poszterkonferenciak, ahol az MTA a doktorok és akadémikusok diszkusszans
részvételével ezeket mint allasborzéket is kezeli. Tovabbi feladatok példaul
tematikus platformok és workshopok szervezése, illetve uj keresési és
kommunikacios formak meghonositasa.

Ezek egy része a tehetséggondozas fiatalabb célk6zonségéhez, kezdo
egyetemistakhoz, ambicidzus gimnazistakhoz szol, példaul a KutDiak moz-
galom akadémiai felkaroldsaval. Ilyenek lehetnek szakirodalomkeresd appli-
kaciok, kutatoi profilkeresok (mit csinalnak masok), MTA Onazonossagu
akusztikus podcastok illetve YouTube csatornak.

A BIZOTTSAGOK MINOSEGBIZTOSITASI SZEREPE

Az akadémikusok a rendszer szandékai szerint a magyar tudosok legpro-
duktivabb rétegét alkotjak, 6k azok, akik a legkiemelkeddbb teljesitményt
nyujtjak. Levelezd tagjait az Akadémia az MTA doktorainak korébdl va-
lasztja. Az MTA doktora cim megszerzése felé¢ vezetd Utnak ez az egyik
szerepe. Ugyanakkor az MTA-nak mindeniitt feladata képviselni, hogy —
tekintet nélkiil munkaltatora és a képzohelyre — az MTA doktori cim fiig-
getlen min3ségbiztositasi garancia. Erveljiink amellett, hogy mind az egye-
temi tanari mind a kutatdintézeti vezetdi kinevezéseknél az MTA doktori cim
kritérium vagy legalabbis iranytli legyen.

Maganak a doktori cimnek a min&ségbiztositasara is sziikség van. Ujra
kell mérlegelniink a hozza vezetd utat. A doktori disszertaciok tematikaja
sokszor partikularis. A doktori palyazatot benyujtoktol meg kell kovetelni,
hogy valdban jelent6s, iskolateremtésre hivatott személyiségek legyenek,
tényleges hazai és nemzetkozi elismertséggel, integrativ latdsmoddal. A



doktori palyazatok utja az MTA tudomanyos bizottsadgain 4t vezet. A bizott-
sagoknak ¢€s a biralo testiileteknek tovabbra is magas tudomanyos teljesit-
ményli és tekintélyli tagokbol kell allniuk. Ebbe beleavatkozni elsGsorban az
uj feladatok tudatositasaval lehet.

Fontos lenne tartalmas vitat kezdeményezni a tudomanyos mindségrol. A
publikacio- és hivatkozas-szam és kategorizalas ezt nem valtja ki. Az egyéni
¢és intézményi teljesitmények lemérésének modszeres, szervezeti format 61td
gyakorlatanak alakitasaban nemzetkozi példakat és biralokat fontos beemel-
niink. Fontos szempont lehet az egyéni megitélésben, mind a doktorok mind
az akadémikus valasztas szintjén az, hogy legyenek olyan miivek, melyek
integrativak, originalisak és hatékonyak. Ebbe beletartozik, hogy a hazai
tudomanyossag keretében a palyazo jelenitse meg, amit nélkiiloziink, de
masutt viragzik, illetve, hogy nemzetkozi szinten tegye lathatova azt is,
amivel sajatosan itt lehet foglalkozni. Ebben nyilvan nagy eltérések vannak a
tudomanyok kozott.

AZ MTA FELELOSSEGE A MAGYAR TUDOMANY INTEZMENYEIERT

Az egyénekre vonatkozd mindségbiztositds mellett az MTA felelds a tudo-
manyban érintett intézményekért, az egyetemeken, az allami kutatointé-
zetekben és a vallalati kutatéintézetekben végzett munka  tudomanyos
mindsitéséért is. Az MTA ezt a feladatat felkérésre és sajat kezdeményezésre
is végzi. A mindségbiztositasnak az egyéni teljesitményeken tilmend,
orszagos ¢és intézményi szintli megvalositasa az MTA tanacsainak megala-
pozott fogodzoja lehet, beleértve ebbe a kiilonbozé fenntartdji fohivatasu
kutatohelyeket és az egyetemeket is. Az MTA Kivalé Kutatohely cim elvei
¢s érvényességi kore mint a mindségbiztositas felsd savja ennek az dltalanos
feladatnak egyik kdzponti, de nem kizardlagos eleme.

Az intézményi tudomanyos értékelésekhez az MTA-nak egyértelmi, s
ismételhetd protokollokat kell nemzetkozi példak alapjan kidolgoznia, s az
Osztalyok és bizottsagi rendszeriik segitségével a Kutataselemzo Intézet ko-
ordinalasaban miikodtetnie. Ennek ki kell terjednie a féhivatast kutatdin-
tézetek és az egyetemek tudomanyos tevékenységének elemzésére.

A mindségbiztositd funkcid segitségével az MTA Utmutatast, iranyel-
veket, mintat nyujthat (konkrétan akar forumokat, kiadvanyokat, képzéseket)
az oktato és kutato intézményeknek és az ott dolgozoknak.

A KUTATASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

Lendiilet kutatécsoportok visszatagolasa az MTA-ba, mind iranyitasuk-
ban mind allami finanszirozasukban. Els6 1épésként a jelenleg is meglévd
eseti megallapodast stabilizalni kell az ’elvi iranyitas’ MTA keretben mara-
dasardl, utana pedig kezdeményezni kell a finanszirozas akadémiai koltség-
vetési sorra tételét.

Tamogatott Kutatécsoportok. Ezek az utobbi 30 évben kompetitiv alapon
szervezodott egységek hosszu tdvon mind elbirdlasukban, mind koltség-
vetésiikben az MTA-hoz kell tartozzanak. Az egyenként kis kutatoi 1étszamu
¢s igen koriilirt tematikdju csoportok a fOhivatasu kutatointézetek
vonzaskorét nem érintik. Az elbirdlas és szakmai feliigyelet legyen elsé
lépésként az MTA-nal. Ezzel parhuzamosan, kiilso, tobbek kozott eurdpai



forrasokat felkutatva és a Rektori Konferenciaval egyiittmiikodést keresve
¢lve a torvényi lehetdséggel, 1j palyazatokat kellene kiirni. Késobb kezde-
ményezni kellene a ciklusok lejartakor a Tamogatott Kutatécsoportok
program teljes visszavételét az MTA keretébe, beleértve dllami koltségve-
tésiiket is.

Kiemelt szakmai integracios programok. Az MTA koztestiileti szerepének
kiemelt folytatandd oldalat képezik a Tantargypedagogia, a Viz, az
Egészségtudomanyi programok. Fontos lenne kiegésziteni ezeket 11j kezde-
ményezésekkel. Ilyenek lehetnek mesterséges intelligencia ¢és tarsadalom,
klimavaltozas és tarsadalom, 0j anyagok ¢és felhasznalasai. A humén tudo-
manyok beemelését eredményezhetné e téren egy integrativ embertudomanyi
program kezdeményezése. Az Emberi Gondolkodds platform a filozofia,
pszichologia, nyelvészet, irodalomtudomany, antropoldgia és a szociologia
mellett az idegtudomany és a mesterséges intelligencia kutatas részvételével
alakulhatna. Ennek megjelenési formaja lehetne a korabbi interdiszciplinaris
konferencidk rendszerének Ujrafelvétele. Tartalmi oldala pedig az emberi
gondolkodas szervezédésének, egyéni kibontakozasanak, nyelvi és kulturalis
beagyazottsaganak, egyetemességének és valtozékonysaganak
multidiszciplinaris elemzése.

MTA Athenaeum Felsobb Tanulmanyok Intézet létrehozasa. Az MTA a
kutatohalozat nélkiil palyazasra képtelen intézménnyé valt. A tudomanyos 1j
létrehozasa ¢és palydzasra képes MTA intézmény kialakitdsa egyarant
indokolja egy MTA Athenaeum Felsébb Tanulmanyok Intézet (MTA AIAS,
MTA Athenaeum Institute for Advanced Studies) 1étrehozasat. Az elnevezés
tisztelgés Kosary Domokos 25 év el6tti kezdeményezése eldtt. Az intézmény
f6 célja kettds: kutatoi alkotdhaz és a felsOoktatasi szféraba valo wjszerii
belépés. Jol ismert nemzetkozi mintakat kovetve, s ezek halozataba
bekapcsolddva nytjtana kiemelt kutatasi koriillményeket a kivancsisag indi-
totta alapkutatasoknak, elsésorban integrativ miivek 1étrehozasara. Tavlatilag
ez az MTA belépését jelenthetné a felsooktatasi szféraba.

A megfeleld finanszirozasi bazis, az ehhez sziikséges bevezetettség
kialakitasaig els6sorban kiilsé palydzati forrasokra, a kutatok altal elnyert
projektekre épithetne. Ugyanakkor konkrét miivek megirasara éppen kutatd
éviiket t6ltd hazai és kiilfoldi szakemberek szamara, a néhany allando tag
témakoréhez illeszkedve fogadna posztdoktori kutatokat.

Az igen kis szdmu allando tagok kiinduld rendszere kompetitiven alakulna
ki. Felhivas és keresés alapjan 2021-re olyan allando tagok jelennének meg,
akik egy mar elnyert projektjiik kivitelezésének jo feltételeit latnak itt. Olyan
atfogo keretek ezek, amelyek a tovabbi palyazas preferencidit is alakitandk.
Példaul: evolucio, kozmologia, kornyezeti fenyegetés, magyar kultara ¢€s a
nagyvilag, az emberi mult, tarsadalomtudomany. Az AIAS egy olyan
intézmény lenne, melyen keresztiil palyazni lehet EU-s forrasokra.

E mellett oktatasi profiljaként a doktori iskoldk rendszerével egyeztetve
szervezne az Institute 6ssz-egyetemi ,,mesterkurzusokat” és nemzetk6zi nyari
egyetemeket. Mesterkurzusokra mar 2021 telén sor keriilhetne, nyari
egyetemre pedig 2022-t61.

Kutataselemzo6 Intézet kialakitasa. Az MTA KIK ilyen iranyu tevékenysé-
gét atalakitva egy hatékony kozép-europai érdekeltségli szolgaltatd ¢és
kutatointézet alakulna ki. Szolgaltatasi feladata az MTA intézményi mi-
ndségbiztositasi protokolljainak megfeleld adatgylijtés, palyazat kovetés s



palyazasi tdmogatas a hazai és kozép-eurdpai kutatdi kozosség szadmara.
Kutatasi profilja pedig az MTMT karbantartasa, az EISZ feliigyelete mellett
a tudomanyos trendelemzés, mind tematikus mind intézményi szempont-
okbol. A trendelemzés a kutatdstamogatast, a palyazatkiirast és megitélést is
befolyasolhatja.

KOMMUNIKACIO, KIADVANYPOLITIKA ES SZEREPKEPVISELET

A jelenleg széttagolt rendszer, melyben elvalik a kiadvanyok tigye, a kozponti
lap és a honlap egyiitt lenne kezelendd. A sok tizezer olvasét eléré Magyar
Tudomdny mint kozponti folydirat igen sikeres. A kényvek dolgaban az MTA
ujra fontos orszagos hivatassal is bir, s ezt kellene Ugy érvényesitenie, hogy
felajanlott tudasahoz forrasokat kutat fel. A 20 évvel ezeldtti tudomanyos és
szakkonyvkiadas 700 M Ft feletti kerete mara az MTA egyediili szereplésével
mintegy 150 M Ft-ra zsugorodott. Ezt meg kellene ndvelni mintegy 500 M
Ft-ra. Ehhez egyik lehetdség az Akadémiai Kiadd nyereségrészesedésének
kiadvanytamogatassa valo alakitésa.

Stratégiai kérdés, hogy érdemes-e 1étrehozni sajat MTA kiadot vagy egy
MTA gesztoralta tudomanyos kiad6i konzorciumot. hogy az intézetekkel
tavozzon, vagy akadémiai €gisz alatt maradjon a halézat tobb teriiletén
kiépiilt konyv- és folyoirat-kiadas. Ebben fontos lehetdség egy konzorcialis
megoldasban felsdoktatasi és tudomanyos tovabbképzési digitalis tananyag
portal esetleges kialakitasa.

A honlap atalalakitandé nyilvanos és bels6 — MTA tag, kozgyiilési kép-
viseld, koztestiileti tag — hozzaférésii savokra. Ezekben relevans hozzafé-
rések, elofizetések, palyazatok s hasonlok jelennének meg.

Végiggondoland6 az akadémikusok, doktorok, koztestiileti tagok hova-
tartozasi (On)felmutatasa, annak éreztetése kdzleményeikben és fellépéseik-
ben, hogy az MTA koztestiiletéhez tartoznak. Ehhez elsé 1épésként a koz-
testiileti tagok teljesitményének Osszegz6 bemutatasa szolgalhatna. Akar
MTA e-mail cimekkel, innen utald honlap hozzaféréssel fontos lenne a tudo-
manyos teljesitménynél jelezni MTA-hoz tartozasunkat.

KOLTSEGVETESI KERETEK

Fontos feladat a lehetséges palyazati forrasok elemzé feltarasa, mind az EU,
mind a nemzetkozi szervezetek, mind a lehetséges magantamogatok korében.
Az MTA koltségvetését vilagosan harom bevételi forrasra kell tervezni.

a) Allami koltségvetés. Ezen a téren torekedni kell a koztestiileti feladatok
(az allami koltségvetésben: Szakmai feladatok) finanszirozasanak nove-
1ésére, a Székhaz felujitas miiemlékvédelmi finanszirozasara, €s a bicen-
tenalis feladatok koltségeinek a fedezésére.

b) Sajat bevételek. Ezek elsOsorban konyvkiadadsra és az 0j koztestiileti
funkciok kialakitasara forditandok.

c) Tamogatok keresése. Kiilso, tudomanyos palyazati, illetve iizleti/ala-
pitvanyi tamogatokat kell felkutatni az 1j feladatok, a tehetséggondozas
és az MTA AIAS beinditasahoz.



Széchenyi akadémiaja szamara sajat testiileti szelleméhez visszatérve
az a tét, hogy a tuddsok kozossége képes-e testiileti miikodés keretében uj
tudasokat is 1étrehozni, katalizalni a tudasrol vald tudasat, s vonatkoztatasi
pontként szolgalni részben az egyéni kutatdknak, de a kutatds intézményei
szamara is. Ebben az ujragondolasban alapelveink klasszikusak. Fontosnak
érzem azt, hogy az MTA altal képviselt és szervezett tudomanyos kdzosség
ujra megtaldlja azonossagat, tarsadalmi mondanivalojat és kialakitsa 1j
mikodésmod;at.
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PLEH CSABA MTA ELNOKJELOLT ELETRAJZA

Munkahely:
Central European University Department of Cognitive Science fizetés
nélkiili vendégtanar

Tudomanyos fokozatok és cimek:

rendes tag (2004) pszichologiatorténet, megismerési folyamatok
pszichologidja, pszicholingvisztika

levelez6 tag (1998) ua.

tudomany doktora (1997) pszichologiai tudomany

Végzettség: pszichologus (1969), nyelvész (1964)

Sajat honlap: http://plehcsaba.eu/

Szervezetek:

Magyar Filozofiai Tarsasag elnoke (1998-2002).

Magyar Nyelvtudomanyi Tarsasag

Magyar Pszichologiai Tarsasag

Academia Europaea, London

Association for Psychological Science, tiszteletbeli fellow (2015-)
Central European Cognitive Science Association (alapitd elndk)
European Society of Cognitive Psychologists

Magyar Pszichologiai Szemle (foszerk., 1998-2015)

History of Psychology (szerkesztébizottsagi tag)

Acta Linguistica Academica (szerkesztobizottsagi tag)

Journal of Evolutionary Psychology (szerkesztobizottsagi tag)
Kitiintetések:

Széchenyi-dij (2010)

Akadémiai Kiad6 Nivodija (2007, Akadémiai Kiado)

Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztje (2006)
Akadémiai Dij (1996)

A palyazat szempontjabol relevans tapasztalatok:

MTA Filozoéfiai és Torténettudomanyok Oszt.elndkh. (2002-2005), az MTA
fotitkarhelyettese (2005-2008)

ERC SH4 consolidating és advanced panel, tag és panel chair (2010-17)
Institut Univers. de France, tars.tud. panel tag és elnok (2015-17)

MTA Bolyai kuratérium tagja (1998-2006)

Inst Adv Studies meghivott: Stanford (1996-1997), NIAS (1997,2000),
Budapest (2001),Lyon (2012,2016)

Indiana U., Bloomington, Gyorgy Ranki Hungarian Chair, 1991, 2004

ESF Standing Committee on the Humanities, 2008-12

Magyary Zoltan kuratérium elndke (2007-2011)

11



