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Captatio benevolentiae

Ebben az irdsban a legfontosabb kérdésekre 6sszpontositok. A kidolgozottsag szintje
nem megy tul az épitészeti koncepciotervekén. Ez tudatos dontés; tekintettel arra, hogy
a tagabb tarsadalmi-politikai kdrnyezet is valtozhat, masrészt nem tudom, hogy adott
esetben kikkel fogok egytitt dolgozni a valaszthat6 elnokségi tagjeloltek koziil. A
,f6csapds iranyara” azonban mindenképpen javaslatot teszek. Ez egy , maximalis”
program, végrehajthatosaga az egzigenciak fliggvénye.

Az aldbbiakban kifejtett gondolatok a benyujtas utan szabadon felhasznalhaték a
jovoben, barmilyen legyen is az 0j elnokség 6sszetétele. Fontos, hogy nem ismételgetem

a decemberi kozgy(ilés relevans pontjait (https://mta.hu/mta hirei/az-akademia-

megujult-kuldetese-az-mta-elnoksege-altal-elfogadott-valtozat-110232), hanem csak
arra térek ki, amit kiemelten fontosnak tartok. Az aldbbiakban vannak olyan elemek,

melyekrél mas jeloltekkel is beszélgettem, s6t van olyan is, amelyik nem az én 6tletem.
Természetesnek tartom, hogy egy ilyen ,,mission impossible”-re késziilve minden
értelmes gondolatot felhasznalhatd. Nem lesz sétagalopp! Koszonetet mondok néhany
kulfoldi akadémia jeles tagjainak az altaluk nyujtott informaciéért!

A trauma

Az elmult évben az MTA az utolso fél évszazad legnagyobb traumajat élte at.
Onmagdban nem 6rdégtél valé a kutatéhalézat levalasztasdnak gondolata. A végrehajtas
modja és az 0j helyzet koncepciétlansaga nagyon megviselte az akadémiai értelmiséget.
A stratégiai targyalo6 delegacio tagjaként és kutatékozponti féigazgatoként ugyancsak
benne voltam és vagyok a torténések siirijében. Nagyon szivesen megsporoltam volna
ezeket az élményeket magamnak.

Hatarozottan leszogezem, hogy roppant nehéz és érzékeny helyzetben vagyunk és
leszilink is. A Realpolitik jegyében idézem egyik tagtarsunk monddasat, miszerint ,lehet,
hogy egyesek azt gondoljak, hogy az akadémianak is vannak fegyverei, de a kormanyéi
meg is vannak toltve”. Sajnos, igaza lett. Sokunk életében még soha sem fordult el6, hogy
az MTA-t, illetve - tdgabban - az értelmiséget ennyire megtépaztak volna, az MTA
elnokével kezdve lefelé. De kar is erre tobb szot vesztegetni.

Mindazonaltal nem javaslom a sérelmi politizdldst, mert hosszabb tdvon nem nyerd
stratégia!

Forgatokonyv?

A stratégiai tervezésben forgatokonyvon azt értik, hogy miként alakulnak azok az
események, melyeket érdemben nem tudunk befolyasolni, de meghatarozzak az
alternativ stratégiak igazodasi pontjait. Magyarorszagon most kell6 részletességii
forgatokonyvek kidolgozasa félelmetes feladat lenne még egy csapatnak is, nemhogy
egy embernek. Itt csak néhdny szempontot emelek ki.



Nem tudhatoé, hogy a kormany az MTA-val szemben megenged&bb lesz, vagy 4j dolgokat
Jtalal ki”. A fegyverek toltottségének kiillonbsége valtozatlanul fennall. Nem mi dontiink
a kormany koltségvetésérol, hanem forditva.

Az MTA tlgyének nincs tomeges tamogatottsaga. Az egészségligy vagy az oktatds mogott
olyan ébred6 erék vannak, melyeket a kormany nem ignoralhat. Rank ez alig érvényes.

Ugyanakkor a most kovetkez6 ciklusban akar kormanyvaltas is lehet, s ezt is szem el6tt
kell tartani. Jelen koncepciéban tobb olyan elem van, melynek a megvaldsitasi esélye n6
egy kormanyvaltas esetén. De minden maradhat akar ,a régiben” is, s erre is késziilni
kell.

Kijézanitéan hathat ama felismerés, hogy a korabban ellenzéki er6k szamara olykor
lekiizdhetetlen vonzerd a korabban agyonszidott mechanizmusokba valé kényelmes
betelepedés lehetdsége. (Itt példaként csak a harshegyi OPNI sorsara tessék gondolni!
Az egész terlilet most is lakatlan, az épiiletallomany folyamatosan romlik.) Azt se
felejtsiik el, hogy az értelmiség- és kutatdellenesség megjelenésére majd minden
kormdanyban, illetve partban akadt valamikor példa.

Tovabbi nehézséget jelent, hogy a szakértelem - melynek itthon az MTA az egyik
szolgaltatdja és 6rzdje — vilagszerte egyre gyakrabban aldozatul esik a vagyvezérelt
politikai akaratnak. Torténik ez akkor, amikor a fenyeget6 veszélyek elharitasahoz,
mérsékléséhez nem kevesebb, hanem éppen tobb szakértelemre lenne sziikség. A
tarsadalom noévekvd része nem latja be azt a szimpla igazsagot, hogy a szakért6k ugyan
nem tévedhetetlenek, de sokkal ritkdbban tévednek, mint a laikusok (v.6.
oltasellenesség). Ennek egyik kovetkezménye, hogy azt sem értik, hogy a tarsadalom
elemi érdeke, hogy a szakért6k munkajat szakértdk ellendrizzék (pl. az alapkutatas
tartalmat alapkutatok értékeljék, mert masok egyszeriien nem értenek hozza). Nem az
akadémiai autonémia, hanem annak hidnya vezet pazarldshoz!

Az 4j ,,brand”

Nem tartom nagyon redlisnak, hogy az intézethaldzat visszakeriiljon az akadémidhoz.
Ezt legfoljebb tigy lehetne megvaldsitani, hogy a mostani ELKH struktura bekertil az
MTA al3, de autonémiajat megtartva, elkiilonitett koltségvetéssel. Miutan végigéltem
egy atmenetet ,0da”, nem nagyon szeretném ezt djra kiélvezni ,vissza”, s ezzel nem
vagyok egyediil.

Ennek értelmében az MTA uj szerkezetének, misszidjanak a brit Royal Society irdnydba
kell elmozdulnia, mint masfelé; azzal a kiilonbséggel, hogy az MTA - pl. a norvég
akadémidhoz hasonléan - tovdbbra is megtartja a nem természettudomanyos
tertleteket is.

Mivel én - megannyi hazai déntéshozoéval szemben - nagyon hiszek a ,best practice”
példak keresésében, ezért sz6 szerint idemasolom a Royal Society kiildetését és a
prioritasait:



The Society’s fundamental purpose, reflected in its founding Charters of the 1660s, is to
recognise, promote, and support excellence in science and to encourage the development
and use of science for the benefit of humanity.

Our priorities

e Promoting excellence in science
e Supporting international collaboration
e Demonstrating the importance of science to everyone.

Az aldbbiakban ezt tekintem sorvezet6nek, vagyis atveszem a RS prioritasait, s az
ezekkel kapcsolatos legfontosabb mozzanatokat. Egyéb feltételekre és
kovetkezményekre ezutan térek ra.

A tudomanyos kivaldsag tamogatasa

Leszogezem, hogy az MTA-nak kiilonds figyelmet kell forditania a felfedez6 kutatdsokra
(és az ezekbdl lesziirhet6 kovetkeztetések alkalmazasara), mert ezek vannak a
legnagyobb veszélynek kitéve. A kival6sag tdmogatasanak a legfontosabb elemei:

Tagvalasztas. Gyakori probléma, hogy egy-egy jelolt esetén a valaszto osztaly tobbsége
nem kompetens a jeldlt megitélésében. Mas esetben nagyon is, de a lobbiérdekek
megel6zik a magasabb érdeket (pl. erds frakcié gyengébb jeloltje siman megel6zi a
gyengébb frakcié erésebb jeloltjét). Nem jo ez igy! Kezdeményezni szeretném, hogy -
tobb mas akadémidhoz hasonldan - a jelélteket kiilf6ldi szakértdk is véleményezzék, s
ennek eredményét az osztdlyok vegyék figyelembe. E16 fognak kertilni a diszciplinaris
eltérések szokasos problémai, de ennek ellenére el kell indulni ebbe az iranyba.

Lendiilet palyazatok. , Toltott fegyver” hianyaban is azt gondolom, hogy megkiséreljiik
visszaszerezni a Lendiilet anyagi fedezetét, raadasul bévitett formaban. Harom
mddositast javaslok:

e Ne legyen beépiild, de legyen - a teljesitmény fliggvényében — megtuijithato.

e Nemzetkézi birdlat. Ott feltétleniil megvaldsitandé, ahol nem kifejezetten
yhungarikumokrdél” van szd, Ittis el6fordultak a tagvalasztasoknal lathaté
anomalidk. Olykor a dontések egyesen ellentmondtak a kiiras prioritasainak
(gyakran a helyben maradé hazaiakat preferaltdk a hazatelepiil§, alkalmasint
szinvonalasabb palyazokkal szemben).

e Alegmagasabb szintli szenior palyazok szamara kezdetben 1étrehozott de
fiatalon elhunyt Lendiilet 111. palyazat feltjitasa a ,distinguished research
professor” statusnak és jovedelemnek megfelelGen.

Nagydoktori fokozat. Valamikor azt taldltam mondani, hogy ha a szovjetek nem
szalljak meg az orszagot, akkor ma nem lenne nagydoktori fokozat. Tobb kivalo
kollégdm kordbban az 4j eljarasok el nem inditadsa mellett kardoskodott. Elvben
egyetértek ezzel, de most, amikor folyamatosan higulnak fel a szellemi életben relevans
kinevezési feltételek, elengedhetetlennek tartom a nagydoktori eljarasok folytatasat. Ez



tdmadasoknak lehet kitéve, de e mindségvédelmi feladat erkélcsi kételességiink — késébb
Ujra hasznat fogja latni az orszag.

Az alkoto értelmiség megbecsiiltségének emelése. Nagyon csehiil (vagyis nem: a
csehek hatarozottan jobb helyzetben vannak) allnak a magyar kutatoéi (és egyéb alkotd
szellemi) fizetések Magyarorszagon. A kutatok fizetései atlagban a német Max Planck
Tarsasag megfelel bérszinvonalat negyedelik. Folyamatosan kiizdeni kell azért, hogy
par év alatt kutatdi bérek a német szint felét, eqy évtized alatt annak hdromnegyedét érjék
el; ellenkezd esetben irreverzibilis leépiilésnek néziink elébe. Az MTA vezetésének
folyamatosan ébren kell tartani ezt a problémat, mert ez egy vdllalhaté kutatdi életpdlya
modell kidolgozasanak is az egyik feltétele.

A nemzetkozi egylittmiikodés elosegitése

A magyar kutatas és felsGoktatas egyik rakfenéje a tartésabban nalunk dolgoz6 kiilfoldi
munkatarsak szinte teljes hianya. Ez menthetetleniil a provincialitdsnak kedvez, és
sulyosan veszélyezteti a hazai kutatas és innovacio versenyképességét. A spanyol ICREA
vagy az osztrak IST - a bels6 kozépszer ellenallasat megtorve - erds politikai
tdmogatassal (!) gy jott 1étre, hogy a legkivdlobb kiilféldi kutatok is kompetitivnek
tartsdk a felkindlt lehetéségeket. Meggy6z6désem, hogy hasonld 1épések nélkiil - a 1étezd
kivalo egyéni teljesitmények ellenére — rendszerszinten utankullogék és provincialisak
maradunk.

Az MTA sem az egyetemek, sem a kutatoéi halézat f6lott nem diszponal, de néhany fontos
kezdeményezést megtehet:

Institute for Advanced Study (IAS) hal6zat. Egy ilyen intézmény létrehozasa mar -
még a ,sajnalatos események” el6tt - felmeriilt a miniszerelnok és az MTA elnoke
kozott. [lyen intézet mar volt nalunk (a Collegium Budapest a Varban), melynek Vékas
Lajos (most MTA alelnok) volt az alapité rektora, s torténetesen én voltam a
leghosszabban szolgalé aktiv dllomanyu allandé munkatarsa. Ez az intézettipus azota is
nagyon hianyzik, mert rendkiviili hasznara valhatna a magyar tudomanyossagnak.
Idehozza a kivalé kulfoldi kutatdkat, erdsiti a veliik valo egytlittmiikddést, hozzajarulhat
a legkivalobb didkok képzéséhez, javitja az orszagimazst, s a kiilfoldiekkel altaldban
megszeretteti az orszagot. BArmikor tudok ezzel kapcsolatban részletes tervet szallitani,
itt csak annyit jegyzek meg, hogy:

e (élszer( az els6 ilyen intézményt Budapesten megalapitani, de utdna minden
olyan helyszinen is 1étre kell egyet hozni, ahol MTA teriileti bizottsag miikodik. A
kezdeti étmeneti id6szakban a teriileti székhazak szallasai segithetnek athidalni
a nehézségeket.

e Budapesten kival6 helyszin lenne a Harshegyen az OPNI volt parkja, ahol a
kutatasi épiilet mellet a kiilféldiek vendéhhazat is ki lehet alakitani. Tavlatilag az
egész teriiletet egy science/innovation parkka lehetne fejleszteni, de ez mar
tilmegy a jelen koncepci6 keretein.

e A mai hazai realitasokat figyelembe véve ezeknek az intézeteknek kiilon
kiszolgald, nyelveket beszél6 adminisztracioval kell rendelkezniiik.



e Fontos, hogy a meghivottak egylittm{ikddjenek a helyi egyetemmel és/vagy
kutatdintézettel anélkil, hogy ez rutinszerii ,taposémalmot” jelentsen, mert
utdbbi esetben nem érdemes idejonni. Ezzel egylitt a szelekciot nemzetkozi
bizottsagoknak kell végrehajtani.

e Nem szabad elfelejteni, hogy az IAS intézmények szerte a vildagon egymas
versenytarsai, megfeleld kinalat nélkil labdaba sem raghatunk.

e Kiilonos figyelmet kell forditani a fiatal kutatok meghivasara.

MTA szimpodziumok. A Royal Society meetings mintajat koveti. Tavlatilag évente tizet-
tizenotor lehetne megrendezni, nem feltétleniil Budapesten. A rendezvények szama
folyamatosan nd, ahogy a szervez apparatus és a ,,brand” felall. A lebonyolitas
tdmaszkodik a meglévé teriileti bizottsagokra és a folyamatosan béviilg IAS kindlatra.
Egy-egy szimpoézium szervezése legalabb egy magyar és egy kiilfoldi, kivalé kutato
kezdeményezésére torténik; a palyazatok elbirdlasaban kiilfoldiek is részt vesznek. A
megrendezésnél elény egy el6zetes egyezség rangos kiilfoldi folyodirat killonszamaral
vagy egy konferencia kotetrdl. A meghivott kb. 40-50 résztvevé minden koltségét
fedezni szokas. Kiemelten kell figyelni a fiatalok részvételére.

World Science Forum. Halad6 hagyomany, de indokolt a tovabbfejlesztése a
tudomanyos izgalmassag irdnyaba. Ennek legcélszer{ibb médja az, hogy minden napra
jusson két, egymassal egy fontos tudomanyos kérdésben vitatkozoé hiresség.

A tudomany fontossaganak meggy6z6 bemutatasa mindenki szamara
Hihetetleniil fontos az egyre populistabba valo vilagban.

Naprakész ismeretterjesztés és lathatdsag. Ennek érdekében fejleszteni kell a
Kommunikaciés Féosztalyt. Be kell vezetni az MTA szdvivdje intézményt és a rendszeres
sajtotdjékoztatdkat, melyeken az MTA reflektal a kompetencidba tartozé legfontosabb
torténésekre, ideértve a tudomanypolitikai intézkedéseket és terveket, valamint a
magyar tudomany legfontosabb friss eredményeit. Az érintett kutatok is jelen lennének,
igy azonnal a média rendelkezésére allnanak. Az MTA éves jelentéseit a jovoben
kozérthetd, ldtvdnyszerkesztett formaban kell kézreadni.

Politikusok és tudosok: Bethlen Gabor Kézpont (BGK). Hazankban hianyzik egy
olyan féorum, melyen a politikusok és a tuddsok - a nyilvanossag kizarasaval, ezért minél
Oszintébben és kotetleniil - rendszeresen beszélgethetnek egymassal. Fontos
bizalomerdsitd szerepe lenne egy ilyen lehet6ség megteremtésének, vélhetbleg az egész
haza tidvére. Itt is célszer( a ,best practice” irant érdeklédni. Olyasmire gondolok, mint
a Wilson Center Washingtonban (https://www.wilsoncenter.org/about-the-wilson-
center). Megint érdemes sz6 szerint idézni:

The Wilson Center, chartered by Congress in 1968 as the official memorial to President
Woodrow Wilson, is the nation’s key non-partisan policy forum for tackling global issues
through independent research and open dialogue to inform actionable ideas for the policy
community. At the Wilson Center, preeminent scholars and experts research topics of
national and international relevance. In the spirit of President Wilson, we build a bridge



between the worlds of academia and public policy, to inform and develop solutions to the
nation’s problems and challenges. Democracy is built on the notion of an informed and
active citizenry. The Wilson Center provides the fuel that makes this possible...knowledge
in the public interest.

Célszertlinek tlinik a programot kezdetben ,falak nélkiil”, de utébb valddi intézményben
megvaldsitani. A helyszin megint csak az OPNI egyik volt épiilete lehet, kiilonos
tekintettel a varhato6 IAS-BGK szinergiak kihasznalasara.

A BGK elfogadna kormanyzati megrendeléseket is a kérdésekre, de soha sem a
valaszokra.

Kollateralis megfontolasok

Koltségvetés. Tul azon, hogy pl. a Lendiilet rovat visszakertiljon az MTA
koltségvetésébe, minden erénkkel azon kell lenni, hogy a jelen programban implikalt
tobblet forrasokat megkapjuk. A kiilf6ldi biralatok, az IAS halézat, a Lendiilet fejlesztése,
a BGG és az MTA szimpo6ziumok kielégitésére jelen arfolyamon mintegy 5 millidrd forint
éves tobblet fokozatos megszerzését kell megcéloznunk. A bevételek diverzifikacioja
érdekében 1étre kell hozni egy professziondlis fundraising egységet.

Ingatlangazdalkodas. Vannak olyan ingatlanok, melyektdl nyugodt szivvel
megszabadulhatunk (pl. a zamardi kemping). Az emblematikus éptileteket (pl. a
székhaz, a tihanyi épiiletegyiittes, a vacratoti Vigyazo-kastély) mindenképpen meg kell
tartani. Altalanos elv legyen, hogy - nagyon indokolt kivételektdl eltekintve — eqy
ingatlan drdabdl mds ingatlan(oka)t kell venni. Ennek legjobb példaja az IAS halézat
kiépitése lehet majd. Erre az adhat lehetdséget, hogy az allam érdeklédik az ELKH altal
torvényileg hasznalt ingatlanok megvasarlasa irant. Egy ilyen ligylet szigoru feltétele a
piaci dr (és nem a konyv szerinti érték) érvényesitése.

Tiszteletdijak. Ezek 1étét anomalianak tartom, de egy6re sziikségesnek is. A
tiszteletdijak kivezetése csak folyamatosan, a méltd kutatdi fizetések bevezetésével
pdrhuzamosan, a kormannyal igen szigoru feltételekkel megkotott egyezség keretében
torténhet. Minél idésebb valaki, annal kisebb mértékben szabad csékkenteni az 6
tiszteletdijat (a varhatoan alacsony nyugdij miatt). Akik mar nyugdijasok, azokat az
egész folyamat nem érinti. Nagyon alapos gazdasdgi tervet kell kidolgozni az &tmenet
fajdalommentes végrehajtasara. Ennek a célnak a teljesitési kezdete nyilvanvalé
okokbdl teljesen bizonytalan.

Munkamegosztas az (al)elnok(6Kk) és a fotitkar(helyettes) kozott. Sokkal inkabb
megosztanam a feladatokat, mint kordbban, ideértve a kozgy(ilési beszamolékat is.
Groteszk, hogy az elndk 6rakig beszél a kozgytilésen, mikdzben van olyan alelndk, aki
meg sem szolal. Cserébe az alelnokéknek is kell valamekkora, a tevékenységiikkel
kapcsolatos koltségvetéssel rendelkeznitik.

Elndki bizottsagok. Az elnoki bizottsagok altalaban fontos szerepet toltenek be,
jelentds kérdésekkel foglalkoznak kiilonb6z6 intenzitassal. Fontos, hogy



tdmaszkodjunk a Fiatal Kutatok Akadémidjara. Kiemelt szerepet szanok egy 1j
Fenntarthaté Civilizacio, Fenntarthato Haza Bizottsagnak.

Nyilatkozatok a kézelmultbél

https://index.hu/tudomany/2018/07/10/szathmary eors interju mta elleni tamadas/

https://www.valaszonline.hu/2019/02/25/gruner-gyorgy-szathmary-eors-vita/

https://24.hu/tech/2019/07/21/dr-szathmary-eors-interju-mesterseges-intelligencia-
orvosdiagnosztika-parmenidesz-alapitvany/

https://szemlelek.net/2019/11/28/koros_korban_elunk

https://24.hu/tudomany/2019/11/24/szathmary-eors-tudomany-mta-kormany/

https://www.valaszonline.hu/2019/12/23/szathmary-eors-karacsony-evolucio-hit-tudomany-

interju/

Osszefoglal6 tablazat (Motté: It is difficult to make predictions, especially about the
future)

Kiemelt célok 2020 2021 2022 2023
Tagvalasztas el6készités lebonyolitas tanulsagok
nemzetkozi levonasa
véleményekkel
Lendiilet visszaszerzés, nemzetkozi nemzetkozi nemzetkozi
elokészités biralat, bévités | biralat biralat
Lendiilet 111 Lendiilet 111
Alkot6 értelmiség | folyamatos folyamatos folyamatos folyamatos
megbecsiilésének
novelése
IAS halézat el6készités 1. intézet 1. intézet 2. intézet
ingatlan megnyitas megnyitas
2.intézet 3. intézet
ingatlan ingatlan
MTA el6készités folyamatos folyamatos folyamatos
szimpéziumok felfutas felfutas felfutas
Lathatdsag MTA sz6vivd, miikodés miikodés miikodés
sajtotdjékoztatdk
Bethlen Gabor el6készités, falak ingatlan Kézpont miikddés
kozpont nélkiili kezdet megnyitasa
Fundraising egység létrehozasa | milikodés miikodés miikodés
EIn6ki bizottsagok | feliilvizsgalat és feltilvizsgalat és | feliilvizsgalat és | feliilvizsgalat és
szlikség szerinti szlikség szerinti | sziikség szerinti | szlikség szerinti
valtoztatdsok valtoztatdsok valtoztatdsok valtoztatdsok
Extra forras /év Lendiilet 2 millidrd 4 milliard 5 millidrd

Az ingatlangazdalkodas és szamos egyéb tevékenység folyamatos, és a fenti célokat
szolgalja.



Szathmary Eors

Kiegészité személyi adatok

Fontos munka- és 6sztondijas helyek

School of Biological Science, The Universiy of Sussex, Brighton, UK
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