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"A tudomanyos emberfé6 mennyisége a nemzet igazi hatalma"
(Széchenyi Istvan)

A Magyar Tudomanyos Akadémia az elmult évtizedekben kett6s szerepet toltott be a
magyar tudomanyos életben. Egyrészt egy tudomanyos kdzfeladatokat ellatd koztestilet
volt, masrészt magas szinvonalon mikodtette kutatdhalozatat részben MTA
kutatokozpontok és kutatéintézetek, masrészt egyetemi tanszékeken mikodsé akadémiai
kutatécsoportok formajaban. 2019. szeptember 1-i hatadllyal a kutatdintézeteket és az
akadémiai kutatdécsoportokat torvényi erével elcsatoltak az Akadémiatol, és a jovében, az
ugyancsak térvényi szinten létrehozott, E6tvos Lorand Kutatasi Halézat (ELKH) keretében
mikddnek tovabb.

Ez a szervezeti és mikodési valtoztatas az MTA koztestlleti funkcidinak megerdsitésére
és a hagyomanyos szerepkor kiteljesitésére 0sztondz valamennyiunket, és értelemszeriien
atrajzolja a leend6 fétitkar szerepét is, ami az elndk dontései nyoman ez ideig a titkarsagi
hivatal kozvetlen iranyitasa mellett a kutatohalozat koordinacidjara fokuszalt.

Az Akadémia kovetkezb vezetdségeének ki kell alakitania azt az uj feladatkort és mikodési
rendet, mely kezdeményez6 mddon, a tudomany autonémiajanak szellemében jeldli ki a
Széchenyi Istvan altal alapitott Akadémia a magyar tudomanyossagon és a magyar
tarsadalmon beldli helyzetét és szerepét. Ennek elsé l1épését az MTA 2019. december 2-i
rendkivili kozgyllése megtette az "MTA kuldetése 2019" ciml dokumentum elfogadasaval,
amely hét programpontban hatarozta meg a legfontosabb feladatokat.

Fétitkarjeldlti koncepciomban az "MTA kuldetése 2019" hatarozattal egyetértve ismertetem
azokat a feladatokat, melyeket kiemelkedd fontossagunak érzek az Akadémia jovébeni
mikodése és kuldetésének teljesitése érdekében, mely munkaban szivesen részt vennék.

Mindenekel6tt allast foglalok amellett, hogy csak olyan fétitkarjelolti koncepcio fogadhato el,
amely 0Osszhangban van az elndkjelolt helyzetértékelésével és programjaval. Jelen
idészakban kulénésen fontos, hogy az MTA elndke és fétitkara egymassal teljes
egyetértésben dolgozzon az Akadémia megujult kildetésének megvaldsitasan, és az MTA
elndke iranyitasaval és egyetértésével alakuljon ki az MTA fétitkaranak uj hataskore és
felel6sségi kore.

1. A koztestiileti munka hatékonysaganak novelése

Er6siteni kell az Akadémia integrativ kéztestiileti jellegét. Az Akadémia 16.000 tagnal
tobbet szamlalé koztestulet, mely megjeleniti a telies magyar tudomanyos kdzdsséget. A
koztestulet legfébb dontéshozéd szerve a kozgyllés amelyen szavazati joggal részt vehet
az MTA minden levelez6 és rendes tagja, tovabba 200 doktor képviseld, akik
szakterlUletenként aranyos létszamban képviselik az MTA doktora cimmel és PhD-
fokozattal rendelkez6 kutatokat. Ez utdbbinak négy csoportia van 1.) az ELKH
kutatointézeteiben foglalkoztatott kutatok, 2.) a felséoktatdsban dolgozé egyetemi/féiskolai
oktatok és mas szakemberek, 3.) az &llami-, alapitvanyi kutatéintézetek, valamint a



versenyszféra (ipar) mindsitett kutatéi, 4.) a hatarokon tul dolgozé, a magyar tudomanyos
élettel folyamatos kapcsolatot tarté kutatdék. A jovében valamennyi kutatéval - kdztestlleti
taggal - megkilénbéztetés nélkiil, egyenlé fontossaggal kell foglalkozni, az egyes
kategoriakba tartozé kutatok specialis helyzetének figyelembevételével. Fenn kell tartani és
béviteni kell mind a négy kutatdi kategdria informaltsagat a magyar tudomanyos élet
helyzetérdl, célkitlizéseirdl és feladatairdl, és tovabbi megfelel6 férumokat kell biztositani
az informaciocserére. Segitenunk kell a felsorolt négy munkavallalasi forma kozotti
mobilitast és kommunikaciot.

Két kozgyllés kozotti idéGszakban a koztestulet legmagasabb dontéshoz6 szerve az MTA
EIndksége. Fontos, hogy a jovében az EInbkség szerepkdre er6sbdjén, kuldonds tekintettel
arra, hogy az Elndkség tagjai kdzott ott vannak az MTA tudomanyos osztalyainak valasztott
elndkei, és igy rajtuk, valamint a tovabbi valasztott képvisel6kon keresztil az Osszes
tudomanytertlet megfeleléen reprezentalt a dontéshozatalban. Az Alapszabalyban leirt
funkciojanak megfeleléen a Vezet6i Kollégium szerepkdre inkabb a kdzgyllési vagy
elnbkségi dontések végrehajtasara szoritkozzon. A kdztestlleti funkciok erésitése kapcsan
a harom nagy tudomanyteruletet képvisel6 harom MTA alelndk feladatkérét kompetencia
terlletikon szélesiteni szikséges, feladataik és jogkoreik pontosabb meghatarozasaval
egyidejlleg. Az MTA fétitkaranak munkaja: "- a Kozgyllés és az elndk iranymutatasaival
0sszhangban - az Alapszabalyban meghatarozott moédon mikodteti a titkarsagi
szervezetet" (Akadémiai Torvény 15§ -1), tovabba az elndktél atruhazott feladatként
ellathat az MTA egészét érintd teenddket, igy pl. a szervezetiranyitashoz kapcsoléddan az
MTA gazdasagi ugyeinek felligyeletét, illetve a tudomanyos értékelés, a minéségbiztositas
(min6ségiranyitas) rendszerének tovabbépitését és mikddtetését.

A koztestlleti munka erGsitése és szélesitése érdekében fontos Uj kezdeményezés a
Fiatalok Akadémiaja, melyet az MTA kiemelten tamogasson és segitsen. Ez a forum
jelentés szerepet tolthet be az MTA és a fiatal kutatok kozotti egyuttmikodés  és
kommunikacio hatékonyabba tételében, a koztestuleti munka élénkitésében, valamint a
kutatoi életpalya kidolgozasaban. Munkajukrél és helyzetukrél készult jelentésuk
rendszeresen szerepeljen az MTA EIndkségének programjaban.

Noévelni kell a Teriileti Akadémiai Bizottsagok szakmai és ismeretterjeszt6é munkajanak
hatékonysagat a helyi szakmai k6z6sség szamara, tovabba fejleszteni kell koordinacios
munkajukat a région bellli kutatasok, és tobb régio egyuttmikoédésében folytatott kutatasok
vonatkozasaban. Tobb figyelmet kell forditani az MTA kulsé tagjai altal reprezentalt tudas-
és tapasztalat hattérre, egyben er6siteni szukséges kotédésuket az illetékes tudomanyos
osztalyokhoz, kihasznalva szakért6i tevékenységuket. Célszerli lenne, hogy az egyes
tudomanyos osztalyok bevonjak a kulsé tagokat pl. el6terjeszt6ként a rendszeres
osztalyulési munkaba.

Az MTA-n belll tébb bizottsagi rendszer mikodik. A tudomanyos bizottsagok figyelemmel
kisérik az adott tudomanyterilet fejlédését, hazai mivelését, mikozben tovabbi alapvetd
feladatuk a tudomanyos értékelésekben, tudomanyos rendezvények megszervezésében
valo tevdleges részvétel, valamint fiatal kutatok szamara tudomanyos férumok biztositasa.
Fontos, hogy kezdeményez6 jellegi és hatékony tudomanyszervezdi, koordinalo
feladatokat is ellassanak. A tudomanyos bizottsagok jellemzéen a tudomanyos osztalyok
altal meghatarozott keretben végzik munkdgjukat, alkalmanként a kulonb6z6 szakmai
kihivasoknak megfeleléen munkabizottsagok megalakitasaval és mikddtetésével.



A jelenleg mi{koédd tudomanyos bizottsagi (és munkabizottsagi) rendszer kivald
kiindulépontja a nemzetkozi tudomanyos trendekhez vald hazai kapcsolédasnak.

Ertelemszer(ien, de kampanyjelleg nélkiil, vizsgalandé, hogy a tudomanyos bizottsagok és
munkabizottsagok jelenlegi rendszere mennyire fedi le a Magyarorszagon mivelt 6sszes
tudomanyteruletet, figyelembe véve a multi- és interdiszciplinaritas egyre fokozddd
kovetelményét. Erdsiteni kell a tudomanyos osztalyok és bizottsagaik tanacsadd és
ertékel$ szerepét a szélesebb korben értelmezett akadémiai munkaban.

A tudomanyos bizottsagok mellett tobb kozgydlési, illetve elndki bizottsag is dolgozik az
Akadémia keretén belll, kulonb6z6 feladatokra szervezetten. A kdzgydlési és elndki
bizottsagok rendszerét a korszerl kovetelményekhez szikséges igazitani, beleértve az
esetleg szikséges valtoztatdsokat. Egyes alkalmi elndki bizottsagok helyett hosszabb
tavon az elnbkségi bizottsagok eredményesebbek és jobban szamon kérhetdek lehetnek. A
kilenc elnOki bizottsagbol négyet; a Kézoktatasi, a Kérnyezettudomanyi, az Egészségért és
a Magyar Nyelv a Tudomanyban elndki bizottsagokat célszerli lenne atalakitani hosszabb
tavra létrehozott MTA elndkségi bizottsagokka.

Az MTA vallaljon kezdeményez6 és koordinalé szerepet a tamogatott kutatocsoportok,
illetve "Lendullet" kutatécsoportok részvételével, ipari kutatasi szerepl6k bevonasaval
"Kivalosagi Centrumok Kutatasi Konzorciumainak” létrehozasaban, melyek jo eséllyel
palyazhatnanak az EU "Nyilt Tudomany", illetve "Globalis Kihivasok és lIpari Verseny-
képesség" tamogatasi pillérének forrasaiért.

2. Tudomanyos értékelés, minéségbiztositas, tudomanyetika

Az Akadémia teljesitményértékeld és a tudomanyos minéséget elbirald munkajanak egyik
legfontosabb tevékenysége az MTA doktora cim odaitélése. Az MTA Doktori Tanacsa
feligyelete alatt mikodd rendszer kivaléan mikodik és magas szinten tartja a szakmai
tudomanyos kritériumokat az MTA doktora cim odaitélésében. Nagyon fontos a
tudomanyos osztalyok altal meghatarozott minéségi kdévetelmények megérzése, és e
kévetelmények kevésbé formalis, inkabb az elbiralas érdemi jellegének biztositasa mellett
az Akadémia tegyen lépéseket a cim megszerzésének vonzova tétele érdekében,
elsésorban az eljarasok felgyorsitasaval, valamint az adminisztrativ kététtségek lényeges
cs6kkentésével.

Az MTA jovbbeni fontos feladata kell, hogy maradjon az eddigi sikeres 6sztondijakra -
Bolyai 0sztondij, Premium Posztdoktori 6sztondij és a Lendulet I. és Il. programok,
tamogatott kutatocsoporti programok kivalasztasi és értékelési folyamataban valo
részvétele, minél érdemibb, lehetdleg dontéshozoi szerepben

Az Akadémia kiemelt tarsadalmi feladata és kildetése a Magyarorszagon mivelt 6sszes
tudomanyag hazai helyzetének értékelése, figyelembe véve az egyetemes tudomany
nemzetkozi fejlédését. Az Akadémianak a jo tapasztalatokra épitve meg kell erésitenie a
tudomanyos értékelés olyan hazai rendszerét, mely egyrészt megfelel6 altalanos
kritériumrendszert hasznal a tudomanyos kutatdé intézmények barmely szerepléjével
kapcsolatban, ugyanakkor figyelembe veszi az egyes tudomanyteriiletek belsé
sajatossagait is. A tudomanyagak hazai fejl6désének értékelését az Akadémianak -
kildetésébdl addddan - kotelessége elvégezni, azokat nemzetkdézi normak szerint



mindsiteni, tovabba az egyes tudomanyagak kiaknazhat6 hazai lehet6ségeit és nemzetkozi
fejlédési iranyait attekinteni, és az ebbdl kdvetkez6 javaslatokat megtenni. A tudomanyagak
hazai fejlddésének értékelése mellett ki kell dolgozni az egyes kutatointézetek, illetve
kutatécsoportok teljesitményértékelését is. Ez tortéhet kuls6é felkérésre, de MTA sajat
kezdeményezésre is. Fontos, hogy az MTA doktora cim megitélésének folyamatahoz
hasonlé rendszer j6jjon létre a kutatdintézetek, illetve kutatdécsoportok értékelésére a
tudomanyos osztalyok kiemelt fontossagu szerepvallalasa mellett.

Javasolt egy MTA Tudomanyos Teljesitményértékel6 Tanacs l|étrehozdsa mind a 11
tudomanyos osztaly képviselbinek részvételével, tovabba a tudomanyos osztalyok is
hozzak létre az adott tudomanyteriletek Tudomanyos Teljesitményértékel§ Bizottsagait
mindazon tudomanyos diszciplinak képviselbinek részvételével, amelyeket az illetd
tudomanyos osztaly képvisel. Ez a bizottsagi rendszer az MTA Tudomanyos
Teljesitményértékel6 Tanacs fellgyelete alatt teljesitené az "MTA Kivalé Kutatéhely" cim
adomanyozasat megel6z6 tudomanyos elemzd munkat is.

Fontos, hogy a kllénb6zd értékelési eljarasokban kulfoldi szakemberek is részt vegyenek.
Az értékelési munkanak elére ismert értékelési ciklusonként, harom- vagy Otévenkénti
rendszerességgel kell végbemennie, nem kampanyszerien.

Az Akadémia feladata egy, nemzetkdzi normaknak megfelel6, hazai kutatasintegritasi
(tudomanyetikai) rendszer kiépitése és mikddtetése a kutatdi kdzdsségek méltanyos
mikddési feltételeinek és hitelességének biztositdsa céljabol. Az etikai kontroll
megvaldsitasan tulmenden a kutatasintegritas biztositasa egyben, konfliktus esetén, a
kutat6 szamara akadémiai védelmet is tud szolgaltatni. Szikséges, hogy az Akadémia
modositsa és bdvitse tudomanyetikai kodexét a nemzetkdzileg elfogadott "Kutatasi
Integritas Eurdpai Magatartas Kodex" altal meghatarozott iranyelvek alapjan.
Kezdeményezni kell az egyetemek, az ELKH, az ipari és alapitvanyi kutatassal foglalkozoék,
valamint a magyarorszagi kutatasokat finanszirozé intézmények részére (ITM, NKFIH) az
egységes kutatasetikai rendszerhez és annak eljarasrendjéhez valo csatlakozast.

3. Az MTA a nemzet tanacsadodja és a tudomanyos kutatasok hasznanak,
eredményeinek kozvetitéje a tarsadalom szamara

Az Akadémia koztestiletében felhalmozott folyamatosan bévilé és megujulé tudas komoly
érték, mind a magyar tarsadalom egésze, mind a mindenkori kormanyzat szamara. Az
Akadémia, a rendelkezésére allé tudasvagyon és tapasztalat birtokaban, a megfelel6
szervezeti és kommunikacios rendszer megteremtésével messzemenéen alkalmas a
kormanyzati dontéshozatalt segit6é tudomanyos hattér mikodtetésére, tanacsadoi
szerepkor betoltésére. Ugyanakkor nem elegendd kizardlag a kormanyzattdl érkezé
kérdésekre valaszolni és felkérésre szakpolitikai tanacsokat adni, hanem kezdeményez6
modon  6nallé véleményt kell kidolgoznia a nemzet sorskérdéseiben, tarsadalmi
problémakban, a fejlédés lehetséges utjainak tudomanyos igényl feltérképezésével. El kell
érni, hogy az MTA szakértéi véleménye megjelenjen (a teljesség igénye nélkul):

- a kérnyezetvédelem problémainak megoldasaban

- az éghajlatvaltozas problémainak elemzésében, hatasainak csokkentésében
- a globalizacié kihivasainak feltarasaban

- a biodiverzitdas megb6rzésének kérdésében



- a magyar agrarstratégia kidolgozasaban

- az egészségugy kihivasainak megvalaszolasaban

- az oktatas minden szintjén a szinvonal és a hatékonysag emelésében
- tarsadalmi folyamatok elemzésében

- a kutatéi életpalyamodell kialakitasaban

- az altudomanyok elleni kiizdelemben

Az Akadémia kiemelt feladata a multi- és interdiszciplinaris kutatasi platformok
kezdeményezése, megszervezése és a bennuk folyd kutatdmunka koordinalasa. Az
Akadémia tamogatja a kulonb6zé tudomanyagak mivelbinek egyuttmikodését a
tarsadalomban megjelené gazdasagi és tarsadalmi komplex kérdések megértésében,
megoldasaban. Fontos lenne a Tamogatott Kutatocsoporti rendszer ujjaalakitasa, illetve
visszavétele az MTA fellgyelete ala.

Ujja kell alakitani az Akadémia Elndki Stratégiai Tanacsado testiiletét oly médon, hogy a
harom nagy tudomanyterllet aranyosan legyen képviselve, és a kormanyzat, illetve a
versenyszféra (ipar) képviseldi is részt vegyenek a stratégia alkotasban.

Az U] helyzetnek megfelel6en, at kell alakitani az MTA kommunikaciojat. A kutatdintézetek
eredményeire koncentraldé kommunikaciot ki kell terjeszteni az egész magyar tudomanyos
kbz6sség eredményeire, hogy azokat bemutassa a tarsadalom széles rétegeinek és
egyuttal érzékeltesse az MTA értékeldi, tanacsaddi tevékenységét, valamint 0j tudomanyos
kezdeményezéseit. A "Magyar Tudomany" fontos kommunikaciés foruma az Akadémianak,
és azaltal, hogy mar elektronikus formaban minden koéztestlleti taghoz eljut, tovabb
sziukséges er@siteni meglévé feladatkoreit, egyben felhasznalni szinvonalas ismeret-
terjesztés forumaként. Megfontolandé a "Mindentudas Egyeteme" Ujrainditasa is.

Az Akadémianak tovabbra is vezet6 szerepet kell véllalnia a Magyar Tudomany Unnepe
programsorozatanak megszervezésében, de az Unnep szokasos helyszinei mellett tovabbi
férumokat kell tartani, els6sorban a dontéshozokkal vald kapcsolat megerésitése céljabdl,
de szikséges a kodzépiskolai és az egyetemi fiatalsag szamara tobb - 6ket jobban érdeklé -
program megszervezése is. Ezen tulmenbéen az Akadémia rendszeresen szervezzen az
érdekl6dék szélesebb kore szamara, ismeretterjeszté el6adasokat, egy-egy tudomanyos
témat részletesebben feldolgozé "workshop"-ot. Az MTA honlapjanak is at kell alakulnia. A
koztestuleti hirek és informaciok naprakész kozreadasa mellett tudomanynépszerisitd
feladatot is lasson el a szélesebb k6z6sség és a sajto részére egyarant.

Az MTA vezetbinek rendszeres (kb. negyedévenként) sajtotajékoztatot kellene tartania az
Akadémia koztestuleti szerepvallalasarol, a magyar tudomanyos életben Iétrejott
kiemelkedd kutatasi eredményekrél, a tudomanyos kozélet hireirdl.

A Magyar Tudomanyos Akadémia 195 éves torténelme soran tobb sorsdonté kihivast
megélt. Ha egységesen lépunk fel és kolcsdndsen tiszteljilk egymas tudomanyat és
tudomanyos teljesitményét, akkor sikertini fog a mostani kihivasokat a magyar tudomany
érdekében értékteremt6 modon megoldanunk.

"Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a jévén"
(Széchenyi Istvan)
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