KONCEPCIO
A MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA
FOTITKARI TISZTSEGENEK BETOLTESEHEZ

Kollar Laszlo

2020. januar



Tartalom

coNOoO Ol h~ WN -

Bevezetd gondolatok.........ccciiiiiiiiiiie 3
A koztestiilet szerepének erdsitése, az MTA a nemzet tanacsaddja.........ccceevrveennnnen. 7
Egyiittmiikodés a magyar tudomanyossag erOSIitESEre . .......ovmirririiiiiiniinieinicieneee 8
Szervezetls KErdesek ..o 9
PALYAZath TENASZET ....c.vviveiiiieiee s 10
IMINOSEZDIZEOSTLAS ...ttt 10
TudomANYNEPSZEITUSIEES .....e.vveueiiiieiteeie e 11
IMAGAMTOL ...t 12



1 Bevezeto gondolatok

Az MTA egyik legfontosabb kozfaladata a tudomany miivelésének tamogatasa és a tudo-
many képviselete, ezért érdemes végiggondolni, mit is értliink tudomanyos kutatdson, ezen
beliil alapkutatason, mik a tudoméany miivelésének fobb jellemzdi és mi a jelentsége (a
kozvetlen eredményen tulmenden) a tudomanyos kutatasnak.

Alapkutatas

Az alabbi, Donald Stokes-t6l szarmazo6 tablazat igen szemléletesen mutatja a kutatdsok
kozti kiilonbségeket:

Felhasznalas figyelembevétele
nem igen
; igen 1. Tiszta alapkutatas 2. Felhasznalas orientalt alapkutatés
Alap,Ve'fo g (Bohr) (Pasteur)
megertes ; -
keresése nem 3. Tiszta alkal_mazott kutatas
(Edison)

Az alapkutatasok mindig a jelenségek magyarazatat keresik, az alapvetd természeti torveé-
nyekre épitenek, lehetnek felhasznalas-centrikusak (Pasteur negyede) és lehet, hogy azt
mellékesnek tekinti (Bohr negyede). Az alapkutatds mozgatod rugdja igy részben lehet a
gyakorlati alkalmazas, de lehet az emberi ,,kivancsisag”, a vilag megismerésének és meg-
értésének igénye is. Vannak olyan kutatasok is, amelyekben hangsulyozottan van jelen a
felhasznalas, de azok nem, vagy nem kozvetleniil épitenek az alapvetd természeti torvé-
nyekre (Edison negyede). Ezeket szoktdk ,tiszta alkalmazott kutatdsnak”™, ,,technologiai
fejlesztésnek” vagy ,.kisérleti fejlesztésnek” is nevezni.

A kutatéas-fejlesztés fenti harom formajat sokszor — helyteleniil — szembeallitjak egymassal,
jollehet ezek egymast kiegészitik, ezért minden orszdgnak mind a harom tertiiletet kell ta-
mogatnia. Az innovdcio az alkalmazasokhoz kotddik, az NSF (National Science Founda-
tion) példaul ugy definialja, hogy az innovaci6 az 6tleteknek és tudomanyos eredmények-
nek hasznos termékre vagy szolgéltatasra valo konvertalasa.! Ezek szerint az innovacio egy
folyamat utolsé 1épcséje, amelyet megel6z a (tiszta vagy alkalmazott) alapkutatas. Igy nyil-
vanvald, hogy ha ebbdl a folyamatbol valamelyik 1épcsd kimarad, akkor elobb-utobb a
kozvetlen gazdasagi hasznot (is) igérd innovacio is sériil.

A bolcsészettudomanyok részérdl az alapkutatasok fontos részét képezi a kultira megdr-
zése €s apolasa, illetve Magyarorszagon a kifejezetten hungaricumnak mindsiil6 teriiletek
felkaroldsa is. A tarsadalom milkodésének €s folyamatainak vizsgélata, megértése, Ossze-
hasonlitasa a nemzetkozi folyamatokkal szintén része az alapkutatasoknak.

Tudomany miivelése és az eredmények kozlése

A tudomanyt és az dltudomanyt elsésorban nem az kiilonbozteti meg egymastol, hogy ,.ki-
nek van igaza”, a legtobb tudomanyteriileten altalaban nem is objektiv igazsagrol, hanem

12019. évi CXXIIL. torvény szerint az innovacio: ,,egy 0ij vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat,
vagy ezek kombinacidja, amely jelentdsen kiilonbozik a jogi formajatol vagy finanszirozasi modjatol fligget-
leniil az adott szervezet korabbi termékeitdl vagy folyamataitol, és amelyet termék esetén a potencialis fel-
hasznéalok szamara elérhetdvé tettek, vagy amelyeket folyamat esetén a szervezet hasznalatba vett, tovabba
amely lehet a) termék innovacio: [...], b) iizleti folyamat innovdcio: [...]".
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a lehetséges legjobb tudomanyos magyarazatrdl, a tudosok tobbsége altal elfogadott elmé-
letr6l, még meg nem cafolt tedriardl beszélhetiink. A legfobb jellemzdje a tudomanynak,
az altudomannyal 6sszehasonlitva, hogy az adott teriileten a nemzetkozileg elfogadott ku-
tatasi modszertan szerint miikodik és az eredményeirdl, a kovetkeztéseirdl a szakteriilet
képviseldi véleményt nyilvanitanak. Ez utébbinak fontos része a folyoiratokban mitkddte-
tett (anonim) biralati rendszer.

A fentiek szerint a tudomdny miivelése és értékelése a legtobb teriileten (nemcsak a termé-
szettudomanyok tertiletén) nemzetkozi kell, hogy legyen; elengedhetetlen az eredmények
sz¢éleskort lathatosaga, kereshetosége. A kutatd azért is torekszik szinvonalas nemzetkozi
folyoiratokban publikalni, neves kiadondl monografiat megjelentetni, hogy az eredmények
a lehetd legszélesebb tudomanyos kozosséghez eljussanak. Es azért is célszerii a szakmai-
lag igényes lektoralt szakfolyoiratokba kiildeni az 0ij eredményeket, hogy azok a lehetd
legkomolyabb biralati folyamaton menjenek keresztiil.

A sajat szlikebb szakteriiletemen is a XX. szazad els6 felében még jelentds eredményeket
jelentettek meg kisebb nemzeti nyelveken,? de az elmult évtizedekben az angol nyelv a
legtobb tudomanyteriileten egyértelmiien egyeduralkodova valt. Természetesen vannak
olyan teriiletek, amelyek megitéléséhez a magyar nyelv ismerete elengedhetetlentil sziik-
séges, ezeknél a tudomanyos publikalas nyelve is lehet a magyar. Ugyanakkor a magyar
kultara kutatasaval kapcsolatos eredményeknek idegen nyelven valé bemutatdsa nemcsak
a megmérettetés miatt fontos, hanem azért is, hogy kultirankat megismertessiik a tagabb
tudomanyos kdzosséggel.

Habér, ahogy irtam — kevés kivételtdl eltekintve — a tudoményos eredmények kozlésének
(és megvitatisanak) nemzetkozi nyelve az angol,® a magyar nyelv 4polasa — ideértve az
egyes tudomanyteriiletek szaknyelvét is — fontos, de ezek elsdsorban az oktatasban és a
tudomény-népszerisitésben kell, hogy megjelenjenek.

A tudomanyos kutatas fontosabb hatdsai

A kutatasnak tobbszords haszna van, amit egy orszadg tudomanypolitikdjanak kialakitasa-
kor mérlegelni kell:

(1) a kozvetlen haszon a tudomanyos eredmény, amelynek révén jobban megértjiik a vila-
gunkat. Ezek azok az eredmények, amelyeket monografidk, tudomanyos cikkek, stb. mu-
tathatnak meg,

(i) az eredmények gyakran felhasznaldsra keriilnek az iparban, a gazdasagban, a tarsada-
lomban (nem mindig tervezett moédon, szamos esetben elére nem vart hasznosulasa van a
kutatasoknak), fejlesztések épiilnek rajuk, részét képezik az innovacios lancnak, esetleg
szabadalmak sziiletnek az eredményekbdl,

2 példaul magyarul (Kazinczy Gébor, képlékenységtan), lengyeliil (Huber, folyasi feltétel), hollandul (Koiter,
stabilitaselmélet). Sajnos mindharmuk zsenialis eredményeit t6lilk fiiggetleniil mas kutatok késébb ujra meg-
alkottak és angolul publikaltak.

3 Természetesen ez nem jelenti azt, hogy néhany tudomanyagban, elsésorban a bolcsész- és tarsadalomtudo-
manyok teriiletén, a tudomanyos kutatdshoz ne lenne sziikség az angolon kiviil tovabbi nyelv(ek) tudasara is.
Azt is tudomasul kell venni, hogy egyes teriileteken maig jelennek meg jelentds monografidk pl. német vagy
francia nyelven.
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(iii) az orszdag nemzetkozi tudomdnyos megitélése, egyetemeink helye a nemzetk6zi rang-
sorokban elsésorban a kutatok (egyetemi oktatok) tudomanyos eredményeitél fiiggenek,*

(iv) a kutatasok egy része kultaraval, a nemzeti 6rokséggel foglalkozik, igy fontos szerepiik
van a kulturalis 6rokség megdrzésében, apolasaban,

(V) a tarsadalmi folyamatok feltarasa, értelmezése és magyarazata jelentOs szerepet jatszhat
eqy egészséges tarsadalom kialakitasaban,

(vi) a kutatasi hattér révén olyan tudas gytlik 6ssze és olyan gondolkoddasmaod alakul Ki,
amely a felsdoktatéas alapjaul és hatteréiil szolgalhat: 1étrejon egy nyitott, keresd, a miérte-
ket megkérdez6 oktatdi hattér,

(vii) a kutatas révén kialakul6 problémamegoldé képesség szamos kihivast jelentd, de nem
tudomanyos (pl. mérnoki) kérdésben kdzvetleniil hasznosul,

(viii) a kutatas a kutatoi, oktatoi utanpotlas képzésének miihelye: a ma fiatal kutatojabol,
PhD didkjabol lesz husz év mulva az érett kutatd, az egyetem professzora, akinek megha-
tarozo szerepe van az orszag értelmiségének nevelésében és a tarsadalom gazdagodasaban.

A felsoroltak koziil meggydzddésem szerint az egyik legfontosabb — egy kicsiny orszagban
kiilondsképpen — a kutatas az, amely megteremti az énalloan gondolkodo, széles latokorti,
innovativ értelmiség képzésének hatterét.® Az ilyen tudoményos iskoldk visszafejlodésével
romlik a kovetkezd generacio 6nalld, gondolkodod képessége is.

Az (i) - (ii1) pontok miatt a kutatasokat azokon a teriileteken érdemes tdmogatni, ahol a
legjelent6sebb eredmények varhatok, azaz ahol eleve kivaldé miihelyekkel rendelkeziink és
mar jelent6s eredményeink vannak, de a (iv)-(viii) pontokat mérlegelve nyilvanvald, hogy
ez nem jelentheti a tobbi teriilet elhanyagolasat.

Fontos megjegyezni, hogy a fent felsorolt hatasoknak van egy 1ényeges tovabbi kovetkez-
ménye: egyediil a felmutathatd eredmények és a kihivast jelentd problémakkal val6 szem-
besiilés, az inspirald, stabil kutatasi kornyezet képesek arra, hogy a legtehetségesebb fiatal
kutatdkat itthon tartsuk és hazacsabitsuk.

Tudomanypolitika és kutatastamogatds

A kutatonak teljes szabadsdga van, illetve kell, hogy legyen, olyan teriiletet kutatni, amit
fontosnak vagy érdekesnek, nemzetkozileg relevansnak tart. E szabadsagnak azonban nyil-
vanvaldan vannak szervezeti és anyagi korlatai is. A kutatok nagyobb részt egyetemeken,
kisebb hanyadban kutatdintézetekben, ipari vallalatoknal, mizeumoknal, levéltarakban stb.
dolgoznak. Egy-egy egyetemi tanszéknek, kutatocsoportnak kutatasi profilja van és a ku-
tatok felvétele, eldléptetése akkor lehetséges, ha az illetd a csoport kutatasi tertiletén (vagy
megcélzott 1) teriiletén) végez magas szintli munkat. A csoportok eredményességéhez a
palyazati sikeresség is hozzatartozik, €s bar vannak tematikai megkotés nélkiili tudoma-
nyos palyazatok és igy barmely témaval lehet palyazni, de a palyazas természetesen nem

4 Az orszag kozvéleményének és a tudoméanypolitikaval foglalkozoknak is fontos, hogy az egyetemek jol
teljesitsenek a nemzetkdzi rangsorokban. Ezt nem vitatva (és ismerve szamos kritikajat a rangsor-meghata-
rozas szempontjainak), az elsddleges cél mégsem ez, hanem a tudomdnyos kivilésdg javitasa, amelynek var-
hat6 kovetkezménye lesz a rangsorokban valo eldbbre jutas is.

5 A kutatis teremti meg a nyitott gondolkodast tanar-képzés hatterét is, azon pedagoégusokét, akik a kozép-
iskolakban képesek lesznek kreativ, innovativ gondolkodasra tanitani a kovetkez6 generaciot.
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jelenti a tamogatas elnyerését is. Alapvetd kérdés ezért, hogy a pdlydzo habitusanak meg-
itélése mellett hogyan értékelik a kutatds palyazati tervét? A nemzetkdzileg is elfogadott
valasz, hogy mi a kutatas vdrhaté hatdsa (impact-ja). A ,hatast” azonban igen tagan értel-
mezik, az lehet tudomanyos, lehet tarsadalmi, kulturalis és lehet rovid- vagy hosszutavi
gazdasagi haszon is.

A kutatasi palyazatok segitenek abban, hogy a tudoményos kutatdsok olyan teriiletek felé
forduljanak, amelyek valamilyen szempont miatt fontosak, amelyeken jelentds ,,impact”
varhato.

Tudomanypolitikai dontés, hogy a kutatasra szant forrasok hanyad részét szanjak alapku-
tatasra ¢és tisztan felhasznalés-orientalt fejlesztésre, hanyad része tematikus és tematikai
megkotés nélkiili, és az is, hogy a tdmogatas hanyad része torténik az intézmény(ek) koz-
vetlen finanszirozasaval €s hanyad része palyazati iton. A tudomany szabadsaga ott kell,
hogy érvényesiiljon, hogy egyes tudomanyos palydzatok értékelését, a palyazatok kozti tu-
domanyos rangsor meghatarozasat az adott tudomanyteriilet vezetd képviseldi végzik. Ezt
az Alaptorvény is garantalja: ,,a kutatdsok tudomanyos értékét meghatarozni kizardlag a
tudomany miiveldi jogosultak.”

A tudomanyos kutatasra szant tdmogatas valtozhat gyorsan is, de a kutatas-fejlesztés sziik
keresztmetszete altalaban a kutat6 ember, az in. human erdforrds. Ennek megerdsitése
lassu folyamat: a fent emlitett doktori és tudomanyos iskolédkban, kutato intézetekben tud
megteremtddni az a kdzosség, ahol a kutatdi habitus kialakul. A tudoméanyos kutatastol
eltavolodott értelmiség visszacsabitasa kutatas-fejlesztésre vagy a kiilfoldre tavozott kutato
hazahozatala csak korlatozottan lehetséges.® Legfontosabb ezért jelenlegi kutatoi mithelye-
ink megerdsitése €és a vonzo kutatdi életpalyamodell megteremtése.

A tudomanyos kutatdsban érintettek egyrészt

- atudomany miiveldi (,,research performing”): legnagyobbrészt az egyetemek, a ku-
tatointézetek, az ipari kutatdintézetek, mizeumok, kozgyiijtemények munkatarsai,
masrészt

- atudomany finanszirozoi (,,research funding”), ebben a legfontosabb szerepld az
NKFIH, kisebb mértékben az MTA is, harmadrészt

- a tudomanypolitikaeért és kulturaért felelds szervezetek, az ITM, az EMMI, az
MTA, az MMA stb.

Valamennyi szerepl6 érdekelt a helyes tudomanypolitika kialakitasaban, és bar szempont-
rendszeriik nyilvanvaloan kiilonb6z6, de meggy6z6désem, hogy eme szempontok egy
egészséges tarsadalomban Osszeegyeztethetoek, és megtalalhato a minden érintett szamara
elfogadhatd megoldas.

Az MTA célkitiizései

Az MTA Kozgytilése a fenti alapvetéssel 6sszhangban az MTA stratégiai célkitlizéseit az
alabbi hét pontban fogalmazta meg:

1. Az Akadémia a magyar tudomanyos kdzdsséget egyesitd €s megjelenitd koztestii-
let.

® Kiilfoldi kutatok Magyarorszagra csabitasa (jelentds anyagi forrasokkal) lehetséges ugyan (és timoga-
tand¢ is), de nem varhato, hogy ez a kozeljovoben jelentds szamban megtorténik.
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2. Az Akadémia 6rzi €s apolja a magyar nyelvet, gondozza a nemzet tudomanyos €s
kulturalis 6rokségét.

3. Az Akadémia hozzdjarul a kutatas feltételeinek megteremtéséhez, és képviseli a
magyar tudomanyos kutatas érdekeit.

4. Az Akadémia a tudomanyos mindsé€g ¢s a tudomanyetika letéteményese.

Az Akadémia feladata a magyar tudoméany nemzetk6zi kapcsolatainak bdvitése,
eredményeinek megjelenitése €s érdekeinek képviselete.

6. Az Akadémia a nemzet tanacsadoja.
7. Az Akadémia kozvetiti a tudomanyos kutatasok eredményeit a tarsadalom szdmara.

Ezekkel teljes mértékben egyetértve fogalmazok meg néhany tovabbi elvet az MTA jovo-
jével kapcsolatban.

2 A Kkoztestiilet szerepének erdsitése, az MTA a nemzet tanacs-
adoja

Mivel korabban az MTA feliigyelte az intézethalozatot, amely a magyar tudomany dontd
részét lefedte, természetes volt, hogy konkrét tudoméanyos kérdésekben az MTA elssorban
az intézethalozatra tamaszkodott. Minthogy ez a kdzvetlen kapcsolat megsziint, az MTA -
nak a koztestiiletén keresztiil szélesebb bazisra kell alapoznia azt a szerepét, hogy tudoma-
nyos kérdésekben a nemzet tanacsadoja lehessen.

Ennek egy lehetséges modja az Osztalyok alatt szervez6dd Tudomdanyos Bizottsdgokra
vald, az eddiginél erbteljesebb timaszkodas. Ez abban az esetben lehetséges, ha a bizottsagi
struktara olyan, hogy lefedi a tudoméany minden tertiletét. Ezért végig kell gondolni a bi-
zottsagok rendszerét, (amely osztalyonként erésen kiilonboz0), az esetleges albizottsagokat
¢s az interdiszciplinaris bizottsdgokat is, hogy a leghatékonyabban tudjanak tudomanyos
kérdésekben véleményt nyilvanitani. Mérlegelni kell a tudomany fejlédését kovetd tjabb
(al)bizottsagok és interdiszciplinaris bizottsagok felallitasat. Természetes elvaras, hogy a
bizottsagok szakmai, tudomanyos kérdésekben rendszeresen tlilésezzenek.

A tudomanyos bizottsagok valasztasi modjat nem gondolom megvaltoztatni, de fontos
lenne, hogy a fiatalabb tudds generacio is elérhetd legyen. Ennek egy lehetséges modja az
albizottsagok létrehozasa vagy olyan bizottsagi rendezvények szervezése, amelyre nem-
csak a valasztott tagok kapnak meghivast.

Célszerii lenne a Fiatal Kutatok Akadémidjanak bevonasa is, aminek elsd 1épése lehet,
hogy elndkiik allanddé meghivottja az elndkségi (vagy a kibdvitett elndkségi) tiléseknek.

A megtjul6 bizottsagi rendszerrel, amely Osszefogja egyes szakteriileteken az orszag va-
lamennyi tudomanyt miiveld szerepldjét (egyetemek, egyetemi kutatdcsoportok, kutatdin-
tézetek, stb.), az MTA felkindlhatja a szakértelmét a korméanynak, hogy hatékonyan a nem-
zet tanacsadoja lehessen.



3 Egyiittmiikodés a magyar tudomanyossag erositésére

Az MTA-nak a politikai partoktdl tavol, de a mindenkori magyar kormannyal egyiittmii-
kodve kell tevékenykednie. Szamomra nyilvanvalo, hogy az MTA vezeto tisztségviseldje
nem lehet politikai partnak tagja.’

Az MTA a Kozgyitilés altal elfogadott 7 célkitiizésével a magyar tarsadalmat kivanja szol-
galni, ebben sziikségszertien partnere a magyar kormany. Ezt a megkdzelitést el kell tud-
nunk fogadtatni. Ezért az MTA-nak egyrészt olyan struktarat kell kialakitania, ahol ezen
célokat a lehetd legjobban tudja megvalositani, masrészt fel kell kinalnia a kormanynak
(parlamentnek, érintett minisztériumoknak) a tudasat, hogy szakértelme a lehetd legjobban
a teljes tarsadalom szamara hasznosulhasson. A legfontosabb teriiletek, ahol az MTA sze-
repe 1ényeges lehet (amelyeket részben az akadémiai térvény is biztosit)

- atudomanypolitika alakitasa, ezen beliil kiemelten fontos

- egy stabil és vonzo kutatoi életpalyamodell kialakitasa és mitkddtetése,
- szerepvallalas a kutatasi palyazatokban,

- szerepvallalas a nemzetk6zi tudomanyos kapcsolatokban,

- kozremiikodés a hazai tudomanyos mindségbiztositasban.

Az MTA korabban is egylittm{ikodott a kormanyon kiviil azokkal a szervezetekkel, ame-
lyeknek meghatarozo szerepe volt a magyar tudomanyban, kutatas-fejlesztésben; az EInok-
ségnek meghivottjai voltak az OTKA ¢és az MRK elndke és a kutatohalozat képviseloi.
Figyelembe véve az elmult évek valtozasait, azt gondolom, hogy szoros és rendszeres kap-
csolattartasra van sziikség az alabbi szervezetekkel:

- NKFIH,

- egyetemek (RK),

- kutatohalozat (ELKH),

- valamint az ipar (és a vallalati kutatasok) képvisel6i és
- aMagyar Miivészeti Akadémia.

E szervezetek elndkei (az ipar képviseletére még visszatérek) meghivottjai lehetnek az el-
nokseégi (vagy kibdvitett elnokseégi) tiléseknek.

Mint kozismert, az OTKA az NKFIH részévé valt, az egyetemeknek logikus képviseldje a
Rektori Konferencia, a kutatohaldzat legfontosabb része az ELKH. Az ipar képviseletét
tobb szervezet is ellathatja (pl. a Magyar Mérnok Akadémia is), de talan legszerencsésebb
lenne az Innovacios Szovetséggel vald kapcsolat. Nem egyszerii, de nem is megkeriilhetd
kérdés a két parhuzamos intézménynek, az MTA és az MMA szerepének, egymashoz vald
viszonyanak tisztazasa. Nincs kész valaszom erre. A rendszeres kapcsolat és parbeszéd
mindenképpen sziikséges.

Az MTA tobbszor szervezett olyan forumokat pl. a ,,tudomény megrendel6i”, amelynek a
keretében parbeszéd indult a vallalati fejlesztések és a tudomany képviseldi kozott. Ezt az
iranyzatot érdemes megerdsiteni, meggy6zddésem, hogy ez a tdrsadalomnak, a tudomany-
nak és az iparnak (gazdasagnak) egyarant hasznos.

" Ugyanigy az is természetes, hogy Osszeférhetetlenség miatt az MTA fd4llast vezetdje (elndk, fotitkar és
fétitkarhelyettes) nem lehet egyéb onallod jogi személy oktatasi vagy kutatasi intézmény vezetdje.
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Nagyon fontos az MTA kiilfoldi kapcsolatainak, apolasa, erdsitése, bovitése, az eredmé-
nyeik hazai megismertetése. Az MTA Kiildetéshez kapcsolodo 2. melléklet igy fogalmaz:
“Ki kell alakitani a nemzetk6zi és nagy nemzeti tudomanyos és tudomanypolitikai szerve-
zetek (pl. OECD, UNESCO, ISC, EASAC, ALLEA, Science Europe, NAS, Royal Society)
altal készitett jelentések, tanulmanyok rendszeres magyar nyelvli referdlasanak és hazai
ajanlasok rendszeres bemutatasa, alkalmazasa és az ENSZ fenntarthatosagi céljainak
(SDG) teljesitése érdekében megvalosuld globalis egyiittmiikddésben valo részvétel eldse-
gitése, ami az MTA tudoményos tanacsadoi szerepvallaldsanak is elengedhetetlen felté-
tele.”

4 Szervezeti kérdések

Azt gondolom, hogy az MTA jelenlegi osztalyszerkezete alapvetden helyesen fedi le a ma-
gyar tudomanyossagot, jelen helyzetben az osztdlystruktira valtozatlanul hagyasat javas-
lom. A tudomanyteriiletek stlyanak valtozasat az egyenletesen kiosztott levelezé tagsagi
helyeken tuli helyekkel lehet figyelembe venni. Személyes véleményem, hogy az 0j tagok
megvalasztasanal fontos szempont kell, hogy legyen a fiatalitas, ez az egyik fontos feltétele
annak, hogy akadémiank ¢é16, dinamikus szervezet legyen.

A Titkarsagon beliil célszerti lenne erésiteni a kormanyzati kapcsolattartast, sziikség lenne
legalabb egy személyre, akinek kifejezetten ez a feladata, de jobbnak tartanam egy Straté-
giai Osztdly 1étrehozasat (néhany fovel), amelynek kiemelt feladata a kormanyzati kapcso-
lattartas, €s amely kozvetleniil az MTA elndkének iranyitasa alatt 4llna. Mint irtam, nagyon
Iényeges, hogy folyamatos parbeszéd legyen a kormanyzati szervekkel, minisztériumok-
kal. A Stratégiai Osztaly koordinalhatna a tudomanyos helyzetelemzéseket, a trendek vizs-
galatat, a sziikséges kapcsolatok kialakitdsanak mddjait az el6z6 pontban felsorolt szerve-
zetekkel. A kutatohalozattal valo Gj kapcsolat modjat ki kell alakitani, és — a jelenlegi el-
nokiink nyilatkozataval 6sszhangban — szorosabba kell tenni a kapcsolatot a felsdoktatas-
sal, amelynek a kormanystratégia kiemelt szerepet szan a tudomanyos kutatasokban.

Az operativ miikodés szempontjabol megfontolando, hogy kétfajta Elndkségi iilés legyen:
egy havi rendszerességgel tartott és egy kibovitett elnokség (félévente ketté vagy harom);
a meghivottak ez utobbin vennének részt.

Megfontolando, hogy a ,,Stratégiai Tanacsado testiileten” kiviil, milyen tanacsado testiile-
teket mitkodtessen az MTA elndke. Logikus lenne a kiils és tiszteleti tagjaink, a Tertileti
Bizottsagaink (hataron tiliak is) képviseldinek bevondsa, és legalabb évente egyszer ki-
kérni a véleménytiket.

Célszerlinek tartom egy tanacsado testiilet 1étrehozéasat a Fétitkar mellett, amelybe meghi-
vast kapnanak az érintett minisztériumok, kutatdintézetek, iparvallalatok, gazdasagi
szféra, muzeumok, kozgylijtemények ¢és a felsdoktatas képviseldi. A delegaltak a szerve-
zetek kozépvezetdi lehetnének, akik a tudomanyos kutatashoz kapcsolodo tevékenységeket
operativan iranyitjak.

A jelenlegi iranyitasi struktirat alapvetden elfogadom: kozgyiilés, EInokség, Vezet6i Kol-
légium, elndk; azzal a megjegyzéssel, hogy a dontési folyamatokat és a valasziddket, az
igényesség fenntartasa mellett, fel kell gyorsitani. Elfogadom a f6titkarra vonatkozo, az



MTA Titkarsag SZMSZ-ben rogzitett tevekénységeket is (megjegyzés: az SZMSZ-t a ku-
tatohalozat levalasztasa miatt modositani kell). Célszerti, hogy az SZMSZ 8.3 pontjanak
megfelelden a fotitkar (vagy helyettese) kéthetente a titkarsagon munkaértekezletet tartson,
véleményem szerint ez kellden stiri a parbeszédhez, ahhoz, hogy a titkarsag tagjai kifejt-
hessék véleményiiket és a sziikséges informaciokat is megkaphassak. Ugy kell szervezni,
hogy szakmailag hatékonyan, dinamikusan tamogassa az elnok, Elndkség és a kozgytilés
dontési folyamatait.

A jelen helyzetben a Vagyongazdalkodasi Bizottsagnak fokozottan fontos szerepe van. Az
MTA vagyongazdalkodasat hatékonyabba kell tenni annak érdekében, hogy az Akadémia
vagyona értékallé maradjon (figyelembe véve a magyar tudomanyossag, igy a kutatohalo-
zat érdekeit is) és ugyszintén szamottevo forrast jelentsen az Akadémia szakmai feladatai-
nak ellatasédhoz.

5 Palyazati rendszer

Az MTA palyézati rendszere, azaz

- a Lendilet,

- aBolyai,

- aPrémium postdoc,

- aKutatdcsoport €s

- a gyermeket neveld kutatondk tdmogatdsa

palyazatok (az utolsé kivételével) hosszu id6 ota sikeresen folynak, ezeket folytatandonak
¢s fejlesztenddnek tartom.

Fontos hangsulyozni, hogy ezek a palyazatok szerves részét képezik a hazai palyéazati rend-
szernek, igy ezek kiirdsat, szempontrendszerét mindenképpen a hazai kutatoi életpalyamo-
dellhez illesztve, az NKFIH palyazataival 6sszehangolva kell kialakitani.

A kutatas tamogatas (,,research funding”) olyan teriilet, kiilonosen az intézethal6zat leva-
lasztasat kovetden, miutan az MTA kozvetlen kutatasi (,,research performing”) szerepe
megszint, ahol az MTA fel tudja ajanlani szakértelmét, nemzetkozi tapasztalatait. Véle-
ményem szerint az orszagnak hasznara lenne, ha az alapkutatasi tamogatasok elosztasaban
az MTA ajelenleginél 1ényegesen nagyobb szerepet jatszana.

Megfontolandd, tdmogatandonak tartom az MTA jelenlegi eln6kének javaslatat egy ,,Ins-
titute for Advanced Study” és a hozza kapcsolodo palyazati forma létrehozasara.

6 Mindségbiztositas

A tudoményos teljesitmény mérése mind az egyetemi karrier, mind a kutatdi karrier szem-
pontjabol Iényeges, €s természetesen konszenzus van abban, hogy a legjobbakat kivanjuk
minden teriileten eldnyben részesiteni. Ugyanakkor a figyelembe veendd szempontok és a
tudoméanymetriai adatok szerepe erdteljesen fiigg az egyes tudomanyteriiletek publikacios
és idézettségi szokasaitol.

Egy hosszl folyamat eredményeképpen alakult ki az MTA doktora cim kovetelmény-rend-
szere, a kialakitasban a tudoményos osztalyokon keresztiil a kutatointézetek képviseldi és
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az egyetemek professzorai egyarant részt vettek. A megvaldsult rendszert fontosnak és ér-
tékesnek tartom, legfoképpen azért, mert oly moédon alkalmas a tudomanyos teljesitmény
mérésére, hogy figyelembe veszi a tudomanyteriiletek sajatossagait is.

Arra a kérdésre, hogy egyes felsdoktatasi intézményeknek a kinevezésekhez milyen tudo-
manyos kivalosagot kell megkdvetelni, nincs konszenzusos valasz®, de az MTA doktora
cim nagyfoku elfogadottsdgat mutatja, hogy a jelenlegi MAB szabalyozas is az MTA dok-
tora cimhez sziikséges teljesitményhez viszonyitva rogziti az egyetemi tanari kovetelmé-
nyeket. Fontos ezért a cim megdrzése és sziikség esetén a kdvetelmények frissitése.

Nagyon egyetértettem azzal a korabbi valtoztatassal, hogy az MTA doktori cim megszer-
zéséhez tobb teriileten az 6nalld disszertacid irasa mellett a ,,rovid értekezéssel” valo pa-
lyazas mar nem kivételes forma. Ez azt jelenti, hogy ezeken a terilileteken fontosabba val-
nak a publikalt nemzetko6zi folyoiratcikkek és igy végsd soron hangsulyosabba valik a ha-
bitusvizsgalat. Ezt tovabb erésitendének tartom, megjegyezve, hogy jelentds kiilonbségek
vannak a tudomaényteriiletek kozott®, és igy az MTA doktora cim megszerzésének tiilzott
egységesitése kart is okozhat.

Azt gondolom, hogy az MTMT (és el6édje a KPA) jelentGs szerepet jatszott abban, hogy
minden terlileten atlathatd publikacios tevékenység (és hivatkozottsdg, azaz tudomanyos
impact) alljon a palyazatok és jeldlések mogott.!? Ez kiilondsen fontos volt a bolcsész- és
egyes tarsadalomtudomanyok teriiletén, ahol kevésbé reprezentativ a WOS-ra alapozhat6
értékelés.

Ahhoz, hogy az MTMT ezt a szerepét a jovében is be tudja tolteni, elengedhetetlen, hogy
az adatbazisara épitve konnyen (automatikusan) 1étre lehessen hozni szamszerii értékelé-
seket, akar az MTA doktori minimumkdvetelményeihez, akar egy-egy tanszék publikacios
tevékenységének felméréséhez. !t

Fontos eredmény az Etikai kddex 1étrehozasa is, ismét Iényeges, hogy ez az egyetemek és
kutatointézetek képviseldivel kozosen jott 1étre. Erdemes ezt a tovabbiakban is — a nemzet-
kozi trendekre figyelve — karbantartani, hogy az egyetemi és kutatointézeti etikai szabaly-
zatok kiindulasaul szolgalhasson.

7 Tudomanynépszerusités

A XX. szazad kozepe oOta kozhely, hogy a tudds nem vonulhat el elefantcsont-tornyaba,
hanem kutatasi eredményeit, elképzeléseit a tarsadalomnak is meg kell mutatnia; azt a ko-
zeget is meg kell gy6zni arr6l, hogy miért fontos tudoményos tevékenysége. Ez a torekvés
az elmult évtizedekben jelentdsen er6sodott, és azt gondolom, hogy ebben az MTA-nak
jelentds Iépéseket kellene tennie.

8 Személyes véleményem szerint egy kutatdegyetemen, minden olyan teriileten, ahol a cim megszerezhetd,
az MTA doktora cimnek megfeleld tevékenységet kell elvarni egy egyetemi tanartol.

® Van pl. olyan teriilet, ahol jelentds (1j eredményeket nem cikkekben, hanem monografidkban irnak meg.

10 Ez nemcsak az MTA tagsagi jelolés vagy az MTA doktora cim esetén fontos, hanem az egyetemi docensi,
tanari kinevezéseknél, a PhD fokozatnal, a Lendiilet, OTKA, stb. palyazatoknal is.

1L A félreértések elkeriilése végett: a szamszerlisités nem jelenti azt, hogy ezek a szdmok egy-egy értékelés
egyediili szempontjai lennének, csupan egyike a mérlegelend szempontoknak.
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Fontos a Magyar Tudomdny tovabbi fenntartasa. E szinvonalas folyoirat els6sorban az igé-
nyes, értelmiségi olvasokozonségnek szol, akik az adott sziik szakteriiletet nem ismerik.

Javaslom, — a korabbi OTKA - Elet és Tudomany cikkpalyazat rendszerének mintajara —
eqy tudomdnynépszeriisitd cikkpdlydzat évenkénti meghirdetését, célszeriien az Elet és Tu-
domany ¢és a Természet Vilaga szerkesztOségének kozremiikddésével, ahol a célkdzonség
az érdekl6d6 laikus olvaso ¢s a tudomany irant fogékony kozépiskolas.

Ahogy mar irtam, a tudomany nyelve alapvetden az angol, tobb ¢€let- és természettudoma-
nyi teriileten az MTA doktora cimért benyujtott dolgozat nyelve is tobbségében angol.
Ugyanakkor hasznos lenne kotelezévé (vagy erdsen ajanlottd) tenni, hogy az MTA doktora
cimre palyazo egy kifejezetten ismeretterjesztd tanulmanyt*? 10j4
hoz kapcsoldddan, amelyet vagy jelentessen meg elézetesen, vagy nyujtsa be a disszerta-
cioval egyiitt. Ennek célja az érdeklddés felkeltése és a tudomany kozelebb vitele a nem-
tudésokhoz. Ennek nyelve természetesen magyar lenne.

Kiemelt figyelmet kell forditani az MTA jelent6s konyvtaranak, miikincseinek gondoza-
sara, erdsiteni kell ezek bemutatasat a tagabb érdekl6dd kdzonségnek.

Fontos az MTA nyitasa a tudomény irant érdeklédok felé, ezért timogatandonak és nép-
szerusitendOnek tartom az ,,MTA barati kore” szervezodést.

A Magyar Tudomany Unnepe fontos és megtartandé, szerintem fontos az is, hogy ez az év
egy rovid idészakahoz kapcsolodik. E mellett 1ényeges lenne — a Teriileti Bizottsagok és
az Osztalyok bevonasaval — az egész éven atnytlé tudoméanynépszeriisitd programok szer-
vezése is.

8 Magamrol

A sajat tapasztalataimbol, a palyazat szempontjabol az alabbiakat tartom kiemelendének:

- az OTKA vezetésében eltoltott tizenegy év (hat év kollégiumi elndkség, ot év el-
nokség),

- az OTKA elnokeként részvétel az eurdpai €s a magyar tudomanypolitikaban,

- Osszesen csaknem Ot év kutatoi és oktatéi munka az USA egyik kivalo egyetemén,

- oktatoi és kutatéi munka a BME-n (ez alatt DI elndk, Szakmai Habilitacios Bizott-
sag elnok, rektor helyettes), ehhez kapcsolodo ipari K+F+1 munkak,

- European Society for Composite Materials elnoke (2010-12),

- 1998 ota veszek részt MTA Koztestiiletének munkajaban, harom éven at kozgyilési
képviseloként ezt kdovetden levelezd, majd rendes tagként,

- részvétel az MTA Elnokség munkéajaban jelenleg Osztalyelnokként (korabban sza-
vazati jog nélkiil OTKA elndkként).

12 A tanulmany nem kell, hogy kizarolag a palyazoé j eredményeit tartalmazza, és természetesen nem kell,
hogy a palyazo minden eredményét tartalmazza. A f6 szempont a kommunikalhatosag. Hossza legalabb 6-8
oldal lehetne, a maximumot nem korlatoznam.
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