Demény Attila — fétitkarhelyettesi koncepcidterv

Szervezeti keretek és altalanos feladatok

A hatdlyos Alapszabaly és Ugyrend szerint a f6titkarhelyettes alapfeladata a fétitkar
munkajanak segitése, valamint a f6titkar akadalyoztatdsa esetén az 6 helyettesitése. Ennek
kovetkeztében koncepcidjat alapvetéen meghatdrozza a f6titkdr munkaja és a helyettesre
rott feladatok végrehajtasa. Emellett az MTA vezetésével szembeni egyik legfontosabb
elvaras a Kozgydllés hatdrozatainak végrehajtasa és a magyar tudomanyos kozosségnek a
Kozgylilés altal megszabott irdnyvonalak szerinti képviselete. A 2019. decemberi rendkivili
kozgytlésen elfogadott kiildetési dokumentum keretet ad ennek a munkanak, szamos
feladatot és tevékenységi kort rogzit. Mivel a f6titkarhelyettes deklaralt feladata az elnok és
a fétitkdr munkajanak segitése, elsésorban operativ szervezési feladatok harulnak ra.

Az elmult mintegy két év fejleményeinek kovetkeztében az MTA egyik alapveté
feladata, a hazai tudomanyos kozélet nemzetkozi kapcsolatrendszerének fenntartasa és
erdsitése még nagyobb jelent6séget kapott. A kutatdintézeti halézat mikodtetési
feladatanak megszlinésével hangsulyosabba valt a magyar tudomanyos kdzosség egészének
képviselete, a nemzetkozi kapcsolatok szertedgazd hasznositasa, a teljes kutatdi szféra
bevonasaval. Szamos kiilfoldi akadémia kiemelt feladata a kivalé kutatok mobilitdsanak
tdmogatasa, amit az MTA a kétoldalu egyezmények fejlesztésével aknazhat ki a hazai kutatok
tdmogatasara. A nemzetkozi kapcsolatok egyik sikerteriilete a World Science Forum
rendezvénye, aminek szervezésében a fétitkarhelyettesnek természetszerlien vannak
feladatai. A kiildetési dokumentum is emliti azt a személyes vdgyamat, hogy hazdnkban is
megépliljon egy korszer(i és kozepes-nagy kongresszusok megrendezésére alkalmas
konferenciakdzpont. Jelenleg nincs olyan helyszin, ahol 5-15 ezer résztvevét is el lehetne
helyezni, a tobb ezer f6t befogadd nagyterem mellett szamos, 100-500 f6nek megfelel6
teremmel és a tudomdanyos eszmecserét elGsegitd poszterteriilettel. Az ilyen konferencidk
sikeres megszervezése mind gazdasagilag, mind a tudomanyos élet szempontjabdl nagy
jelent6ségl lehetne, és az MTA részvétele esetén erdsitené a tarsadalmi megitélést.

Hasonléan nagy jelent6ségl a kiemelked6 tudésok meghivasa, el6addasaik
megszervezése, valamint a WSF-t6l figgetlenil a régié tudomanyos akadémidinak vezetdivel
vald rendszeres talalkozas, a résztvevd orszdgokat kdlcsdnesen segité kapcsoldddsi pontok
megtaldldsa. A nemzetkozi szinten kiemelked6 tuddsok latogatasa megfeleld
sajtényilvdnossagot generalhat és a politikusi dontéshozd réteg bevonasat, a veliik vald
kapcsolattartas lehetGségét is elGsegitheti.

A korabbi évek, évtizedek hagyomanyos tevékenységi koreit nyilvanvaldan tovabb
kell vinni. Az MTMT rendszerének felhasznaldbarat fejlesztése, a jelenleg meglevé MTA
palydzati rendszerek fenntartasa és hatékony, a tudomanyos kozosség altal elfogadott és
tdmogatott mlkodtetése alapvetd feladat, amiben az operativ munkaval valé részvételt
els6rend( feladatomnak tekintem. Nem kevésbé fontos az MTA doktori rendszer
fenntartasa, fejlesztése, a mindsitési rendszer értékeinek a tarsadalommal valé
megismertetése és elfogadtatdsa. Hirom éve vagyok tagja a Doktori Tanacsnak, kordbban
pedig két-két ciklusban vettem részt egyetemi szakteriileti és kari habilitacios



bizottsagokban. A tapasztalataim alapjan rendkivil fontos az MTA doktori rendszer
minGségbiztositdsa, az objektiv mérGszdmokon és biralati véleményeken alapuld
tudomanyos értékelés alkalmazasa. A Doktori Tanacs és az eljarasi rend régen tullépett a
tarsadalomban sajndlatosan rogziilt ,szovjet modell” képén, és ezt minél szélesebb kérben
kell megismertetni. Mindemellett Ugy gondolom, hogy a doktori eljaras folyamatos reformja
és korszer(sitése szikséges, hogy a fiatal kutatéi generdciét jobban be tudjuk vonni. Az egyik
folyamatat, a dontések hatterét és magyarazatat vilagossa kell tenniink, ami az MTA
altaldnos elfogadottsagat és elismertségét erdsitheti.

A kildetési dokumentum szamos eleme, mint példaul az ,,Institute for Advanced
Studies” jelleg(, valds vagy virtudlis intézetek Iétrehozasa finanszirozasfliggd, a cél kivalo, a
megvaldsitashoz azonban tobb éves szervezési munka kell, igy a vezetGség el6tt allé harom
éves ciklusban varhatéan az el6készités torténik meg.

Személyes elképzelések és vizidk

Az MTA el6tt nehéz feladatok allnak, az utdbbi két évben nem vart helyzetbe keriilt.
Amellett, hogy ez a helyzet az MTA feladatkorét is atszabta, a korabban megnyugtatdan erés
tarsadalmi elfogadottsag is megvaltozni latszott, a kornyezet esetenként szinte ellenségessé
valt egyes sajtdorgdnumok hatasara. Ezen a tarsadalmi megitélésen, az MTA hazai
kapcsolatrendszerén valtoztatni és javitani kell, nem csupan az MTA érdekében, hanem az
egész magyar tudomanyos élet, és igy az orszag érdekében. Magyarorszag egyik nemzeti
kincse a tudomanyos élet, a tudomanyos kivaldsdg, ami hozzajarul az orszag képéhez. A
kulturnemzet fogalma tartalmazza a hangversenyek, szinhazak, kiallitasok, fesztivalok mellett
a tudomadnyos élet kivaldsagat is, amire ugyanugy biiszkének kell lennie minden magyar
allampolgarnak, mint a megérdemelten elismert sportsikerekre. A Magyar Tudomanyos
Akadémidnak meg kell taldlnia azt a mdédot, hogy megszélitsa a tarsadalmat, meggy6zze a
tudomanyos munka hasznossagardl és a dontéshozdkat a tamogatds sziikségességérdl.
Amellett, hogy a vezetés természetszerlien megprébalja a kormanyzattal a kapcsolatot
erdsiteni, szlikség van a népszer(sité rendezvények rendszeres, és nagy kozonséget vonzd
megszervezésére. Kivald példa volt erre a Tudomany Hidja 2011-es rendezvénye, ahol a
forgalom el6l lezart Lanchidon szamos intézmény, kutatéhely mutatta be élvonalbeli
eredményeit. Ugyanigy nagy siker volt a 2016-os GEONAP, ahol a Székhazban és kérnyékén
ismeretterjeszt6 el6adasok és performanszok vonzottak a kozonséget. llyen eseményeket
kell rendszeresen szervezni, a tdrsadalom figyelmét folyamatosan fenn kell tartani. Az
internet, a facebook ugyan jo forumot biztosithat a tudomanyos eredmények
kommunikaciéjara, de az olvasottsagot az ilyen popularis eseményekkel és sajtdvisszhanggal
kell erésiteni, mert egyébként csupan a megszallott kommentel6k forumava valik.

A kiemelkedd, jelentGs dijakat elnyert kutatok meghivasa nem csak a hazai
tudomdnyos élet szempontjabdl fontos, hanem megfeleld sajtévisszhangot is kelthet, ezért a
fent leirt nemzetkozi kapcsolatokat az MTA és az egész tudomanyos kozosség tarsadalmi
elfogadtatdsdra is ki kell aknazni. A hazai kutatdk is szdmos esetben nyernek el nagy
presztizst jelenté nemzetkozi dijakat, vagy lesznek élvonalbeli tudomanyos szervezetek
tagjai, tisztségviselGi, amir6l gyakran még az MTA-n belll sem értesiillink. Az ilyen sikerekrdl



tajékoztatni kell a tarsadalmat. Mindezekben az operativ munkat végzd fétitkarhelyettes
szerepét alapvet8nek tartom.

Végezetll egy személyes kildetést szeretnék ismertetni. Egyre tobb egyetemi
kollégatol hallom, hogy a beiratkozé hallgatdk tudasszintje elmarad a kivanatostdl, a
kézépiskolakban még sikereket felmutatd tehetséges fiatalok nagyon kis szamban jelennek
meg az egyetemeinken. Ugyanakkor szerencsére még gyakori hir, hogy kdzépiskolas fiatalok
nemzetkozi versenyeken, didkolimpiakon élvonalbeli helyezést érnek el, a tanulmanyi
versenyeken még szamos kivald didk indul. A Magyar Tudomanyos Akadémia egyik fontos
kiildetése lehetne ezen fiatalok felkarolasa, tdmogatdsa, ,,megmentése” az orszag szamara.
Az érettségit koveten a kiemelkedd tehetségek szamara kinyilt a vilag, vezetd kilfoldi
egyetemek varjak 6ket tart karokkal, s6t ajanlanak fel tovabbtanulasi lehetGséget. Ez a
korosztaly az egyetem elvégzése soran mar a nalunk sokkal nagyobb lehet&ségek vilagaban
szocializalodik, a hazatérés esélye csekély. Az NKFIH egyik kollégiumi elntkeként tamogatasi
programot kezdeményeztem, de nem értem el sikert. F6titkarhelyettesként célomnak
tekinteném, hogy akar kormanyzati, akar szponzeri tamogatdst talaljak egy ilyen program
elinditasara. A didkolimpikonok, a tanulmanyi versenyek gy8ztesei versenyképes dsztondijat
kaphatnanak, utazasi tamogatast, hogy megismerjék a vezetd kiilfoldi egyetemek és
kutatéhelyek munkajat, €s kutatasi tamogatast, hogy a TDK vagy szakdolgozati munkajukat
végre tudjak hajtani. Az igy elnyert tdmogatassal megjelennének a kivald egyetemi
oktatoknal és a fels6oktatasban aktiv intézeti kutatéknal, akik ezzel szintén kivald hallgatokat
és kutatdsi tdmogatast kaphatndnak. A tdmogatasi rendszerrel esély lenne arra, hogy a
rendkivil tehetséges diakok motivalt és lojalis hallgatdként végezzenek az egyetemeinken.
Ilyen kiemelked6 tehetségek nélkiil nem lesznek ) hazai termékek, hungarikumok, amik az
orszag gazdasagi erejét ndvelhetnék. A Magyar Tudomanyos Akadémia a meglevé
presztizsével még meg tudja szolitani ezeket a fiatalckat és f6titkarhelyettesként egy ilyen
tamogatas rendszer kialakitasat és mikodtetését elsérend(i feladatnak, kiildetésnek
tekinteném.

A kiemelkedé tehetségek kiemelt tAmogatasa mellett nem szabad megfeledkezni az
6ket koriilvevd szellemi kdrnyezetrél. Az egyetemi-kutatdi szféra bérezésének reformja, a
teljesitmény megkodvetelése mellett a Iétbiztonsag, az értelmiségi léthez sziikséges
jovedelem biztositdsa elodazhatatlan. Az egyetemi-kutatdi szféra, a kiilvilag szamara esetleg
feleslegesnek tin6 alapkutatasi munka szellemi infrastruktarat jelent, ami nélkiil nem csak uj
felfedezés és végso soron termék sem lesz, hanem azt sem fogjuk érteni, hogy mi falyik a
vilagban. A Magyar Tudomanyos Akadémia feladata a szellemi infrastruktira fenntartasanak
és fejlodésének eldsegitése, a tudomanyos kozdsseég képviselete és a kormanyzat
tajékoztatasa, helyzetjelentések és megoldasi javaslatok szolgaltatdsa. Fétitkarhelyettesként
a tudomanyos teljesitmény mérésében és palydzati rendszerek miikodtetésében nyert
tapasztalatokkal és elhivatott operativ munkaval kivanok részt venni a fenti célok
elérésében.
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