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0SSZEFOGLALAS

A tehetséggondozas és felzarkdztatas igéretes szervezeti formai lehetnek a mentorprogramo-
kat kindlé szakkollégiumok. A RefoRom program most bontogatja szarnyait, a legkiilonb6zébb
teriileteken fels6foku tanulmanyokat folytatd kollégistakat tamogatja: 2017-t6l egy mechatro-
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nikai mérnok alapszakos miiegyetemi hallgaté is megtaldlhato is 6sztondijasok kozétt. A vele
elkezdett mentorprogram tapasztalatai és a jovOre vonatkozo tervek igéretesek, jol szolgaljak a
hallgaté személyi és szakmai fejlédését. Remélhetbleg az elért eredmények és a felkindlt lehet6-
ségek masok szamara is 0sztonzéleg hatnak, erdsitve a program céljat és sikerét.

ABSTRACT

Mentoring programs organized by different colleges of higher education provide an opportu-
nity of talent management and catching up. RefoRom mentoring program is now just breaking
its wings, supporting undergraduates and graduates from a wide variety of specialties of higher
education. From 2017, a mechatronical engineering BSc student has also been participant of the
program. The experience of the mentoring program and the future plans are promising and well
serve the students’ personal and professional development. Hopefully, the achievements and
the opportunities offered will have an incentive for others, emphasizing the purpose and the
success of the program.

Kulcsszavak: mentorprogram, tehetséggondozas, felzarkéztatas, optomechatronika,

Keywords: mentorship program, talent management, catching up, optomechatronics

A még csak rovid multra visszatekinté Budapesti Reformatus Cigany Szakkol-
légium, a RefoRom, bekapcsolddva a magyarorszagi cigany felzarkdzast kiemelt
feladatanak tekintd, a jovot €pitd sajat értelmiség kinevelésének folyamatéaba, a
felsdoktatasban tanuld érintett hallgatok tehetséggondozasahoz és felzarkoztata-
sahoz kivan hatékony segitséget nyujtani. A szakkollégium — sajat megfogalma-
zasa szerint — oktatasi, tudomanyos és miivészeti mithely, mely a magyar tarsa-
dalom szamara a miivészetben és a kultiiraban rejld lehetdségeket is felhasznalva
az érintettek integracidjanak keresztyén és humanista szellemiségii alternativajat
kinalja. A belsé programok elsésorban azt a célt szolgaljak, hogy a kollégistak
felkésziiljenek az értelmiségi szerepvallalasra, képesek legyenek a reflektalt gon-
dolkodas, a kétely, a kritikai szemlélet elsajatitasara (Molnar, 2017). A hallgatok
jelentds része elségeneracios értelmiségi lesz, vertikalis mobilitasuk altal tarsa-
dalmi szerepiik felértékel6dik. Megszerzett szakmai ismereteik mellett fogékony-
sagot kell tantsitaniuk a kisebbségiiket érint6 tarsadalmi és szocialis kérdések
irant, elkotelezettséget kell mutatniuk a tarsadalmi feladatvallalas iranyaba, elso-
sorban egyéni szerepvallaldssal vagy aktiv kozvetitdként.

A szakkollégium a megfeleld elhelyezés mellett hallgatoi részére a tanulmanyi
elémenetelt timogato lehetségek rendszerét kinalja. A szakkollégiumi kdzosség
gazdagitasat jelent6 bels6, szakmai programok szervezése mellett kollégistai ré-
szére a felsdoktatasi intézményekben folyo tehetséggondozasba vald bekapcsold-
dasukat mentorprogram miikddtetésével tamogatja.
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A szakkollégium VEKOP-7.4.1-16-2016-00002 jelii projektjének keretén beliil
nyilt lehetdségem bekapcsolodni a programba, a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki Kara mechatronikai mérnok alapsza-
kanak optomechatronika specializaciojan tanulmanyokat folytatd hallgatom
— Grozinger Leila — mentoraként. A mentor-mentoralt kapcsolat 2017 januarjaban
kezd6dott, és maig tart.

A programban a mentor szabalyozottan, egyiittmtikodés keretében segiti a hall-
gatot szakmai céljai meghatarozasdban és azok megvalositasaban, magabiztos
szakteriileti jartassag megszerzésében és az egyéni kutatasi teriilet megtalalasaban,
tanulmanyaiban és szakmai forumokon valdo megjelenésekben. Ennek érdekében
a mentor havonta minimum két konzultaciot biztosit a mentoraltnak, errél men-
tori konzultacios lapot vezet, melyen rovid feljegyzést készit a kozosen elvégzett
tevékenységekrol. Tartja a rendszeres kapcsolatot a szakkollégium szakmai vezeto-
jével, kozremiikodik a szakmai €s a karrierépitéshez sziikséges kapcsolatrendszer
kialakitasdban, a mentori rendszerrel kapcsolatos visszacsatolasban. A mentoralt
részérdl kotelesség, hogy részt vesz a mentor altal biztositott konzultaciokon, men-
tori taldlkozokon, felhasznalja a munkaerdpiacon valé megjelenéshez a szakmai
kapcsolatrendszer adta lehetdségeket, kozremtikodik a mentoralassal kapcsolatos
visszacsatolasban, a mentori rendszer értékelésében és fejlesztésében.

A mentori programnak alapot biztosito intézmény ¢és szak a mentoraltnak — tdle
sok befektetett munkat és szorgalmat elvarva — igen komoly lehetdséget kinal ah-
hoz, hogy kés6bb egy perspektivikus és szakmai progressziot jelentd szaktudas
birtokaban kezdje el palyafutasat.

A Budapesti Muszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem az orszag egyik meg-
hatarozo felsdoktatasi intézménye a miiszaki, a természet- és a gazdasagtudo-
manyok kiemelt teriiletein. Ezt tdmasztja ala a kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt el6keld helye. Az alap, a mester és a doktori képzésben
foly6 szinvonalas képzés mellett az egyetem szervezett formaban fordit kiemelt
figyelmet a felzarkédztatasra €s az elitképzésre (Szilagyi, 2017). Ennek motivacio-
ja mint feladat a jovO és a gazdasagi fejlodés egyik legfontosabb letéteményese, a
tudomanyos-miiszaki értelmiség — a legkiilonb6zobb kihivasoknak is megfelelni
képes — tudassal és készségekkel valo felruhazasa. Szerencsére ez az elitképzés
szervesen kapcsolodik a Milegyetem kutatoegyetemi jellegéhez, a kutatas-fej-
lesztéshez és az innovaciohoz vald elkotelezettségéhez, illetve az egyetem vezeté-
sének egy nemzetkozi bedgyazottsagu elitegyetemmeé valast eléiranyzo céljahoz.

A mentorprogramban részt vevo hallgatd szamara a Miiegyetem a lehetdségek
viszonylag széles palettdjat nyujtja. Els6dlegesen kiemelendd, hogy a szervezeti
formaktol fliggetleniil tamogatja, s6t 0sztondzi a mester-tanitvany viszonylatban
megvalosithatd, személyre szabott keretek kozott zajlo tehetséggondozé mun-
kat. Ezek szinterei k6zé tartozik a tudomanyos diakkori munka, a tanszéki kuta-
tas-fejlesztési projektekbe vald bekapesolodas, illetve részvétel az oktato-neveld
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munkaban, elsésorban demonstratori tevékenységen keresztiil. A tudomanyos
didkkori munka a hazai felsdoktatason beliil jol szervezett és intézményesiilt ke-
retek kozott, széles bazison nyugszik — ez a tehetséggondozas legnagyobb tome-
geket mozgatd formaja és szintere. A Mliegyetem maga és a Gépészmérndki Kar
is jelentds eréforrasokat rendel az intézményi szintli konferenciak szervezéséhez,
illetve az arra érdemes hallgatok orszagos szintli megmérettetésének tamogata-
sdhoz; e mozgalomba val6 bekapcsolddas lehetdséget teremt egy onalld és sajat
kezdeményezésti tudoméanyos munka elkészitésére és az eredmények meggy6z0
formaban torténd prezentalasara, mindezt tapasztalt kollégak iranyitasa mellett.
Az ilyen keretek kozott végzett eredményes munka belép6 lehet példaul a doktori
tanulmanyokhoz. A tanszéki kutatasi témakba vagy ipari megbizasokba valo be-
kapcsolodas eredménye gyakran sziil tudoméanyos didkkori munkat, itt a hallga-
tonak modja nyilik egy konkrét céllal és hasznalhaté eredmény sziiletésének el-
varasaval megfogalmazott feladat megolddasanak menetébe is betekinteni, annak
lépéseit megismerni. Ezekhez képest a demonstratori tevékenység valami mast
jelent. Az erre vallalkozé hallgatd, szintén egy tapasztalt oktatd iranyitasa mel-
lett megismerheti a fels6foku oktatas mithelytitkait, fogasait, annak pedagogiai,
didaktikai és modszertani aspektusait.

Grozinger Leilaval a mentorprogram kezdetén — a tdmogato altal megfogal-
mazott elvarasok ¢és kotelezettségek teljesitésén tul — kozosen alakitottunk ki egy
olyan tevékenységmodellt, amely szamara olyan tapasztalatokat és ismereteket
nyujthat, melyeket késobbi szakmai és kdzosségi tevékenysége soran széleskoriien
¢és eredményesen tud hasznositani. A konkrét tervet a feleldsség, a lehetdség és a
kotelezettség gondolatharmasa koré épitettiik fel ugy, hogy a munka egy lehetd-
séggel indul, és fokozatosan atalakulva egy kotelezettséggel zarul oly médon, hogy
a teljes folyamat minden eleméhez a kolesonos feleldsség tarsul. A lehetdség alapja
a szakkollégiumi tamogatas a mentorprogramon keresztiil, a mentoralt €s a mentor
személyes, az ligy iranti elkotelezédése, és végiil — de nem utolsosorban — a Mii-
egyetem Mechatronika, Optika és Gépészeti Informatika Tanszéke altal biztositott
személyi, targyi és infrastrukturalis feltételrendszer. A munka sordn fokozatosan
alakul ki a mentoraltban kotelezettség a jovobeni szerepére és tevékenységére vo-
natkozoan. Ez jelenti els6sorban azt, hogy élve a lehet6ségekkel, tudasat bévitve
elkotelezi magat egy téma mellett, melynek részleteiben elmélyiilve annak alapos
ismer6jévé valik ugy, hogy emellett — foként demonstratori tevékenység keretén
beliil — olyan szervezdi és szocialis készségekre tesz szert, amelyek birtokaban ké-
sObb maga is sajat kdzosségét erdsitd mentorra valhat. A kotelezettség kiterjedhet
arra is, hogy 0 maga is a tudomanyos munka mivel6jévé valjék, eredményei altal
szakmai tekintélyt vivjon ki, példat mutatva sorstarsainak. Az egész folyamat ivét
meghatarozza a kolcsonos felelosség. A mentor részérdl a felelésséget a program
szakmai sikere, illetve a mentoralt késobbi karrierjének és helytallasanak megala-
pozasara iranyuld eréfeszitések eredményessége jelentheti. A mentoralt részEérdl a
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lehetdségek lehetd leghatékonyabb felhasznalasa — majd késobb —, sajat kozossége
erdsitésében megnyilvanuld eredményessége ¢s annak felemeléséhez valod hozza-
jaruldsanak mértéke és sulya tartozik. Mentoraltamban ez utobbit és szamara a
program altal biztositott lehetdséghez tartozo és a téle elvarhato — ilyen iranyu —
kotelezettséget igyekeztem folyamatosan tudatositani.

Tartalmi oldalrdl a programban két teriiletre koncentraltunk: egyrészt keres-
tliink egy olyan kutatasi témat, melyben elmélyiilhet és 6nalldan is relevans ered-
ményeket érhet el. Tanszékiink komoly hagyomanyokkal és tapasztalatokkal
rendelkezik a moiré-modszeres, optikai elvre €piild, érintésmentes méréstechni-
ka orvostechnikai alkalmazasa terén. A moire-modszert a feliilet alakjatol fiiggd
mértékben deformalt periodikus struktiurak mintavételezésével elsésorban feliile-
tazonositasra haszndljuk. Leila az alapok tanulmanyozasa soran megismerkedett a
hatékony irodalomkutatas modszereivel, a rendelkezésre allo adatbazisokban valo
gyors és céliranyos keresés lehetdségeivel, a kapott eredmények tomor formaban
torténd, Iényegkiemeld Gsszegzésének fogasaival. Rovid idon beliil magabiztosan
hasznalta az egyetemi konyvtarban fellehetd forrasokat, jol értelmezte a téma mas
teriileteihez vald kapcsolodasait. Az irodalomkutatds eredményei alapjan képet
kapott a kutatasi teriilet jelenlegi allasarol és azokrol a nyitott kérdésekrdl, melyek
jelenleg az e teriilettel foglalkozé kutatok érdeklodésének kozéppontjaban allnak.
Ezekre alapozva tudtunk megfogalmazni célkitiizéseket és felallitani hipotézise-
ket, amelyek vizsgalatara elméleti és gyakorlati kutatasi feladatokat fogalmaztunk
meg. A munka soran mindig igyekeztem — a motivacio fenntartasa mellett — sza-
mara a szellemi 6nallosagot biztositani tigy, hogy probléma esetén is a megoldast
— ravezetéssel ugyan, de — 6 talalja meg. Az egyes fazisokhoz sikerkritériumokat
fogalmaztunk meg, ezek teljesiilését folyamatosan értékeltiik, ha sziikséges volt
korrigaltunk. Ezek els6sorban a mentoralt fejlodésében fontos mérfoldkdvekhez
kapcsolhato, azok lezarasat jelentd 6sszefoglalok meglétét és reflektiv értékelését
jelentik. Ezekhez kapcsolodoan kozosen beszéltiik at a feldolgozott részt, annak
helyét a teljes folyamatban. A témadra torténd koncentracio mellett kutatdsmod-
szertani és metodikai ismeretei folyamatosan bdviiltek. Kiemelten foglalkoztunk
a mérések modszeres megtervezésével és a nyert mérési adatok értelmezésével,
kritikai vizsgalataval és statisztikai értékelésével. Az eredmények feldolgozasa és
az azokbdl levont kovetkeztetések képezik a késziilo publikacio alapjat.

A masik teriilet, ahol Leilat demonstratorként vontam be, a hallgatoéi labora-
toriumi gyakorlatok el6készitése és segitése. Az alapképzésben oktatott Optika
¢és latorendszerek cimii tantargy laboratoriumi gyakorlatainak oktatasa — elsdsor-
ban a tantargy jellegébdl kifolydlag — egész specialis megfontolasokat igényel. A
targy célja a szak hallgatoi alkalmazott optikai ismereteinek elmélyitése, a legy-
gyakrabban el6forduld gyakorlati mérési feladatok modszereinek és eszkozeinek
— laboratoriumi koriilmények kozotti — megismerése. A félév elején ismertetett
beosztas szerint vesznek részt a hallgatdk az egyes méréseken, melyek elsésorban
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az optikai megjelenitokhoz és érzékelokhoz és a geometria optikai jelenségeihez
kapcsolodnak. A mérésre valo felkésziilés részeként a hallgatok attanulmanyozzak
a mérési utmutatokat, ismerik az egységes mérési jegyzOkonyv tartalmat, tehat
azt, hogy a mérés soran milyen feladatokat kell elvégezniiik és milyen eredménye-
ket kell megadniuk. A jegyzokonyvet a mérési gyakorlat alatt kell elkésziteniiik
¢és leadniuk. Leila bekapcsolddott a korabbi mérési utmutatdk és jegyzokonyv-
mintak feliilvizsgalatanak és atdolgozasanak folyamatdba. Célként fogalmaztuk
meg, hogy a mérési utmutatoban szerepeljen minden lényeges informécié ahhoz,
hogy a hallgat6 a mérést a lehetd legnagyobb 6nallosagot tanusitva tudja elvégezni.
Az oktat6 és a demonstrator feladata: ha a hallgatdo mégis elakadna, vagy kérdés
meriilne fel, segitsen a mérés folytatasaban. Leila a mérési jegyzokonyvmintak és
utmutatdk atdolgozasa soran szerzett tapasztalatok mellett sokat tanult, és fontos
tapasztalatokat szerzett a mérésvezetés soran is; meg kellett tanulnia, hogy az in-
formacidatadas soran megmaradjon a mérést végzo onallosaga, segitd kérdésekkel
legyen 0sztondzve az 6nallé gondolkodasra a sikerélmény megélése és a moti-
vacio fenntartasa mellett. Ez a munka kivalo kommunikacios tréninget jelentett
szamara. A sikerkritériumot mint visszajelzési eszkozt itt is alkalmaztuk. K6zosen
hataroztuk el, hogy az elkészitett mérési jegyzokonyvmintakat és itmutatokat eld-
zetesen teszteljiik, elsOsorban a szintén demonstratorként vagy tudomanyos diak-
kori munkat végzé — mar tapasztalatokkal rendelkez6 — hallgatok segitségével,
visszajelzéseiket beépitve a korrekcio folyamataba. A sikerkritérium teljesiilését itt
els6sorban a teljes folyamat gondos végigvitele és a pozitiv visszajelzések jelentik.

A program mindketténk k6zos munkaja, a sikerek és a kudarcok is kdzosek,
igy a problémdakat és az eredményeket is kozosen beszéljik meg, tervezziik a
folytatast. Remélem, hogy Leila szdmara a tapasztalatok, a tanultak mar kdzép-
tavon is, de hosszu tavon mindenképpen hasznosulnak. Majdan, végzett mérnok-
ként, értelmiségiként sikeres lesz sajat szakmajaban, k6zossége szamara kdveten-
do6 példa lesz. Sajat kotelezettségei teljesitése mellett minden koriilmények kozott
feladatanak fogja tekinteni, hogy kovetdi szdmara is bemutassa azt az utat, me-
lyen majd 6k is jarhatnak. A mentorprogram keretei kozott megszerzett tapaszta-
lataival, tudasaval 6sztondzze tarsait, jovobeni tanitvanyait; személyes példaval,
figyelemmel, problémak iranti érzékenységgel, a nehézségek felvallalasaval, em-
patikus kommunikacioval segitse sikeres integracidjukat.

A mentorprogram a kolcsonds viszonyra alapozva, kereteit tullépve egy ko-
z0s munkaban alakult at gy, hogy sikeriilt az alapcélt megtartani és teljesite-
ni. A mentoralt egyetemi tanulmdnyai befejeztével a program formai része és
a demonstratori munka bizonyara lezarul, de mindketten bizunk benne, hogy a
kozdsen elkezdett tudomanyos munkanak lesz kozos folytatdsa. A moiré-képek-
bél az informacio kinyerésére vonatkozo kutatasok publikalasra vald elokészitése
folyamatban van. A cikkiras folyamata még sok tanulnivalot és megszerzendo
tapasztalatot tartogat mindkettonk szamara.
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Fontos eredménynek tartom, hogy Leilaban sikertilt az adott problémakoérben
még nyitottnak, meg nem oldottnak tekinthetd kérdések felismerésére és meg-
oldand6 feladatként torténd megfogalmazasara iranyuld készséget kialakitani.
Ez viszonylag nagy odafigyelést, tiirelmet, gondos analizist és szintézist igényld
feladat. A személyes beszélgetések alapjan tigy gondolom, hogy a sajat kozossé-
gét erdsitd mentorra valasanak folyamatat is sikeriilt aktiv szinten tartani, ilyen
iranyu kezdeményezései elsdsorban a szakkollégium szintjén zajlanak. Ahhoz,
hogy szakmai tekintélyével kozosségében is példat mutathasson, még sok idére
és munkara van sziiksége, de tigy gondolom, hogy az els6 Iépéseket megtette,
elindult az 6nallosodas utjan: van ok a bizakodasra.

A mentorprogram szdmomra eddig a kihivason tul szamtalan tanulsaggal is szol-
galt. Ezek kozott kiemelendok a termékeny szakmai kapcsolat megteremtésére vo-
natkozo koriilmények felimerése és alakitasa soran szerzett tapasztalatok. Szintén
rendkiviil sokat tanultam a motivacios modszerek alkalmazasa terén, ugyanis az
érdeklodés fenntartasa és a belso késztetés kialakitasa a siker tekintetében kulcs-
fontossagu. Az dnallosagra nevelés vonatkozasaban helyesnek tartom, hogy a szak-
kollégium a sajat szempontrendszere szerint felvett hallgatéit arra 6sztonzi, hogy

Hallgatoi mérés eldkészitése az optikai laboratoriumban
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maguk keressenek sajat felsdoktatasi intézményiikon beliil olyan mentort, akiben
— szakmailag és emberileg is — megbiznak, akit empatikusnak és elkdtelezettnek
tartanak. Lehetne viszont erdsiteni a szakkollégiumon beliil a mentoraltak altal vég-
zett munka, az elért eredmények mind szélesebb korii terjesztését, elsdsorban a
jovobeni, potencialis mentoraltak felkutatdsa és 0sztonzése érdekében, ugyanis e
csoportok kivalasztasahoz és eléréséhez a szakkollégium rendelkezik a legmegfele-
16bb csatornakkal és a meggy6z6 kommunikacio eszkozeivel.

IRODALOM

Molnar I11és (2017): Ne elégedjiink meg a kdzépszerrel! Reforom Magazin, 1, 1, 8-9. http://www.
reforom.hu/2016/06/ne-elegedjunk-meg-a-kozepszerrel/

Szilagyi Brigitta (2017): Tor6dés talentumainkkal — a BME Tehetségsegité Tanacsanak munkaja-
rol. Magyar Tudomany, 178, 1, 103—107. http://www.matud.iif.hu/2017/01/16.htm

Magyar Tudomdny 179(2018)8



