TESZTKERDESEK 1

1. NEMZETKOZIESEDES -
A GLOBALIZACIO FOLYAMATA

cimii fejezethez

Blaho Andras—Czako Erzsébet—Poor Jozsef

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A nemzetkdzivé valt cégek — kezdetben foként az amerikaiak és az angolok,
késobb a japanok és a nyugat-europaiak — az els6 vilaghaborutél kezdve kozvet-
len tokebefektetéseket (ismert angol kifejezéssel foreign direct investment, FDI)
hajtottak vagy hajtanak végre a vilag kiilonboz6 részein.

A.lgaz

B. Hamis

2. Az elso piacra Iép6 elmélete alapjan az els6ként 01j termékkel vagy szolgaltatas-
sal piacra 1€p6 cég jelentds elonyre tehet szert mas vallalatokkal szemben. Ez a
stratégia foként olyan iparagakban lehet sikeres, ahol kevés cég miikodik.

A.lgaz
B. Hamis

3. A globalizacio fogalma az allamok vilagszerte névekvo gazdasagi kolcsonhata-
sait fejezi ki, amelyek révén csokken a hatarokon atnyulé tranzakciok volumene
A.lgaz
B. Hamis

4. A kozvetlen tokebefektetések (FDI) teriiletén két jelentds visszaesés kovetkezett
be a vilagon, 2000-ben ¢és 2009-ben.

A.lgaz
B. Hamis

5. Harom jellegzetes motivum emelhetd ki a nemzetkoziesedés tradicionalis oka-
ként: a nyersanyagforras biztositasa, j piacok keresése és a draga hazai munka-
er6 kivaltasa.

A.lgaz
B. Hamis



TESZTKERDESEK: 1. NEMZETKOZIESEDES — A GLOBALIZACIO FOLYAMATA CiMU FEJEZETHEZ

. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. A nemzetkdzivé valas elso tipikus lépése:

)
2)
3)
4
5)

vegyesvallalat alapitasa
otthoni terjeszkedés
exportalas

sajat vallalat alapitasa

a fentiek egyike sem

. A franchise {lizleti forma kivaléan alkalmas ..................... jellegli vallalkoza-
sok termékeinek exportalasara.

1)
2)
3)
4
5)

FMCG
beszallitoi
kormanyzati

szolgaltatd
a fentiek egyike sem

. Avilagméretekben kibontakozo globalizacio legfontosabb hajtoerdi kozé tartoz-
nak a kovetkezok:

1)
2)

3)
4)
5)

az FDI tevékenység globalissa valasat lehetove tevo tokearamlas korlatainak csokkentése

a hazai piacok tulzott védelmének megsziinése, a kereskedelmi korlatok (pl. vamok) jelentds
csokkentése

a globalis tékepiacok kialakulasa

az informacios és kommunikacios technologiak vilagméretli halozatanak kialakulasa

a fentiek mindegyike

. Nem soroljak a globalizaci6 eldnyei kozé:

1)
2)
3)
4)
5)

tokebearamlas

uj munkahelyek teremtése

uj technolégiak behozatala
nemzetkdzi cégek globalis alkuereje

uj menedzsment modszerek

. Egy vallalat igen sokféle okbdl terjeszti ki, illetve tartja fenn tevékenyseégét
nemzetkozi kdrnyezetben. Tobbek kozott azért, hogy:

1)
2)
3)
4
5)

novelje értékesitési volumenét és arbevételét

uj eréforrasokat szerezzen be

az orszagok kozotti arbitrazs lehetdségek kihasznalasaval csokkentse koltségeit
diverzifikalja értékesitési és beszerzési lehetdségeit

a fentiek mindegyike
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2. KERESKEDELMI ES GAZDASAGTANI

ELMELETEK ES A NEMZETKOZI
VALLALATOK MENEDZSELESE

cimi fejezethez

Csaki Gyorgy

IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1.

A klasszikus kozgazdasagtan kizarélag a munkatermelékenységek 6sszehason-
litasara alapozza kereskedelmi/versenyképességi felfogasat.
A.lgaz
B. Hamis

. A Heckscher—Ohlin—Samuelson-modell szintén a munkatermelékenységek 6sz-
szehasonlitasan alapul — a keresleti tényezok figyelembevétele mellett.
A. Igaz
B. Hamis

. A modern kereskedelmi elméletek figyelembe veszik a méretgazdasadgossagi
elényoket és a technologiai szinvonalak kiillonb6zdségeit is.
A.lgaz
B. Hamis

. A globaliz4cio koriilményei kozott is makrogazdasagi tényezok hatdrozzak meg
a vallalati versenyképességet.
A.lgaz
B. Hamis
A vallalati értéklancok globalizacidjanak f6 motivacioja a nagyobb hatékonysag
és az alacsonyabb koltségek biztositasa: az inputok hatékonyabb, ezért olcsobb
forrasbol torténd biztositasa — akar a TNC-n beliilrol, akar mas vallalatoktol,
akar az orszagon beliilrdl, akar kiilfoldrol.
A.lgaz

B. Hamis
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3. REGIOK, TERSEGEK A GLOBALIS VILAGBAN

cimi fejezethez

Bernek Agnes

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A globalis vilag egyik legfontosabb ellentmondasa, hogy a vilag addig globalis,
amig 1éteznek lokalis kiilonbségek.

A.lgaz
B. Hamis

2. A globalis vilaggazdasagban megnd az egyes térségi szintek fontossaga. Mind a
nemzetgazdasagi szint feletti, mind a nemzetgazdasagi szint alatti térségi szin-
tek szerepe felértékelddik.

A.lgaz
B. Hamis

3. Paul Krugman 0j gazdasagfoldrajz paradigmajanak legfontosabb eleme az egyes
foldrajzi helyek egyedi vonasainak bemutatéasa.

A.lgaz
B. Hamis

4. A vilag legfdbb iizleti kozpontja Tokio.
A.lgaz
B. Hamis

5. A fordista termelési rendszer legfobb telepitd tényezdje a piac.

A.lgaz
B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. Az alabbiak koziil melyik a kozponti és a regionalis vallalati kdzpontok
(headquarters) legfontosabb telepitd tényezdje?

1) minél nagyobb méreti piac

2) olcsd munkabér-szinvonal

3) természeti eréforrasokhoz val6 hozzajutas

4) stratégiai foldrajzi helyzet

5) a piacbdvités lehetdsége

. A halozat térbeli felépitése terén az alabbiak koziil melyik tényezé a meghatarozo?
) ..global city”-k

2) nagytérségi erdterek

3) az abszolut értelemben vett foldrajzi helyzet

4) periféria-teriiletek

5) vezetd nemzetgazdasagok

. Mely f6ldrajzi helyek lesznek a vilaggazdasag legfobb iranyito stratégiai helyei?

1) amelyek vilagszinten jelentds torténelmi-politikai multtal rendelkez-
nek

2) amelyek magas gazdasagi fejlettségi szinten vannak

3) amelyek kivalo iizleti kozpontok

4) amelyek kommunikacios és kozlekedési infrastrukturaja magas szin-
vonala

5) a fentiek mindegyike

. Az alabbiak koziil melyik tényez6 nem jellemz6 a fordista termelési rendszerre?
1) terméktipusok

2) az egyes iparagak egymasra épiilése

3) nem Osszehangolt termelés

4) az iparvidékek szintjén torténd térbeli szervezddés

5) a nemzetgazdasag a legfontosabb piac

. Az alabbiak koziil melyik napjaink vildggazdasdganak legfontosabb térségi
szintje?

1) nagytérségi erdterek

2) nemzetkozi integraciok

3) globalis vilagpiac

4) az orszaghatar alatti régiok

5) telepiilések
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4. AZ FDI KELET-EUROPAI ALAKULASA

ES SAJATOSSAGAI

cimi fejezethez

Szlavicz Agnes—Marzena Stor—Ruth Alas—Kerekes Kinga—
Seben Zoltan—Kontra-Csapo Gyorgyi

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1.

Az FDI harom komponensbdl tevodik Ossze: torzstoke, ujra befektetett nyereség
¢és vallalaton beliili hitelek.

A.lgaz
B. Hamis

. Az elmult évtizedben Lengyelorszagba érkez6 FDI nagy része az OECD-alla-

mokbdl szarmazott; az EU-tagallamokbol szarmaz6 téke ennek tobb mint 85%-
at tette ki.

A.lgaz
B. Hamis

Romaniaban az 0sszes kilfoldi téke kétharmadat zoldmezds beruhazasokba
fektették.

A.lgaz

B. Hamis

Horvatorszagban az elmult hiisz évben Magyarorszag volt a negyedik legna-
gyobb befektetd orszag.

A.lgaz
B. Hamis

A kozvetlen kiilfoldi befektetések bearamlasat Szlovakiadban centralizacio jelle-
mezte: a legmagasabb aranyban Pozsony megye részesiilt a befektetésekbdl.

A. lgaz
B. Hamis
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. Els6sorban mivel magyarazhaté az Esztorszagba aramlo jelentds FDI?

az orszag toldrajzi helyzetével
a befektetéknek nyujtott kedvezményekkel
az orszag gazdasagi helyzetével és a befektetésbarat hozzaallassal

az olcs6 munkaerével

. Melyik évben jegyezték be Romaniaban a legtobb, kiilfoldi tulajdonossal ren-
delkez¢ vallalatot?

1991

2000
2007
2010

. Az elmult htisz évben melyik dgazatba aramlott a legtobb kiilfoldi toke Horvat-
orszagban?

1) bankszektor

2) telekommunikacio
3) épitdipar

4) feldolgozoipar

5) textilipar

. Szarmazasi orszag szerint honnan érkezik a Szerbiaba aramlo kdzvetlen kiilfol-
di befektetések tobbsége?

Eur6pabol

az Eurdépai Unidbol

Amerikabol

a volt Szovjetunio teriiletérdl

. Szlovéakiaban milyen intézmény vagy szervezet foglalkozik a kozvetlen kiilfoldi
befektetések nyilvantartasaval?

Kulturalis Minisztérium

Kozponti Bank

Szlovakiai Varosok és Falvak Tarsulasa

Pozsonyi Munkaiigyi Kézpont

a felsoroltak egyike sem
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5. A VALLALATI KULTURA NEMZETKOZI

KORNYEZETBEN

cimi fejezethez

Jarjabka Akos

—

. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

Az ember természeténél fogva jo.

A.lgaz
B. Hamis

. A svajci nemzeti kultara altal hasznalt kommunikacios formak alacsony kontex-
tusuak, az tizenetek explicitek.

A. lgaz
B. Hamis

Trompenaars LMR-modellje kulturalis vilagtérképet vazol fel.

A.lgaz
B. Hamis

. Magyarorszag a piac kultiarkorébe tartozik.

A.lgaz
B. Hamis

Robbins tizenegy kulturalis épitokovet definial.

A.lgaz
B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. Melyik nem igaz? A Globe a hofstedei modellhez képest a kdvetkezo kulturalis
kategoriakkal dolgozik:

1) human orientacio

2) jovOorientacid

3) férfiassdg — ndiesség

4) teljesitményorientacio

5) asszertivitas

. Melyik elem nem tartozik Pease zonatavolsag megnevezései kozé?
1) nyilvénos

2) személyes

3) targyalasi

4) tarsadalmi zona

5) intim zoOna

crer

1) India
2) Japan
3) Brazilia
4) Kanada
5) Ausztria

. Melyik nem tartozik Ronen és Shenkar kultarakategoriai koz¢é?

1) arab
2) fliggetlenek
3) angol
4) tavol-keleti
5) szlav

. Melyik elem nem Lewis értékkategoriaja?
1) proaktiv

2) reaktiv

3) linearis

4) multiaktiv
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6. KOMMUNIKACIO NEMZETKOZI
KORNYEZETBEN

cimii fejezethez

Borgulya Istvanné

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A nemzetkozi vallalat €s a multikulturdlis vallalat jelentése azonos. Lényege,
hogy a vallalat kiilf6ldi munkatarsakat alkalmaz.

A.lgaz
B. Hamis

2. A nemzetkdzi vallalatokat az kiilonbozteti meg az egyetlen orszag hatarain beliil
mkodo vallalatoktol, hogy valamennyi stakeholdere (érintettje) az orszaghata-
ron kiviil talalhato.

A. lgaz
B. Hamis

3. A nemzetkdzi vallalat kommunikécioja koltségesebb, mint a csupan hazai szin-
téren tevékenykeddé. Ennek az az oka, hogy meg kell ismerni a fogado orszag-
beli eltéréseket, elkeriilhetetlen a forditas, a két-, illetve tobbnyelvii dokumenta-
cio, koltséges piackutatas stb.

A. lgaz
B. Hamis

4. Az egységesitési stratégia ugyanazt jelenti, mint a globalizalasi stratégia. A hang-
stly a nemzetkdzileg egységes vallalati imazs kialakitasan és apolasan van. A val-
lalat a lehetd legnagyobb mértékben igyekszik egységesiteni a kommunikaciot.

A.lgaz
B. Hamis

5. Kulturalis sokknak nevezziik a kiilfoldi munkavallalas soran jelentkez6 alkal-
mazkodasi problémak egyiittesét. A pszichikai eredetli problémak annak kdvet-
keztében Iépnek fel, hogy az idegen kornyezetbe keriild személy egy csapasra
elvesziti a tarsadalmi interakciok szamara megszokott jelzéseit. A sokk erds ne-
gativ hatassal van a munkavégzésre: fesziiltséget okozhat, kiegyensulyozatlan-
sagot, depressziot, teljesitménycsokkenést, a kreativitas elvesztését.

A. lgaz
B. Hamis
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2. FELELETVALASZTOS KERDESEK

T6bb helyes valasz is lehetséges.

1. A nemzetkozi vallalatok vezetdi akkor sikeresek, ha rendelkeznek

1) magas altalanos intelligenciaval (IQ)
2) magas érzelmi intelligenciaval (EQ)
3) fejlett kulturalis intelligenciaval

4) magas szintli idegennyelv-tudassal
5) afelsoroltak mindegyikével

2. A vezet6k kulturalis intelligenciéja fejleszthetd

1) onmiveléssel, a kulturalis tavolsagok jellemzdinek és hatasainak megismerésével, szakiro-
dalom olvasaséaval

2) tapasztalatszerzéssel valés multikulturalis helyzetek megélése révén

3) felséfokll végzettség megszerzésével
4) avezetési ismeretek gyarapitasaval
5) nemzetkozi jogi ismeretek szerzésével

3. Haa vezet6 kiilfoldrol érkezik egy vallalathoz, az 0j kornyezetben sajat kultara-
jahoz képest milyen kiilonbségeket tapasztalhat?

1) politikai, jogi, gazdasagi, 6kologiai

2) domborzati

3) éghajlati

4) technikai

5) kulturalis és szociokulturalis

4. A nemzetkozi vallalatoknal az alabbi nyelvhasznalati stratégiak figyelhet6k meg:

1) egynyelviiség
2) kétnyelviiség
3) soknyelviiség
4) akivalasztddo nyelv hasznalatanak stratégidja
5) amesterséges nyelv hasznalatanak stratégiaja

5. A nemzetkdzi vallalatok kommunikacioja tobbsikt. A nemzetkdzi vallalat koz-
pontja kdzvetlentil kommunikal

1) anemzeti hatarokon beliili intern célcsoportjaival

2) anemzeti hatarokon beliili extern célcsoportjaival

3) afogadd orszagban miikddd sajat leanyvallalatokkal, tarsult vallalkozasokkal
4) aregionalis kdzpontokkal

5) leanyvallalatainak kiils6 stakeholdereivel (igy a fogadd orszag hatosagaival, civil szervezo-
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7. NEMZETKOZI VALLALATOK STRATEGIAI
MENEDZSMENTJE

cimi fejezethez

Csath Magdolna

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A nemzetkozi stratégiai menedzsment keretében a cégnek valaszt kell adnia arra
a kérdésre, hogy mely 0j piacok meghoditasara lesz lehetdsége az elkovetkezo
iddszakban.

A.lgaz
B. Hamis

2. A globalis cégek leanyvallalatai 6nallo stratégiai tervezést folytatnak.

A.lgaz
B. Hamis

3. A stratégiai menedzsment folyamata a rovid tavi tervek kidolgozasaval kezdddik.

A.lgaz
B. Hamis

4. A cégek fontos erdssége a nem megfoghatd eréforrasok mennyisége és mindsé-
ge, koztiik is elsdsorban a megszerzett tudas.

A.lgaz
B. Hamis

5. Az iizleti 6koszisztéma a vallalatok természeti kornyezetének mindenkori alla-
potat irja le.
A. lgaz
B. Hamis
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2. FELELETVALASZTOS KERDESEK

1. A stratégiaalkotas célja:

1)
2)
3)
4)
5)

a versenyelényok folyamatos épitése

a jovoeépités megalapozasa

a vevok és a tulajdonosok szamara a lehetd legtobb értékteremtés lehetdségeinek keresése
a szlikosen rendelkezésre allo eréforrasok optimalis hasznositasa

a fentiek mindegyike

2. A nemzetkdzi cégek piacra lépésének legfontosabb modszere:

1)
2)
3)
4
5)

kozos vallalkozasok létrehozasa
exportalas

kozvetlen tékebefektetés
cégfelvasarlas

a fentiek mindegyike

3. A kornyezet varhato valtozasait vizsgalo fobb elorejelzési modszerek a kovet-
kezok:

1)
2)
3)
4)
5)

1)
2)
3)
4
5)

forgatokdnyviras
értékelemzés
benchmarking
koltségelemzés

a fentiek egyike sem

. Az életgorbe-elmélet szerint a termékek ¢letének legfontosabb szakaszai:

piaci bevezetés
novekedés

érettség

hanyatlas

a fentiek mindegyike

5. A cégek piaci szintli kdrnyezetének legfontosabb tényezoi:

1)
2)
3)
4)
5)

politikai tényezdk
kulturalis tényezok
technoldgiai tényezdk
jogi tényezok

a fentiek egyike sem
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8. SZIERVEZETI FORMAK ES AZOK VALTOZASAI
NEMZETKOZI KORNYEZETBEN

cimi fejezethez

Farkas Ferenc

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. Abban az esetben, ha a kiilpiaci jelenlét és értékesités szintje jelentds méreteket
olt, egy adott vallalat sajat értékesitési részleget vagy képviseleti irodat nyithat
a célorszagban. Ebben az esetben divizionalis vagy martix jellegli szervezetrol
beszéliink.

A.lgaz
B. Hamis

2. Globalis diviziok esetében a kdozponti személyzeti részleg feladata a helyiek tel-
jesitményének rendszeres ellendrzése és szakmai tovabbfejlodésiik elosegitése.

A.lgaz
B. Hamis

3. A multinacionalis vallalatok helyi szinten szervezik meg tevékenységiiket.

A.lgaz
B. Hamis

4. Azanyavallalat és a kozpont kapcsolatat nem befolyasolja az a kornyezet, amely-
ben a helyi lednyvallalat miikodik.

A.lgaz

B. Hamis

5. A virtualis vallalkozas egymassal szoros kapcsolatban 1évé vallalatok ideiglenes
halézata.
A.lgaz
B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. A nemzetkdzi divizioban miikodoé anyavallalat személyzeti munkéja arra ira-
nyul, hogy megtalaljak a kiilfoldi tevékenységeket iranyité menedzsereket, ki-
alakitsak azok

1) Osztdnzési csomagjat.

2) teljesitményértékeld rendszerét.

3) kivalasztasi folyamatat.

. Melyek azok a szervezetvaltozast igényld tényezok, amelyek a Catham House és
a Pendo Group altal készitett 2007-es jelentés szerint hatassal vannak ma Euro-
para?

1) az emberi toke ujradefinialasa

2) szervezeti rugalmassag

3) innovacio

4) a fentick mindegyike

5) afentiek egyike sem

. Az insourcing keretében a nagyvallalatok visszaszervezik a szolgaltatasok, te-
vékenységek egy részét a vallalati hatarokon beliilre — ezek az iizletsegité koz-
pontok. Melyik az a rovidités, amellyel e kozpontok emlitése soran talalkozha-
tunk?

1) SHC (Shared Help Center)
2) SSC (Shared Service Center)
3) BSC (Business Service Center)

. ,,Az anyaorszagbeli menedzserek kulcspozicioban vannak. Az a vezetd, aki e
szerint az orientacio szerint dolgozik, ugy véli, a bonyolult termékek gyartasat
csak hazai keretek kozott lehet elvégezni.” Melyik iranyitasi kategoriara jellem-
70 ez a megallapitas?

1) policentrikus

2) etnocentrikus

3) régiocentrikus

4) geocentrikus

5) egyik sem

. A multinacionalis vallalatok belsé miikddésiiket, iranyitasi rendszeriiket kiilon-
bozéképpen szervezik meg. Melyikre jellemzd, hogy lassan reagal, termékori-
entalt, biirokratikus, és akadalyok allnak az adaptivitasuk el6tt?

1) decentralizalt
2) centralizalt

3) csaladi-paternalisztikus
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10. NEMZETKOZI MARKETINGMENEDZSMENT

cimi fejezethez

Rekettye Gabor—Fojtik Janos

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. Nemzetkozi marketingnek nevezhetd az a hagyomdanyos exporttevékenység,
amelynek soran a termel6évallalat termékét ugyan kiilfoldre értékesiti, de annak
tovabbi sorsaval mar nem foglalkozik.

A.lgaz

B. Hamis

2. A globalis marketing koncepcidja arra épiil, hogy a cég a vilag egészét egyetlen
piacként értelmezi.

A.lgaz
B. Hamis

3. A termékvaltoztatast kotelezové tevd tényezok kozé tartoznak tobbek kozott az
allami eldirasok, az elektromossagra vonatkozo szabvanyok, a mértékegységek-
re vonatkozé szabvanyok, a termékekre és a termékrendszerekre vonatkozo ko-
telezd eldirasok.

A.lgaz
B. Hamis

4. A nemzetk6zi marketing egyik alapvetd kérdése az, hogy az alkalmazott marke-
tingeszkdzok piaconként mennyire azonosak, illetve kiilonbozoek.

A.lgaz
B. Hamis

5. A nemzetkdzi forgalomba keriild termékek jellemzden kozvetleniil jutnak el a
hazai termel6tdl a kiilfoldi fogyasztohoz.

A.lgaz

B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. A termékpolitikat a nemzetk6zi marketingben is tobb részre szoktak bontani,
ezek:

1) atermékek és a termékszerkezet tervezése
2) termékfejlesztés

3) atermékek menedzselése a piacon

4) ezek mindegyike

. A nemzetkdzi forgalomba keriild termékek koziil melyik a leginkabb standardi-
zalt (egységesitett)?

1) aglobalis termék

2) amodositott (adaptalt) termék

3) azadott régi6 vagy orszag piacara tervezett termék

4) aszolgaltatas

. Az értékesitési csatorna hosszat az hatarozza meg, hogy

1) hany lizletben aruljak a terméket.
2) mekkora tizletekben aruljak a terméket.

3) hanyszor cserél gazdat a termék.

4) egyik sem

. Az értékesitésosztonzés (sales promotion) eszkoztara rendkiviil széles. Beletar-
tozik:

1) areklamozas

2) aPR

3) aszemélyes meggydzés
4) az on-line marketing

5) afentiek egyike sem

. Transzferarakrol abban az esetben beszéliink,

1) haazelado és a végsd vevo kozé be¢kelddik egy harmadik vallalat.

2) ha a transznacionalis vallalat egyes egységei kdzott folyik a kereskedelem.
3) ha atermék legalabb harom orszagon halad at.

4) ha az elado és a vevo orszagaban mas a pénznem.

5) afentiek mindegyike
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11. TERMELES ES LOGISZTIKA A NEMZETKOZI
VALLALATOKNAL

cimi fejezethez

Szegedi Zoltan

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. Kiilfoldi beszerzés esetén a logisztikai kdltségek novekednek, a marketingkdlt-
ségek viszont csokkennek.

A.lgaz
B. Hamis

2. A Just in Time rendszer egy pull tipusu rendszer, mert csak akkor engedi az
ellatotol a felhasznaldhoz aramolni az anyagokat, amikor az mar kész fogadni/
feldolgozni azokat.

A.lgaz
B. Hamis

3. Nemzetk6zi vonatkozasban nehéz a késleltetés modszerét alkalmazni, mert a
szallitasi 1d6 és tavolsag jellemzbden hosszabb.

A.lgaz
B. Hamis

4. A logisztika és az ellatasilanc-menedzsment kiilonbsége abban all, hogy a lo-
gisztika a szervezeten kiviili, mig az ellatasilanc-menedzsment a szervezeten
beliili kapcsolatokra és miikodésre koncentral.

A.lgaz
B. Hamis

5. A szivasos (pull) jellegli termelésben folyamatos visszajelzést kapnak azok a
munkaallomasok, ahol a megmunkalas mar megtortént, igy a hibak kijavitasa
sokkal gyorsabb ¢és hatékonyabb.

A.lgaz
B. Hamis
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2. FELELETVALASZTOS KERDESEK

1. A készlettartasi koltségek a kovetkezoket foglaljak magukban:

1) rendelési és raktarozasi koltségek
2) atokelekotés, az erkdlesi kopas, a karosodas és a raktarozas koltségei

3) akészlethianybodl adodo, valamint a kiilsé megrendelésbdl szarmazo koltségek
4) akészletezéssel kapcsolatos dsszes koltség

2. Melyik nem tartozik a JIT termelési/gyartasi folyamat jellemz6i kozé?

1) nagy mennyiségek gyartasa

2) minimalis készletek tartasa nyersanyagokbol, alkatrészekbdl és alkotdelemekbdl

3) rugalmas termelés

4) olyanrugalmas gyartasi terv készitése, amely 6sszekapcsolja a csoportosithato folyamatokat,
ezaltal biztositja a minimalis anyagmozgatast és a folyamatos termelést

3. Melyik mutat6észam a ,.kakukktojas” egy gyartasi rendszer folyamatainak leira-
saban?
1) kapacitaskihasznaltsag mutatdja
2) atfutasi ido
3) félkész termékek készlete
4) kibocsatasi (atfutasi) rata

4. Melyik tevékenységet nem tartalmazza az IKEA nemzetkozi értéklanca?
1) gyéartas
2) beszerzés

3) pénziigy
4) tervezés-fejlesztés

5. Minem lesz jellemz6 a j6vo ellatasi lancara?

1) szorosabb nemzetkdzi kapcesolatok
2) tomeges testre szabas
3) alacsony gyartasi koltségek

4) vevoi értékorientaciod
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12. PENZUGYEK NEMZETKOZI KORNYEZETBEN

cimi fejezethez

Kutasi Gabor

. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

. A Minsky-féle pénziigyi ciklus modell az id6szakos kotvénykibocsatasok €s a
profitrealizacios célbdl torténd év végi eladasok okozta kereslethullamzéssal
magyardzza a tOkepiacok ingadozasat és valsageseményeit.

A.lgaz

B. Hamis

. A nemzetkdzi pénziigyi piacokra és bankszektorra az elapr6zodo tulajdon és
piaci részesedés jellemzd. A pénziigyi cégekre nem jellemz6 a vallalati koncent-
réci6 és felvasarlas globalis folyamata. Helyette a tokéletesen versenyzo piac felé
halad a pénziigyi szektor a tokepiaci folyamatok globalizalodasa soran.

A.lgaz

B. Hamis

. A Nemzetkozi Elszamolasok Bankja (BIS) a Vilagbank-csoportba tartozik. Fel-
adatai kozé soroltak a nemzetkozi szamviteli elszamolasok és az elszamolo arak
szabalyozasat.

A.lgaz

B. Hamis

. A fedezett kamatarbitrazs 1ényege, hogy a cég alacsony kamatt devizaban ve-
gyen fel hitelt, és azt magas kamatozasu devizaban fektesse be.

A. lgaz
B. Hamis

. Az Egyesiilt Allamok az 1999-es Gramm—Leach—Bliley-torvénnyel feliilbiralta
az 1933-as Glass—Steagall-torvény azon rendelkezéseit, amelyek a pénziigyi és
banki tevékenységek szétvalasztasarol szoltak.

A.lgaz
B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi szabvanyok (IFRS) kapcsan melyik alli-

tas igaz?

1) A Gramm-Leach-Bliley-torvény értelmében az Egyesiilt Allamok is fokozatosan atall erre
a szabvanyra.

2) A szabvanyok fejlesztésével a Pénziigyi Szamviteli Szabvanyiigyi Testiilet (FASB) foglakozik.

3) Az IFRS-sel kapcsolatos koordinaciot és a szamviteli elvek meghatarozasat a Nemzetk6zi

Szamviteli Szabvanyiigyi Testiilet (IASB) végzi.

4) Az IFRS alapja az amerikai szamviteli szabvanyrendszer (US GAAP).
5) A fentiek egyike sem.

. Melyik devizapiaci fedezeti tigylet definicidja a kdvetkez6? Ennek a miiveletnek
a keretében a felek lezaraskor vagy lejaratkor nem mozgatjak a tokét, csak a
pozicion keletkezett nyereséget/veszteséget szamoljak el egymassal szemben.
Csak a felértékelodési kiilonbozetet kapjuk meg a banktdl, vagy a leértékelddési
kiilonbozetet fizetteti meg veliink a bank.

1) stop-loss

2) keresztfedezeti ligylet
3) devizaopcid

4) hataridés termin ligylet

5) A fentiek egyike sem.

. A pénzpiaci fedezeti muvelet keretében
1) ajelenben megvessziik a jovobeni miiveletekhez sziikséges devizamennyiséget.

2) amivelet lejartakor donthetiink igy, hogy lemondunk a szerz6désrdl, és a lejaratkori azon-
nali piacon szerezziik be vagy adjuk el a devizat.

3) elérehozhato vagy késleltethetd a devizas bevétel atvaltasa.

4) Kkét vallalat egymas hitelét torleszti.

5) A fentiek egyike sem.

. Az inflacioban megjelend orszagkockazatra vonatkozoan melyik allitas igaz az
alabbiak koziil?

mind az arak, mind a koltségek esetében.

2) A magas inflacié dnmagaban nem eredményez magasabb nominalis béreket vagy profitot,
mig a nominalis piaci kamatok szinte azonnal kovetik a pénz értékvesztésének titemét.

3) Szamitanunk kell arra, hogy a magas inflacioju orszagban vevéink hitelképessége és sajat
hitelképességiink is romlani fog, hiszen ugyanakkora nominalis jovedelembdl vagy profitbol

nehezebb kigazdalkodni a magasabb hitelkamatot.

4) Az els6 harom allitas mindegyike igaz.
5) Az els6 harom allitas koziil egyik sem igaz.



TESZTKERDESEK: 12. PENZUGYEK NEMZETKOZI KORNYEZETBEN CIMU FEJEZETHEZ 23

5. Valassza ki az alabbiak kozil a hamis allitast a nemzetkozi szamviteli mivele-
tekre vonatkozoan!

1) AzIFRS alapjan nem szabad dsszevontan kezelni a vevéi kovetelést €s a bankszamlat, hanem
kiilon tigyletként konyveljiik a teljesitést, és kiilon tligyletként a vevoi tartozas kiegyenlitését,
majd a kettdt 6sszevezetjiik egy technikai szamlan.

2) Az dvatossag elve szerint kell eljarni; a hataridds tigyleteket jelenértékre diszkontalva kell
nyilvantartani, amihez elengedhetetlen a kockazatok elemzése és a részletes fedezeti miive-
leti (hedge) dokumentacio.

3)

Az inflacios kiigazitas érdekében az IFRS fajlagos arvaltozas (specific price change) konyve-
1ési médszere alapjan minden eszkoz értékét az altalanos inflacios mértékkel kell kiigazitani.

4) Devizas tételek esetében az IFRS eredményszemléleti megoldasa alapjan év végi atértéke-
Iést kell végrehajtani a devizas vevdi kovetelésen.

5) A fenti négy allitas kozott nincs hamis.
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13. ADOZASI PROBLEMAK NEMZETKOZI
KORNYEZETBEN

cimii fejezethez

Gyurian Norbert—Beke Jeno

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. Adokat elészor a kozépkori uralkodok vetettek ki. Az dkorban az uralkodok
csak hadizsakmannyal bovitették kincstarukat.

A.lgaz
B. Hamis

2. Az addzas szorosan 0sszefligg az allam 1étével.

A. lgaz
B. Hamis

3. Adoharmonizaci6 alatt az egyes allamok adorendszereinek k6zdos elvek és felté-
telek altal torténd dsszehangolasat értjiik.

A.lgaz
B. Hamis

4. Napjaink adozasi kornyezetére jellemz6, hogy
— az allamok kozo6tti adokonkurencia csokken,
— az adocsalas és az adozando jovedelmek eltitkolasanak mértéke csokken,
— az adoparadicsomok veszitettek jelentoségiikbol az adozas elkertilésére torek-
v6 személyek szemében.

A.lgaz
B. Hamis

5. Az addtervezés az adoalap id6beli és térbeli keretek kozott végrehajtott optima-
lizélasa.
A.Igaz
B. Hamis
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. FELELETVALASZTOS KERDESEK

. Egy adott allam addzasi jogahoz valo k6tddés .............. vonatkozasu is lehet.
1) személyi és targyi

2) multbeli

3) politikai

4) szamviteli

5) a fentiek egyike sem

. Az Europai Unio mely jogszabalyai birnak kotelezo jelleggel?
1) vélemény és ajanlas

2) csakis a rendelet

3) csakis az iranyelv

4) rendelet, iranyelv és hatarozat

5) az emlitett jogszabalyok mindegyike

. Mi alapjan koétik napjaink bilateralis egyezményeinek tobbségét?
1) az USA modellegyezménye alapjan

2) az ENSZ modellegyezménye alapjan

3) az OECD modellegyezménye alapjan

4) Andok egyezménye alapjan
5) a fentiek egyike alapjan sem

. Mi az allamok legfobb célja az adokonkurencia vonatkozasaban?

1) amaganszemélyek szdmara biztositani a lehetd legkedvezObb addzasi feltételeket
2) avallalatok szamara biztositani a lehet6 legkedvezobb addzasi feltételeket

3) akiilfoldi téke lehetd legnagyobb mértékii vonzasa

4) amasik allam adérendszerének kiiktatasa
5) afentiek egyike sem

. A felsorolt tényezdk koziil melyik befolyasolja leginkdbb az allamok addérend-
szereinek formalodasat napjainkban?

1) anemzetkdzi piacok globalizacidjanak megerésddése

2) az egyes allamok kozotti kiilonbségek megmaradasa
3) afejlodo allamok bizonyos szintii elszigeteltsége

4) a fentiek egyike sem

5) a fentiek mindegyike
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14. NEMZETKOZI EMBERI EROFORRAS
MENEDZSMENT

cimi fejezethez

Poor Jozsef

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A keleti kultaradkban a teljesitményértékelésben az objektiv értékelés fontosabb
a szubjektivnal. Szabalyszer feltétel nincs.

A.lgaz
B. Hamis

2. A nemzetkozi vallalatok ,,megveszik™ a szocidlis békét, vagy egy hosszu, el-
htz6do folyamaton mennek keresztiil, miel6tt bezarhatnak egy kicsi €s rosszul
mikodo gyarat.

A.lgaz
B. Hamis

3. Kelet-Europaban a korabbi — szocialista — rendszerben a személyzeti funkcid az
els6 szamu vezetdi funkciok kozé tartozott.

A.lgaz

B. Hamis

4. A perlmutteri személyzetbiztositasi politikak kulcsjellemz6i a kdvetkezok.
— Etnocentrikus politika: a hazaiak vannak kulcspoziciokban.
— Policentrikus politika: a kiilfdldiek vannak kulcspoziciokban.
— Régiopolitika: a régiodbeliek vannak kulcspoziciokban.
— Globalis/transznacionalis politika: barmilyen jeldlt lehet kulcspozicidban.
A. lgaz
B. Hamis

5. Szamos tévhit terjedt el a szakirodalomban a nék kiilfoldi kikiildetésével kap-
csolatban. Ezek 1ényege Shenkar nyoman az aldbbiakban foglalhato Gssze:
— A ndk nem akarnak kiilféldon dolgozni.
— A cégek tobbsége nem szivesen kiild noket kiilfoldre.
— Szamos orszagban a helyiek elditéletekkel viseltetnek a kiilfoldiekkel szemben.

A.lgaz
B. Hamis
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2. FELELETVALASZTOS KERDESEK

1. A helyi dolgozok alkalmazéasanak elonyei kozé tartozik, hogy

1) ahelyi alkalmazottak fizetése altalaban joval magasabb, mint a kiilfoldieké.

2) ahelyiek igen jelentds miiszaki és vezetoi tapasztalatokkal rendelkeznek, ismerik a kozpont
gyakorlatat.

3) alkalmazésuk elGsegiti a cég kiilonb6z6 leanyvallalatai és a kdzpont kozotti jobb kapcsolat-
tartést.

4) ahelyi alkalmazottaknak nem kell alkalmazkodniuk sajat kulttra-kornyezetiikhoz.
5) A fentiek egyike sem.

2. Az in. COLA mddszer Iényege, hogy minél pontosabban megallapitsak a kii-
lonbségeket a ................... teriiletén.

1) fizetések
2) kultarak
3) juttatasok

4) megélhetések
5) részvényopciok

3. A kiilfoldi kikiildottek (expats) 0sztonzésében melyek a jellegzetesen, széles
korben alkalmazott megoldasok?

1) otthoni (home country)
2) célorszagbeli (target country)
3) balance sheet

4) afentick mindegyike
5) afentiek egyike sem

4. A vilag kiilonbo6z0 régioiban foglalkoztatottak szakszervezeti szervezettségének
mértéke a hagyomanyok, a jogi és a politikai intézményi rendszer, illetve a szak-
szervezetek fejlettsége alapjan jelentdsen eltér egymastol. Melyik megallapitas
igaz ezzel 0sszefiiggésben?

1) Az Egyesiilt Allamokban nem csokken a szakszervezeti tagok szdma.

2) Szlovéniaban és Hollandidban a szakszervezeti tagok szama meghaladja a foglalkoztatottak
80 szazalékat.

3) Japanban a tobb vallalat, tobb szakszervezet modell a jellemzd.

4) A fentiek mindegyike.

5) A fentiek egyike sem.

5. Miért tartanak a szakszervezetek a nemzetkdzi cégekt6l? Erre a kérdésre sza-
mos okot jeldlnek meg. Melyik lehet igaz?

1) atermelés gyors atcsoportositasa az orszagok kozott
2) adontési pontok nehéz kitapinthatosaga

3) atermelShelyek nagyon sok helyre telepitése

4) jelentds tudassal rendelkeznek

5) afentiek mindegyike
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15. TQDASMENEDZSMENT NEMZETKOZI
KORNYEZETBEN

cimii fejezethez

Bencsik Andrea

1. IGAZ/HAMIS ALLITASOK

1. A tuddsmenedzsment teljesen 1) tudomanytertilet.

A.lgaz
B. Hamis

2. A tudasmenedzsment szempontjabol az adat és az informacié ugyanazt jelenti.

A.lgaz
B. Hamis

3. A ,tacit” (nem megfoghat6) tudas jelentdsége a mai gazdasagi €letben elsdsor-
ban az innovacid teriiletén érhetd tetten.

A.lgaz
B. Hamis

4. A tudasaramoltatas feltétele a k6z0s csoporttudas létrehozasa, amely egy feladat
megoldasan keresztiil torténik.

A.lgaz
B. Hamis

5. A szervezeti tanulas soran képzddo uj tudas és/vagy a régi kiegészitése képezi a
tudasmenedzsment folyamatainak alapjat.

A.lgaz
B. Hamis
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2. FELELETVALASZTOS KERDESEK

1. A szervezeti tanulast segit6 tényezok:

1)

2)
3)

4

a szervezeten belilli tulzott versenyeztetés, amely az informaciok megosztasa ellen hat, in-
kabb azok egymas eldli eltitkolasat eredményezi

a merev szervezeti hierarchia, a szintek és munkacsoportok kdzotti szegényes kommunikacio
beépiilés abba a kornyezetbe (varos, régio), ahol a vallalat miikddik, valamint a visszajelzé-

sek folyamatos kdvetése

a félelemteli 1égkdr, amely nem kedvez a tapasztalati tanulasi folyamatoknak, és a vallalat
rugalmatlansagahoz vezet

2. A szervezeti tanulast gatlo tényezok:

1)
2)
3)

4
5)
6)

igyfél- és vevorientacid

kiilso és bels6 halozatok, informacios rendszerek kiépitése és hasznalata

a szervezeti struktira lapositasa, a hatalmi szintek csokkentése, a belsé kommunikacios fa-
lak lebontasa az egységek kozott

a biirokrécia és a szigoru ellen6rzés

a vallalati jovokép, értékelkotelez6dés megosztasa minden munkatarssal

a kezdeményez¢és ¢és az vjitasok jutalmazasa, folyamatos javitasra torekvés

3. A hidnyz6 tudas megszerzése érdekében meg kell talalni azt a miikodési format,
amely biztositja a naprakész, legmagasabb szintli szellemi toke/tudas birtokla-
sdnak legolcsobb és leggyorsabb modjat. A felsoroltak koziil melyik nem szol-
galja ezt a célt?

1)
2)
3)
4
5)
6)
7)

multinacionalis vallalat (multinational company, MNC)
transznacionalis vallalat (transnational company, TNC)
globalis vallalat

vallalati szovetségek

divizionalis szervezetek

franchise mint sajatos tudastranszfer

outsourcing

A felsoroltak koziil melyik nem tartozik a tanulészervezeti mitkodés feltételei

kozé?

)
2)
3)
4
5)

)
2)
3)

rendszerben vald gondolkodas
onmagunk irdnyitasa
gondolati mintak

empowerment
kozos jovokeép

. A felsoroltak koziil melyik tartozik a tudasazonositas eszkdzei kozé?

mentori rendszer
tudasfejlesztés
képzés

4) tudastérkép

5)

vallalati social media



