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0SSZEFOGLALAS

Az elmult évtizedekben a globalizacié hatasara a vaéllalatcsoportokon beliili tranzakcidk sza-
ma és ezen kereskedelmi tigyletek jelentésége nagyon megndvekedett. Ennek kdvetkeztében
egyre inkdbb hangsulyt kapott a csoporton beliili tranzakciok drazasanak kérdése, egyrészt a
véllalaton és vallalatcsoporton belili teljesitménymérés, masrészt a hatarokon ativel6 ligyletek
miatt a nyereségmegosztas és az addézas kérdése kapcsan. A transzferarképzési médszertan
alapvetden fligg a szervezeti integracids folyamatoktdl, valamint az Gigyletben szereplé ter-
mék vagy szolgaltatas piaci poziciojatol. Az OECD-irdnymutatds a szokdsos piaci arak megha-
tarozasat varja el a véllalkozasoktdl a belsé lgyleteik arazdsaban, hagyomanyos vagy lgyleti
nyereség megosztasara épulé mddszerekkel. Tanulmanyunkban azt vizsgéljuk, hogy a globa-
lis kornyezeti hatdsok mennyiben befolyasoljdk a modszerek alkalmazhatésagat. Elemzésiink
eredményeként egyértelm nyitast figyelhetlink meg a publikus informécidkra épiilé modsze-
rek irdnyaba.

ABSTRACT

In recent decades, globalization has greatly increased the number and importance of
transactions within corporate groups. As a consequence, there has been an increasing focus
on the pricing of intra-group transactions, both in terms of performance measurement
within the company and the group, and in terms of profit allocation and taxation issues due
to cross-border transactions. The transfer pricing methodology depends essentially on the
organizational integration processes and the market position of the product or service involved
in the transaction. The OECD guidelines expect companies to use arm’s length pricing in their
internal transactions, using either traditional or transactional profit-sharing methods. In our
study, we examine the extent to which global environmental impacts affect the applicability
of these methods. As our analysis observes, a clear opening can be identified towards methods
based on public information.
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BEVEZETES

A globalizacio felgyorsulasaval, a multinacionalis vallalatok szamanak és tevé-
kenységének novekedésével a vallalatcsoporton beliili kereskedelmi ligyletek je-
lentésége feler6sodott. Ezzel egyiitt az arazas kérdéskore is mas keretek kozott
kezelendd, mint normal piaci viszonyok melletti értékesitésnél. A termékek, szol-
galtatasok, valamint a kiilonboz6 jogok, immaterialis eszk6zok vallalatcsoporton
beliili kereskedelmében alkalmazott arak szerepe €s meghatarozasa alapvetden
fligg attol, hogy milyen a vallalat szervezeti rendszere; hogyan oszlanak meg a
dontési felel6sségek; hogy milyen feladatot lat el egy adott leanyvallalat a csoport
integracios szerkezetében; valamint attol is, hogy milyen a belsé ligylet targyat
képez6 termék/szolgaltatas piaci pozicidja. A transzferarrendszerek jelentdsége a
vallalatvezetés eszkoztaraban kettds célt szolgal. Egyrészt allokdlja a teljes érté-
kesitési lancon elért eredményt a folyamat szerepl6i kozott, masrészt lehetdséget
ad a kiilonboz6 gazdasagi kornyezeti hatasok optimalizalasara, azaz a vallalat-
csoport szamara a maximalis eredmény, egyuttal a minimalis globalis adofize-
tés elérésére. Ezért a transzferar, azaz a vallalaton beliili termék- és szolgalta-
tastranszferek kezelésére kialakitott ar (Drury, 2008, 501.) mind a vallalatvezetés
eszkdztardban, mind pedig az adohatosagi ellenérzések vonatkozasadban kiemelt
fontossagu teriilet.

ELMELETI 0SSZEFOGLALO

A transzferdrazassal kapcsolatos kutatasok mar az 1950-es években felvazoltak
a belsdé arak képzésének ¢és a tipikus szervezeti integracios lehetdségeknek az
arképzési gondolkodasat (Hirshleifer, 1956). Mindezt természetesen az alapvetd
kozgazdasagi modellekre épitették, ahol az ar kiils6 tényezd, a piacon a tokéletes
verseny feltételei érvényesiilnek, az ar egyensulyt teremt a kereslet és a kinalat
A bels6 kereskedelemben alkalmazott ar modelljében Jack Hirshleifer abbdl in-
dult ki, hogy a termeld €s az értékesito részleg kozotti egytittmiikodés a vallalat-
vezetés altal meghatarozott, az altaluk eladott/vasarolt termék/szolgaltatas érté-
kesitésének nincs mas lehetésége, azaz nincs piaca. Ebbol a modellkdrnyezetbol
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indulva folyamatosan bévitette a feltételrendszert. A belso ligyletekre is hatassal
van az a tény, ha az egyes leanyvallalatoknak/részlegeknek a termékei eladhaték
a piacon, vagyis a piaci arak osszemérhetdk a belsd kereskedelemben alkalma-
zott arakkal, tovabba az is, ha a vallalati mtikodésben az egyes lednyvallalatok/
részlegek megfeleld onallosaggal rendelkeznek az eredménycélokkal kapcsola-
tos dontések terén. Ezek a koriilmények kiélezik a felelds vezetdk érdekeinek
érvényesitését. A teljesitmények értékelésében alkalmazott eredménymutatok-
hoz kapcsolddo célok elérése érdekében a belsd arképzés a leanyvallalati, illetve
részlegvezetdk érdekiitkozését indukalhatja. Emiatt a klasszikus kozgazdasagi
modellekre épitett vizsgalatok szem el6tt tartottak, hogy célszerli a dontéshozok
szamara motivacios eszkdzként is alkalmazni a belso arképzést.

Az 1980-as évektol a szervezeti rendszerek fejlédésével, a vallalati decentra-
lizacid er6sodésével a transzferarrendszerek a teljesitményméréssel 0sszefiiggés-
ben keriiltek a menedzsmentkutatasok fokuszaba. David Solomons (1965) volt
az elso kutatd, aki Hirshleifer elméletére épitve a szervezeti integracio és a belsé
tigyletben szerepld termék piaci pozicidja alapjan elinditotta a transzferarak kép-
zésének tipizalasat. Gyakorlatias gondolkodasaval, a szervezeten beliili ,,elado”
és ,,vev0” kozotti kapcesolat jellegének atgondolasaval az elvart teljesitmények ¢s
érdekek, valamint az ezeket befolydsold arak kialakitdsanak feltételrendszerét
foglalta 6ssze. Az ar alapvetden a termék/szolgaltatas eldallitasi koltségének és az
erre kalkulalt haszonnak az 6sszegeként hatarozhaté meg. Mind az el6allitasi kolt-
ség, mind pedig az arba épitett haszon konkrét értéke 6nmagaban megér egy-egy
tanulmanyt. Az eldallitasi koltség tekintetében az eldallitasi folyamatban felhasz-
nalt eréforrasok azon kore, mely mar a felhasznalas pillanataban a produktumhoz
kothetd, egyértelmiien a termék bekertilési értékének része. Emellett azonban a
gyartasi folyamatokban tobb olyan koltség is azonosithato, amelyek csak masod-
lagosan, valamiféle felosztasi alap megvalasztasaval rendelhetok a produktum-
hoz a teljesebb eldallitasikoltség-tartalom élérése érdekében. Ezek a felosztassal
a termékbe épitett eréforrasértékek minden gyartasi folyamatban sajatosan ér-
telmezhetdek, 1ényegében a miikodés altalanos koltségeibdl a teljesitményekhez
rendelt koltségek. A “haszon’ fogalmat értelmezve pedig a cél mindenképpen az,
hogy a termék/szolgaltatas eldallitasi koltségének, a miikodés erdforrasigényének
a fedezete, st az eredménycélok elérése is megvalosuljon altala. A vallalkozéasok
arképzésének modszere ezek alapjan lehet a koltségre épitett haszon szerinti ar-
képzés, feltételezve, hogy a tarsasag piaci pozicidja megfeleld ahhoz, hogy a kal-
kulalt arakkal épitse a piaci kapcsolatait, illetve lehet a piaci arakhoz illeszkedd
arak alkalmazésaval az el6allitasi koltségek célértékeinek elérése az elvart haszon
mellett. Solomons eredményei a koltségalapu és a piaciar-alapu feltételeket foglal-
jak 0ssze a vallalaton beliili kereskedelmi viszonyok jellemzoi kdzott.

Ralph L. Benke és James Don Edwards (1980) a transzferartechnikak 6sszeg-
zése soran a vallalati profitmaximum céljara épitett, hattérbe szoritva a teljesit-
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ménymérés szerepét. Ezzel szemben Robert G. Eccles (1985) a decentralizalt
szervezet keretein beliil a vallalati teljesitmény és az egyéni motivacio szerepét
is bevonta a transzferarak rendszerének vizsgalataba. Eccles 6 kérdése az volt,
hogy van-e a vezetoknek megfelel szinti felelosségiik és elegendd jogosultsaguk
az er6forrasok felett ahhoz, hogy a tevékenységiikkel korrekt modon jaruljanak
hozzéa a vallalati teljesitményhez. Ezzel ramutatott arra, hogy a vallalatvezetés
teljesitményében a feleldsség csak akkor értelmezhetd, ha az eréforrasok felhasz-
naldsa kapcsan a dontési jogosultsagok érvényesiilnek. Egyuttal hangsulyozta,
hogy a korrekt dontéshozas elengedhetetlen feltétele a vezet6i teljesitmények kor-
rekt értékelése.

Fontos megemliteni Robert S. Kaplan és David P. Norton (1999) kutatasait,
akik fontos eredményeket értek el a vallalati teljesitménymérés tekintetében az
altaluk kidolgozott Balanced Scorecard-modell révén. A transzferarazas vonat-
kozasaban a teljesitménymérésre gyakorolt hatdsa mellett a transzferarrendszer
stabilitasanak a vizsgalatara is nagy hangsulyt fektettek. Az arképzés vélemé-
nyiik szerint a hossza tava hatasokra kell hogy épiiljon, hiszen a rovid tavon fo-
lyamatosan valtozé arak gatoljak a vallalatvezetést a folyamatok koordinacioja és
racionalizalasa terén.

A globalizaciés folyamatok felgyorsulasaval és a multinacionalis vallalatok
kialakulasaval/fejlodésével a transzferarak adozasi szempontt profitallokacios
szerepe egyre hangsulyosabba valt. Mig Wagdy Abdallah (2004) modelljében
az adozasi elonyok csak egy tényezoként jelentek meg a nemzetkozi transzfer-
arazas elonyei kozott, addig napjainkban a transzferarazas fogalmat a szak-
ma leginkabb a vallalatcsoportok adofizetést minimalizalé gondolkodasaval
azonositja. Egytttal ezek a folyamatok indukaljak a kiilonféle adozasi kdrnye-
zeti szabalyozdsok 0sszehangoldasanak sziikségességét, amelyben a transzfer-
arazasi gyakorlat egységesitésének alapjat az OECD (Organisation for Econo-
mic Co-operation and Development, Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet) altal a multinacionalis vallalkozasok és az adohatosagok részére ki-
adott irdnyelvek adjak.

A SZABALYOZAS NEMZETKOZI OSSZEHANGOLASA

A multinacionalis vallalkozasok szamara a leanyvallalataik kiilonb6z6 gazdasa-
gi kornyezetben valdo miikddése jo lehetdséget teremt a csoportszintli eredmény
maximalizalasara azaltal, hogy az Osszvallalati eredményt belsé kereskedel-
mi ligyletekkel ahhoz a leanyvallalathoz csoportositjak at, ahol az addzasi kor-
nyezet a legkedvezébb. Ezek a dontések érthetdek a vallalatcsoportok részerdl,
ugyanakkor jelentésen sértik a magasabb adokulccsal miikodé orszagok érdekeit
az elmarad6 adobevételek miatt. Ennek a globalis problémanak a kezelésére, a
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nemzetk6zi szabalyozasi kdrnyezet megteremtésére az OECD eldszor 1979-ben
adta ki iranyelvcsomagjat, de nemzetkozi szerepe €s jelentésége csak az 1995-ben
megjelent, modositott valtozatnak volt. Az irdnyelvcsomag a Transzferar iranyel-
vek a multinacionalis vallalkozasok és adohatosagok szamara cimet viseli, és az
OECD a valtozo vilag koriilményeinek megfelelden konzultacios tevékenysége
révén folyamatosan frissiti.

Az iranyelvek rogzitik a legfontosabb kategoriakat a csoporton beliili tigy-
letekkel kapcsolatban. Az iranymutatas a ,,szokasos piaci ar” fogalmara épiil,
ami azt jelenti, hogy a bels6 iligyletekben realizalt eredménynek olyannak kell
lennie, mintha a tulajdonviszonyokat tekintve egymastol fliggetlen vallalkoza-
sok kozotti lizleti kapcsolatban keletkezett volna. Ha a transzferarak alkalma-
zasaval az eredmény eltér a szokasos piaci arakkal keletkez6 eredménytél, ak-
kor az eredmény kiigazitasa sziikséges minden, az ligyletben részt vevo félnél.
A szokasos piaci ar tekintetében az OECD-ajanlas egyrészt kitér a belsd arak
kialakitasanak modszereire, figyelembe véve a miikodési kortilményeket, a val-
lalati integracids folyamatokat; masrészt a ,,szokasossag” igazolasadhoz elvar a
vallalkozasoktol egy olyan dsszehasonlité elemzést, amely ,,hasonlé” vallalko-
zasok araibol meghatarozott arsavval tiikrozi vissza a bels¢ arak elfogadhato
nagysagat. Mindezt a vallalkozasok altal készitend6 transzferar-dokumentacio
0sszegzi, melynek szabalyozasa folyamatosan beépiilt a tagallamok jogi szaba-
lyozasi kornyezetébe.

Az iranyelvek jo néhany évig tanuldsi fazist teremtettek az azt implementalod
orszagokban mind a vallalkozasok, mind az adohatosagok részére. A legnagyobb
kihivas és egyuttal a legnagyobb bizonytalansag a hasonlo vallalkozasok hasonlo
igyleteinek feltérképezése kapcsan meriil fel, hiszen tobb olyan vonatkozasban
is vizsgalni szilikséges a ,,hasonldsag” megvaldsulasanak tényét, amelyek kiil-
sO félként nehezen vagy egyaltalan nem elérhetd belsd informaciok (példaul: a
termékekkel kapcsolatos mindségi, megbizhatosagi, garancialis koriilmények,
szerz6déses feltételek, piaci és befektetési kockazatok, kockazatok megosztasa a
csoporton beliil, piaci poziciok, arstratégiak stb.).

ARKEPZESI MODSZEREK AZ IRANYELVEK ALAPJAN

Az OECD-iranyelvek a transzferarak meghatarozasara alapvetéen harom ha-
gyomanyos moddszert ajanlottak: az 6sszehasonlito fiiggetlen arak, a viszont-
eladasi arak, valamint a koltség és haszon alapjan valé d&rmeghatarozasi mod-
szert. A vallalaton beliili kereskedelmi tligyletekben alkalmazott arakat ezen
modszerekkel, a piacon szokdsosnak mondhato arsav kijeldlésével és az annak
valo megfelelést vizsgalva hatdrozzak meg. Az Osszehasonlithatd fiiggetlen
arak mddszere a piaci arak egyértelmi feltérképezését igényli. A fliggetlen fe-
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lek kozotti kereskedelemben alkalmazott arak alapjan kialakitott arsavon beliil
valasztott transzferar tekinthetd ugy, hogy a szokasos piaci arnak megfelel. Ez
a modszer eldnyt élvezett minden mas modszer alkalmazasaval szemben, mivel
az arak egyértelmili 6sszehasonlitasa a legmegbizhatobb maddja a szokasos piaci
ar elve alkalmazasanak.

Abban az tizleti modellben, ahol a kapcsolt felektdl vasarolt arukészlet keriil
tovabbértékesitésre, a szokasos piaci eredmény meghatarozasa az arak arréstar-
talma alapjan valosul meg (viszonteladasi arak modszere). Ebben a helyzetben a
hasonlo, fiiggetlen, viszonteladassal foglalkozo vallalkozasok altal alkalmazott
arrés feltérképezése, meghatarozasa sziikséges a transzferar-dokumentacio elké-
szitéséhez, amely arrésbol ugyancsak egy arréssav meghatarozasaval igazolhatd
a szokasos piaci ar elvének megvalosulasa. Azok a vallalkozasok, melyek a kap-
csolt vevok részére sajat maguk altal eldallitott termékeket/szolgaltatasokat érté-
kesitenek, a koltség plusz mddszer alapjan, a koltségekre felszamitott haszonbol
benchmark segitségével kialakitott savot képeznek a szokasos piaci ar elve meg-
valosulasanak bizonyitasara. Ezek a modszerek megbizhato igazolast adhatnak
abban az esetben, ha az ar, az arrés és a haszon értékei egyértelmtien feltérképez-
hetéek, ezért elényt élveznek mas modszerekkel szemben.

A fentiek ellenére mar az 1995-ben kiadott irdnyelvekben is megjelentek az
igyleti nyereségen alapuldé modszerek (a nyereségmegosztasos €s az iigyletek
nettd nyereségén alapuld modszer), amelyek alkalmazasat csak kivételes esetek-
ben javasolta az OECD, ha a hagyomanyos modszerek alkalmazasi feltételei nem
valdsulnak meg, vagy nem megbizhat6 a kapott eredmény. Az tigyleti nyereségen
alapulé modszerek a publikus informaciokboél, szamviteli beszamolokbol, pénz-
iigyi jelentésekbdl elérhetd adatokra épitve az eredmény alakulasat veszik alapul
a szokasos piaci ar alkalmazéasanak igazolasahoz. Ennek is megvannak a nehéz-
ségei, hiszen a publikus beszamold adataiban az ligyletek sok esetben nem tiik-
r6zodnek vissza, vagy éppen tobb egyéb esemény is hatassal volt az eredményre,
de mindenesetre a forrasok elérhetdsége egyszeriibb.

Az alkalmazhato arképzési modszerek koziil ez utobbiak, a nyereségre épii-
16 modszerek azok, amelyek az OECD-iranyelvek ujabb verzidival folyamatosan
frissiiltek. Mig az elsé eldirasokban a hagyomanyos tigyleti médszerek egyér-
telmiien elényt élveztek a gyakorlati alkalmazasra vonatkoz6 ajanlas kapcsan,
addig a 2010-ben megjelent Gjabb verzido mar a leginkabb megfelelé modszer
kivalasztasat hangsulyozta. Ezzel megsziint a hierarchia a hagyomanyos ¢és az
igyleti nyereségen alapuld moddszerek kozott. A megfeleléség kérdésében a
modszerek alkalmazasanak eldnyeit €s hatranyait, a funkcionalis elemzésre épii-
16 alkalmassagukat, valamint a megbizhaté informaciok elérését emelték ki az
iranyelvek. Részletesebben és tamogatobban vezette fel ez a verzid az ligyleti
nettd nyereségen alapuldo modszerek Iényegét, sorolta fel elényeit és hatranyait,
valamint kiemelten foglalkozott az eredmény tartalmi meghatarozasaval, illetve a
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vetitési alapok megvalasztasaval (arbevétel-, koltség- és eszkdzaranyos eredmény
alkalmazasaval). Kisebb szabadsagot is adott a nettd eredmény kategdria megva-
lasztasanak, a Berry-rata és a miikodési koltségekre vetitett bruttonyereség-rata
alkalmazasanak.

A globalizacio, a hatarokat ativel6 vallalatcsoportok szamanak, valamint a cso-
porton beliili kereskedelmi ligyleteknek a volumene és sok esetben a sajatossaga
azonban egyre inkabb nehézséget okozott a transzferarak vonatkozasaban az ar-
sav kialakitasaban a hagyomdanyos arképzési modszerekkel, hiszen a tényleges
arak, arrések és koltségtartalmak, vagyis az tigyletek jellemzdi nehezen elérhetd
informaciok. A hasonlosag igazolasa ezért egyre inkabb a vallalkozasok nettd
eredményének alkalmazasa felé tolodott. Egy 2005-ben végzett kutatas (Bota,
2000) szerint a 446 vizsgalt vallalkozasbol csak 10% alkalmazta ezt a modszert,
a2010-es évek végére mar a leggyakrabban alkalmazott transzferarazasi modsze-
rek az tigyleti nettd eredményre épitettek.

Ezek a modszerek a kiilonféle adatbazisokra tdmaszkodva, a publikus jelen-
tések, beszamolok informacioit felhasznalva (természetesen az eldzetes elemzé-
sek alapjan helytallonak itélt esetekben) jo alapot biztositottak a szokasos piaci
ar elv érvényesiilésének igazolasara. Egyftttal a nettd6 eredmény kategoriakban
tiikr6z6dnek mindazok a piaci és kornyezeti koriilmények () piacok lehetdsé-
gei, verseny ¢és ezzel kapcsolatos inveszticid stb.), amelyek a hasonlo tevékeny-
ségli vallalkozasokat egyarant érintik. Ez nem jelenti persze a netté eredményre
¢épiilé modszerek kizardlagos tamogatasat, az elonyok és hatranyok mérlegelé-
sével tovabbra is a ,legmegfelelobb” modszer kivalasztasa az elvaras, ugyan-
akkor ezek alkalmazasa jelent6sen gyakoribba valt. Varhatéan tovabbi kiilonos
figyelmet kaphat az ligyleti nettéeredmény-alapt arképzés a jovoben, amikor a
mesterséges intelligencia az 6sszehasonlitoé elemzésben nagy segitségére lehet a
dokumentaciokészitoknek. A tanacsado cégek reakcioja a mesterséges intelligen-
cia (Al) alkalmazasara meglehetésen gyorsan elindult.

TRANSZFERARAZASI MODSZEREK A GLOBALIS VALTOZASOK TUKREBEN

A vilaggazdasagi folyamatokat az elmult tiz évben a pénziigyi valsagbol valo
kilabalas, a fellendiilés, majd egyéb kornyezeti folyamatokbdl indulod, a globa-
lis gazdasagra sz¢éls6séges hatarok kozott mozgd hatasok jellemezték. Mindezek
Ujabb feladatokat és ajanlasokat kivantak meg az OECD konzultacios tevékeny-
ségében a transzferar-iranyelvek kapcsan.

a profit atcsoportositasanak kérdése az OECD tizenot akcidtervbol allo BEPS-
(Base Erosion and Profit Shifting) csomagja révén, amelyben az immaterialis
javak (8.), a kockazatok és toke (9.), valamint az egyéb magas kockazatu tigyletek
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(10.) transzferarazasa, valamint a dokumentacio (13.) csoportszintiivé torténd ala-
kitasa jelentett 0], egységes iranyt.

Ezt kovetden a Covidl19-vildgjarvany miatti gazdasagi hatasok kezelésére a
szokasos piaci ar igazolasat alatdmasztd Osszehasonlitd elemzések, valamint a
globalis gazdasagi hatasok miatti koltség- és eredményalakulasok vonatkozasa-
ban jelentkeztek 01j kihivasok mind az OECD iranyelvek alkotéi, mind a gyakor-
latban alkalmazok szamara.

Az elmult évtized gazdasagi ciklusai egyrészt a tulélés, masrészt a lehetdségek
kihasznalasa felé toltak a vallalatokat. A globalis gazdasagi kortilmények révén a
piaci folyamatok alakulasa, a kiilonféle iparagakban megjelend valtozasok, a pia-
ci kdrnyezet atrendez6dése hatassal van tobbek kozott a vallalatcsoportok szerke-
zetének alakuldsara, a belso ligyletek szervezésére és arazasara is.

Az 1. abran lathatd 2013-ban késziilt kérdéives felmérés eredménye szerint a
megkérdezett 106 hazai kapcsolt vallalkozas — egy 6tfokozatu Likert-skalan vizs-
galva — tobbnyire egyetértett a transzferarrendszer stabilitasaban. A kutatas arra
is ravilagitott, hogy a vizsgalt vallalkozasok 87,74 %-a az alkalmazott transzfer-
arat a szokasos piaci arnak megfelelen alakitotta ki.

A transzferarrendszer hosszu tavon stabil a vallalkozasnal, mert évente nem valtozik

az alkalmazott arképzési modszerek kére
az alkalmazott drak/arrések/haszonkulcsok nagysaga
a véllalkozés kapcsolt felekkel folytatott tigyleteinek rendszere

a vdéllalat tevékenységének strukturaja

3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6

1. abra. A transzferarrendszer stabilitasa (Szaboné Veres, 2014b, 146. alapjan)

Kutatasi tevékenységiinkben tovabbi iranyként jeloljiik ki annak vizsgalatat, hogy
az elmult évtized gazdasagi folyamatai, a valtoz6 iranymutatasok és szabalyoza-
sok tiikkrében hogyan alakult €s hogyan torténik jelenleg a transzferarazas a gya-
korlatban. A téma szamtalan kutatasi lehetdséget kinal, hiszen a csoporton beliili
igyletek szama, a globalis egyiittmiikddések csokkenése a jovében sem varhato.
Ennek készonhetéen a pénziigyi-szamviteli-tanacsadoi szakma a belsé tigyletek
rendszerének torvényes, nemzetgazdasagi érdekeknek megfeleld kialakitasa és
mukodtetése érdekében, valamint az adohatosag kontrollald szerepe a valtozo
kornyezeti koriilmények kozott tovabbi folyamatos fejlodést, innovaciot igényel.
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