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Az ember altal hasznalt eszkozok fejlédése a fogyasztas, a jolét folyamatos béviilésével jar egytt.
A mszaki fejlédés gazdasagi ndvekedést indukal. A kdzgazdasagi elméletek kozil az evolucids
innovécidelmélet igyekszik az 6sszefliggés részleteit a tudomanyossag igényével leirni. Ebben a
megkozelitésben az innovacio a vdllalati miikddés hosszu tavon rutinszerl dontéseinek megval-
tozasét jelenti. A gazdasagi tevékenység jovedelmezdéségének fenntartasa, novelése érdekében
a vallalatok keresési tevékenységet folytatnak; versenyel6nyre torekszenek a piacon. Ezt UjszerU
muszaki, szervezési, finanszirozasi, értékesitési megoldasok bevezetésével képesek elérni. Innova-
ciokkal, amelyeket a versenytarsak nem vagy csak késleltetve képesek kovetni.

Azinnovacidk létrejotte id6ben egyenetlen. Az alapkutatdsok, széles értelemben vett termé-
szettudomanyos diszciplindk nagy tudomanyos attorései idején ugrasszerlien bévil a tarsada-
lom felhalmozott tudasallomanya. Ezekbdl a tudasokbdl lehet 1étrehozni emberi sziikségleteket
kielégité termékeket. Ezek a talalmanyok, invencidk. A taldalmanyok gazdasagi bevezetése, gyar-
tasa és értékesitése az innovacio. A tudomanyos attorések utan az innovaciok halmozottan, fiir-
tékben jonnek létre. A legfontosabb innovaciok a tarsadalmi mikodés valamennyi teriiletére,
a gazdasag egészére hatast gyakorolnak, mszaki forradalomhoz vezetnek. llyen korszakvaltas
eddig 6t volt a modern torténelmiinkben az 1700-as évek végétél kezdve. A legutdbbi, mikroe-
lektronikara alapozott mUiszaki forradalom az 1970-es években kezd6dott, és masodik, mindent
atalakité fazisa a 2000-es évek eleje 6ta teljesedik ki.

Az evolucioés innovacidelmélet néhany idében is sszehasonlithatéd f6 jellemzé mentén le-
irta az eddigi 6t muszaki paradigma torténetét. Ezeket a korszakokat a gazdasagi ndvekedést
leird hosszu tavu gazdasagi ciklusokhoz (Kondratyev-ciklusokhoz) prébaljuk illeszteni ebben a
cikkben. Ha éles korszakhatarokat nem probalunk huzni, akkor megdllapithaté a mdszaki és a
gazdasagi ciklusok egytittmozgésa. Ennek alapjan viszont arra is lehet&ség nyilik, hogy a varha-
t6 folyamatokat el6re jelezziik. Az elkovetkez6 egy-két évtizedben a mikroelektronikara alapo-
zott miszaki ciklus dinamizalni fogja a gazdasdgot. A magas Gtem( ndvekedésre tdmaszkodva
a fejlédést leginkdbb meglovagolni képes orszagok (Kina, India) jelentds fejlédést fognak elérni.
Késébb ez a gazdasagi dinamika lanyhul, és elindul az intenziv keresés az uj, a hatodik mdszaki
paradigma f6 technoldgiai és termékei megtaldlasara. Ezek elérejelzése most még nehéz, de az
adatfelhének és a mesterséges intelligencianak bizonyosan lesz benne szerepe.
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ABSTRACT

Development of tools and machines has always created more consumption and welfare. Tech-
nological development induces economic growth. It is the evolutionary theory of innovation
that describes details of this relationship along the merits of science. In this approach innovation
is regarded as changes in long term decision routines of firms. In order to maintain a satisfacto-
ry level of income and profit firms conduct search for new sources of market competitiveness
which can be new technologies, better organization, new sales or financial solutions. These are
all innovations that competitors can if ever copy with considerable time delay.

Innovations emerge unevenly in time. The accumulated social knowledge increases lump-
wise in times of important breakthroughs that were achieved in basic research of natural and life
sciences. This new knowledge may deliver products, inventions that can satisfy human needs.
The establishment of economic usage, production and consumption of inventions is regard-
ed as innovation. Innovations appear in clusters after important scientific breakthroughs. Most
important innovations impact every area of social life, all economic activities and lead to tech-
nological revolutions. Since the late 1700s five such large technological revolutions occurred.
The last one that is based on achievements in microelectronics started in the 1970s. Its second
pervasive phase has been shaping our lives since the early 2000s.

Evolutionary innovation theory described the history of the previous five techno-economic
paradigms along a few common characteristics. In this article we try to fit these technological
development periods to long cycles of economic growth (Kondratieff-cycles). Technological
and economic cycles’ co-evolution can be observed, provided we do not stick to very precise
timing of the cycles. Based on the regularities of development we can also draw some conclu-
sions regarding the expected future development process. In the upcoming 1-2 decades micro-
electronics-based fifth technology cycle will accelerate economic growth. Utilizing their high
growth rates a selected number of countries that will be best positioned in the development
process (China, India) will achieve considerable advantage. Later economic dynamism will loose
steam, and search process for the lead technologies of the new 6% techno-economic paradigm
will intensify. It is quite difficult to foresee these products and technologies, but most probably,
Big Data and the usage of artificial intelligence will play important roles.

Kulcsszavak: evolucios innovacidelmélet, mlszaki-gazdasagi paradigma, muszaki forradalom,
Kondratyev-ciklus, gazdasagi novekedés

Keywords: evolutionary theory of innovation, techno-economic paradigm, technological revo-
lution, Kondratieff-cycle, economic growth

Miszaki haladas alatt az ember altal hasznalt eszkdzok, gépek és berendezések
valtozasat, fejlodését értjiikk. A folyamat a Homo Sapiens, az eszkozoket hasz-
naldé ember megjelenésével egyidds. A korszeriibb, hatékonyabb, jobb eszk6zok
hasznalata elényoket biztosit azokkal szemben, akik fejletlenebb, korszertitlenebb
eszkozoket miikodtetnek. Ugyanugy igaz volt ez az emberdsokre a Neander-vol-
gyi emberrel végbement versenyben, ahogy igaz a mai vilag vezetd csucstech-
nologiai fejlesztdcégeire. Ez az elény a modern tarsadalmakban gazdasagi elony
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formajaban jelentkezik. Korszeriibb eszkozokkel tobb terméket lehet eldallitani,
emelkedik a termelékenység, csokkenhetnek a gyartasi koltségek. A miiszaki fej-
16dés 1) termékeket is létrehoz, Gjabb fogyasztoi sziikségletek kielégitését teszi
lehetové. A 1étrejovo gazdasagi elényok egyes emberek, csoportok, vallalatok, de
népek, orszagok kozott is egyenldtlenséget teremtenek. Ezért a miiszaki fejlodés
tarsadalmi hatasai egyesek szamara kedvezdtlenek. Ha a miiszaki haladast tarsa-
dalmi folyamatként értelmezziik, az elonyok elsajatitasanak egyenldtlen mddja
Osszeiitkdzésbe kertilhet a fejlodési folyamattal.

Joseph Schumpeter a 20. szazad els6 felében alkotd osztrak—amerikai koz-
gazdasz probalkozott els6ként a mlszaki fejlodés gazdasagi hatasainak részle-
tes leirasaval. Szerinte a tudomanyos haladas, az emberi megismerés sajat bel-
sO hajtoerdk altal vezérelt folyamat. A tudomany fejlédése lehetdséget ad arra,
hogy tijabb és jabb sziikségleteket tudjunk kielégiteni, vagy a régieket nagyobb
hatékonysaggal. A sziikségletkielégités 1j modjat miszaki talalmanyok, invenci-
ok teszik lehetoveé. Ezek létrehozésa alapvetéen mérnoki feladat. Ugyanakkor a
létrehozott 0j eszk6zok hasznalatba vétele, célszerti alkalmazasa, az igényeknek
megfelel finomitasa, vagyis az innovacié mar csak részben mérnoki, nagyobb
részben vallalkozoi, gazdasagi teljesitmény. Az innovacio folyamatanak hajtoe-
reje az elonyszerzés, az uj tudas gazdasagi hasznositasa. Ebben a folyamatban a
mérnoki teljesitmény a vallalkozé (vallalati vezetd, menedzser) altal meghatéro-
zott gazdasagi célok elérését szolgalja. A tarsadalmi folyamatként, intézmények
egylttmitkodésébdl eredd kollektiv tudas az innovacio folyamataban valik egyé-
nileg elsajatithatd gazdasagi elonnyé.

A kollektiv tudas és a beldle megvalosuld egyéni eldnyszerzés ellentmondasa a
modern innovacios elméletek egyik fontos vizsgalati teriilete. E cikk szempontja-
bol ennek az sszefiiggésnek az a része fontos, hogy a magantulajdonon alapul6
piacgazdasag megengedi a tarsadalmi tudas egyéni szinten torténd kihasznalasat.
A piacgazdasag foszerepldje, fejlodésének motorja Schumpeter szerint a vallal-
kozo, aki erre a tudasra épitve innovaciok révén igyekszik tartoés versenyelény-
re szert tenni (Schumpeter, 1980). Modernebb viszonyok k6zott az innovacio is
kozosségi cselekvés. Az 1) megoldasok keresése vallalati (de nem tarsadalmi)
funkcidva valik. Schumpeter a miiszaki innovaciok mellett az elényszerzésre al-
kalmasnak tartotta a szervezeti valtozasokat, marketing és egyéb ujitasokat is.
Mint késébb latni fogjuk, a miiszaki, szervezeti és lizleti innovaciok egymassal
parhuzamosan és gyakran egymassal 6sszefiiggésben jonnek 1étre. Ebben a szé-
les értelemben az innovacio, az ijdonsagok kialakulasa és terjedése sokszereplds,
visszacsatolasokkal rendelkez6 tarsadalmi folyamat.

Ennek a komplex, holisztikus folyamatnak a leirasara vallalkozik az evolucios
innovacioelmélet. Richard R. Nelson ¢s Sidney G. Winter (1982) elképzelése sze-
rint az tizleti szereplok, a vallalatok mitkodésiik soran nem feltétlentl torekszenek
egyre nagyobb mértéki profit elérésére. A profitnak egy elfogadhato, kielégitd
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szintjét igénylik, melynek elérése esetén cselekvéseiket, dontéseiket hosszabb ta-
von ismétlédd rutinok, megszokasok szabalyozzak. Ha a kiilsé piaci feltételek
megvaltoznak, kedvezdtlenebbé valnak, és a szokasos miikodési rutinok nem biz-
tositjak az elvart profitot, akkor a rutinokat feliilvizsgaljak. Uj megoldasokat kez-
denek keresni, amellyel gazdalkodasuk eredményességét ismét a megfeleld szint-
re tudjak emelni. Ezek az {1j megoldasok szélesebb értelemben vett innovaciok.
Az evolucios elmélet szerint a kedvezdtlen valtozasok sok vallalatot érintenek, a
keresési tevékenység sok piaci szereplonél parhuzamosan zajlik. A keresés egyik
formaja a vallalati kutatds-fejlesztés, amely az adott iddszakban elért tudomanyos
eredményekre tdmaszkodva probal innovaciokat 1étrehozni. Ha valamilyen jelen-
tds tudomanyos attorés torténik, akkor az uj ismeretekre timaszkodva tobb, egy-
massal versengé miiszaki megoldas igyekszik ugyanazt a fogyasztoi sziikségletet
kielégiteni. Az egymassal versenyz6 miiszaki megoldasok, prototipusok koziil a
piac a bioldgiai evoluci6 folyamatdhoz hasonldan valasztja ki a leginkabb életké-
pes valtozatot. Ezt az uralkodd miiszaki megoldast (Abernathy—Utterback, 1978)
veégiil minden piaci szerepl0 atveszi, a termelok gyartjak, a fogyasztok alkalmaz-
zak. Az alulmarado termékek eltiinnek, gyartdik vagy atveszik az uralkodé meg-
oldast, vagy maguk is eltiinnek, beolvadnak a versenyt megnyerd vallalatokba
(Dosi, 1982; Freeman, 1994).

A legjelentdsebb tudomanyos felfedezések, tudomanyos attérések innovaciok
sorozatat képesek elinditani. Ezek az ember altal hasznalt legkiilonfélébb eszko-
z0k szerkezetét, miikodési elvét képesek egyidejlileg megvaltoztatni. A gézgep
feltalalasa utan szinte minden hajtast igénylo rendszer eréforrasa a gézgép lett.
A terjedési folyamat szinte a teljes 19. szazadot végigkisérte, utoljara mar az ut-
cai kozlekedésben is megjelent a gézautd formajaban. Ez utdbbi innovacionak a
hasznalata azért nem valt tdmegessé, mert vele szinte parhuzamosan megjelent az
ujabb radikalis innovacid, a robbanomotor, amely a gézgépnél is olcsobb, kényel-
mesebb €s hatékonyabb erdatvitelt biztositott. A mindennapi élet legkiilonfélébb
teriileteit modernizald innovaciofiirtdk, -klaszterek gyokeresen atalakitjak a gaz-
dasdgot, de a tarsadalmi lét minden mas teriiletét is. A gazdasadgban 0 dgazatok
jonnek létre, a hagyomanyos tevékenységek is megujulnak. Az 4j technologiak
hasznalata jszerti vallalati szervezetformakat, gyakran ujszerii piaci kontraktu-
sokat, valtozé munkamegosztasi rendszereket alakit ki. Megvaltozik az életmod,
a lakhatas, a tanulas, az informaciohoz valé hozzaférés mikéntje. Az 0ij innovaci-
okra épiil6 tevékenységek kiszoritjak a hagyomanyos tarsadalmi 1étformakat, és
egyben 1j sziikségleteket, piaci keresletet hivnak életre. A tarsadalmi 1ét minden
teriiletén szétterjedd, altalanosan hasznalt innovaciokra épiild fejlédési korsza-
kokat az evolucios innovacidelmélet muszaki-gazdasagi paradigmanak nevezi
(Freeman, 1982).

Nem nehéz belatni, hogy a miiszaki-gazdasagi paradigmak kialakulasanak
idoszakaban a legaktivabb vallalatok jelentés versenyelényre tehetnek szert.
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Mivel a tarsadalmakat is atformald valtozasokrol beszéliink, ezért a tarsadalmi
atalakulas mélysége €s sebessége egyes orszagok relativ helyzetét is nagymér-
tékben befolydsolhatja. Egy korabbi periddusban a miszaki fejlédésben vezetd
szerepet jatszo orszag gyorsan a partvonal mellé keriilhet. Ez eléfordulhat, ha a
korabbi periddusra jellemz0 kapacitasok sokasagat nem képes gyorsan atallitani,
modernizalni. Ez igen koltséges és fajdalmas folyamat, hiszen a sok-sok beru-
hazas, amely mar nem képes a korabban megszokott eredményt, hasznot hozni,
sziikségszerlien veszteséglistara keriil (ezek az igynevezett elsiillyedt kdltségek).
De hosszu és nagy erofeszitést igényld folyamat a rendelkezésre allé munkaerd
atképzése is az 0j eszkozok hasznalatara. Nagy-Britannia példaul hossza idén
keresztiil vilagméretekben vezette a miiszaki fejlodést, innovaciot és gazdasagi
expanziot. De az 1970-es években elindult mikroelektronikai forradalom hatasa-
ra a brit gazdasag szédiiletes sebességgel veszitette el korabbi versenyképességét.
Margaret Thatcher, a ,,Vaslady” sokszor felidézett drasztikus gazdasagpolitikai
intézkedései, példaul a brit szénbanyak bezarasa éppen azért valt sziikségesse,
hogy a gazdasag erdéforrasait az uj miiszaki-gazdasagi paradigma fejlesztésére le-
hessen forditani. A folyamat nagy veszteségekkel és tarsadalmi konfliktusokkal
jart egyiitt, mégis elkeriilhetetlen volt, de a brit gazdasagot mégsem jutatta vissza
korabbi pozicioiba.

Ahogyan egyes orszadgok visszaesnek, masok a helytiikre lépnek, és eléretor-
nek. Ezért az uj miiszaki-gazdasagi paradigmak elso szakaszaban fejlodési ugras-
ra is lehet6ség mutatkozhat. A gazdasagi fejlodés sikertorténetei, mint példaul az
azsiai , kistigrisek” (Dél-Korea, Tajvan, Szingapur) berobbanasa a vilaggazdasag
vezetd elektronikai fejlesztoi kozé mind ilyen fejlédési kiugrasok. A példak egy-
ben azt is jol mutatjak, hogy a miiszaki fejlodés élvonalaba torténd megérkezés
milyen o6riasi mértékben tudja dinamizalni a gazdasagot. Ezek az orszagok nem
csupan arra voltak képesek, hogy sajat gazdasagi szerkezetiiket modernizaljak,
¢és benne az Uj elektronikai ipart és az ehhez kapcsolodo tevékenységeket gyorsan
kifejlesszék. Mar ez a folyamat is jelentds ndvekedési tobbletet eredményezett,
hiszen dinamikusan bdviilé piacok ellatasat tette lehetévé. De a 1étrehozott ka-
pacitasok jelentds része kiilpiacokra termelt, tehat ezek az orszagok a globalis
gazdasagi novekedés haszonélvezdivé valtak. Kiils6 piacokon is képesek voltak
terjeszkedni, és ezzel is tudtak sajat gazdasagi novekedésiiket taplalni.

A miszaki fejlédésnek a 20. szazad utolso évtizedében tapasztalt, itt vazlato-
san ismertetett gazdasagi hatasai arra 0sztonozhetnek, hogy megvizsgaljuk azt is,
hogy vajon altalanos, torténelmileg ismétlodo 0sszefiiggéssel van-e dolgunk? Va-
jon, a korabbi miiszaki-gazdasagi paradigmak iddszakai hasonlo fejlédési mintat
kovettek-e? Ha sikeriil ismétlodo sajatossagokat talalni, akkor lehetdségiink lehet
arra, hogy a jelen és a kozeljovo varhato fejleményeit elére jelezziik. Bemutathat-
juk azt is, hogy a felzarkozni kivanod orszagok hogyan tudnak felszallni a jovébeli
Ujabb miszaki-gazdasagi paradigma vonatara. Ebben a tanulmanyban egy erre
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iranyul6 kisérlet eredményeit ismertetjiik. Megvizsgaljuk azt is, hogy a miiszaki
fejlddésben tapasztalhat6 ciklikussag valdban hatassal van-e a gazdasagi noveke-
dés hossz tavua alakulasara.'

Az evolucids innovacioelmélet a miiszaki fejlédés ciklusait a miiszaki-gazda-
sagi paradigmak kozotti atmenetként értelmezi (Perez, 2002). A paradigmavaltas
soran kialakuld ) miiszaki ciklus fejlodését két szakaszra bonthatjuk. A ciklus
els6 felében az egymassal versenyz6 miiszaki megoldasokbol a piaci folyamatok
kivalasztjak a leginkabb életképes valtozatokat. Ez a kialakulas fazisa, amely ido-
ben atfed a megel6z6 paradigma végével, hiszen az 4j megoldasok keresése éppen
azért valik sziikségessé, mert a régi paradigma keretei kozott a fejlodés (gazda-
sagi novekedés) egyre inkabb korlatokba {itkdzik. Kimeriilnek az adott miiszaki
paradigma fejlédési lehetdségei.

Az 1j megoldasok kialakulasa a miiszaki fejlesztési erdfeszitések élénkiilésé-
vel, 4j termékek, gyartasi technologiadk megjelenésével, dinamikus fejlodésével
jar egyiitt. Az egymadssal versenyzd vallalatok els6sorban miiszaki megoldasaik
tokéletesitésével, Gjabb innovaciokkal probalnak eldnyre szert tenni vetélytarsa-
ikkal szemben. A muszaki fejlesztések koltségesek, a hozzajuk kapcsolédod bi-
zonytalansag nagy, hiszen gyorsan valtozo, korszerlisodo termékekrol, gyartasi
eljarasokrdl van sz6. Raadasul ezeknek a piaci fogadtatdsa, az alkalmazas, fo-
gyasztas koriilményei is kialakuloban vannak csak. A fogyasztasi szokasok is
valtozadsokon mennek keresztiil, a piac keresleti oldala is fejlodik, ami tovabbi
alkalmazkodasi igényeket tamaszt a gyartokkal szemben. A piac fejlodése maga
is koltséges folyamat. Az ekkor még viszonylag draga, korai terméktipusokat el-
sOsorban a gazdagabb orszagok ujdonsagokat kedveld, tehetds fogyasztoi képesek
¢és hajlandok megvéasarolni.

A nagyfokl bizonytalansdg miatt az ujdonsagokkal kisérletezd vallalkozok,
vallalkozasok finanszirozasa is kockazatos. Elsdsorban fejlett, befektetési céli
tokével boven ellatott orszagok képesek megoldani a miiszaki ciklus kialakulasi
fazisanak finanszirozasi igényeit. Kiemelt szerep jut ebben a kockazati tokének,
amely magas hozamok reményében hajlandd finanszirozni kiemelten kockaza-
tos, innovativ megoldasokkal kisérletez6 vallalkozasokat. A kockazati toke leg-
nagyobb koncentracidja az 1980-as évektdl kezdve a New York-i t6zsdérdl levalt,
kockazatos befektetésekre szakosodott NASDAQ. Fontos kiemelni, hogy az inno-

' A téma részletesebb kifejtésére a Vilaggazdasagi Tudomanyos Tanacs Gjjaalakul6 iilésén el-
hangzott eldadéasban keriilt sor 2017. december 14-én. Az eléadas alapjaul szolgalo, e cikk terje-
delménél hosszabb, részletesebb tanulmany az MTA KRTK Vilaggazdasagi Intézet Mithelytanul-
manyok sorozatanak 122. szamaban olvashaté (URLI).

2Ez gyakran azt jelenti, hogy a tovabbi fejlédés fizikai torvényekbe titkzik. A repiilésben pél-
daul a bels6égésti motorokkal elérhetd csucssebességet csak teljesen 0j elven miikddd hajtomiivek-
kel lehetett tovabb novelni. Az 1940-es évekre a négy évtizede alkalmazott technologia fejlodési
potencialja kimeriilt.
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vativ vallalkozasok finanszirozasa a nagy foku bizonytalansag és kockazat miatt
spekulativ elemeket is tartalmaz.’

A miiszaki ciklus kialakulési fazisa fokozatosan alakul 4t a masodik szétter-
jedési fazissa. Ez utobbi legjellemzobb folyamata a mar miiszakilag érett, kifi-
nomult alaptechnoldgia atvétele a gazdasag egyre szélesedd korében. A miisza-
ki fejlodés tartalma, céljai modosulnak. A sziikségleteket kielégité termékek az
uralkod6 megoldasok megjelenése utan mar csak kisebb mértékben modosulnak
(inkrementalis innovaciokkal). A hangsuly inkdbb a gyartasi technologidk fejlo-
désére tevodik at, ahol a termékjellemzdk javitasa mellett a miiszaki fejlesztések,
innovaciok egyre fontosabb célja a termelési koltségek csokkentése. A piaci ver-
senyben mar nem uj otletek, 0j termékek, hanem a megismert, bevalt megolda-
sok tulajdonsagainak javitasa és az arverseny a donté. A K+F-tevékenység is erre
iranyul.

A szétterjedés idoszakaban a szervezeti és tarsadalmi innovaciok is fontos sze-
repet kapnak. A radikalis valtozasok az uj megoldasok alkalmazasahoz megfe-
lelé szervezeti megoldasokat, 0j iizleti konstrukciokat, szerzodési formakat, 1ij
piacokat indukalnak. Az életmod valtozasa is 0j tizleti lehetdségeket kinal.* Az
uj miszaki-gazdasagi paradigma sziikségleteihez kell alkalmazni a gazdasagi és
tarsadalmi intézményeket is. Az 0j tizleti megoldasok, szerzodési formak meg-
kovetelik példaul az ezeket szabalyozé jogi keretek megfeleld korszeriisitését, a
gazdasagi miikodés kiilonbozo feliigyeleti szerveinek, intézményeinek az alkal-
mazkodasat. Ezek mind sziikségesek ahhoz, hogy az uj paradigmaban rejlo gaz-
dasagfejleszto potencial teljes mértékben kibontakozhasson.

Vizsgalatunk elsé fontos kérdése ezek utan az, hogy e sokrétii valtozasoknak
van-e¢ olyan rendezé elviik, sajatos ismérviik, amely az egymast valtdé miisza-
ki-gazdasagi paradigméak mindegyikében megfigyelhetd volt, azokat 6sszehason-
lithatova teszi? Carlota Perez (2002) nyoman allithatjuk, hogy ma mar az 6todik
muszaki-gazdasagi paradigma alakitja kornyezetiinket. Az els6 a manufaktu-
raipar kialakulasa volt a 18. szdzad masodik felében. Tehat az 6t paradigma mint-
egy 250 év gazdasagi fejlodését irja le. Nyilvanvalo, hogy oriasiak a kiilonbségek,
de a gazdasagtorténeti munkak felhasznalasaval az 6t peridodus elkiilonitése négy
fontos ismérv mentén mégis lehetséges.

3 A kockazati téke miikodésérdl, piacairdl magyar nyelven Karsai Judit (2012) irt jo dsszefog-
lalot.

4Példaul a 20. szazad kozepén a motorizacio elérehaladasaval a varosok szerkezete megvalto-
zott. A varoskozpontok a munkavégzés helyévé, a varos koriili telepiilések alvovarosokka valtak.
Ennek a folyamatnak nagy hatasa volt az épitdiparra és a bolti kiskereskedelemre. A ma mar meg-
szokotta valt bevasarlokozpontok és diszkontaruhaz-lancok prototipusa a motorizacié folyamatara
adott innovativ valasz volt az 1960-as évek elején. De ezek fejlédésében is kiemelkedd szerepet
jatszottak a mikroelektronikai alkalmazasok, mint példaul a vonalkdd, a mitholdas kommunikaci-
0s rendszerek vagy a szamitogépekkel integralt logisztikai megoldasok.
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Az els6 ismérv a paradigmara jellemzé 0 technologia. Mind az &t paradig-
manak volt olyan technologiai megoldasa, amelynek hasznalata forradalmasitani
tudta a legkiilonfélébb iparagakat, haszndlata altalanossa valt minden gazdasagi
agazatban. Ez a megoldas vagy az energiatermelés €s -atvitel rendszerét, vagy a
kiilonféle eszkozok, gépek, berendezések, hasznalati targyak szerkezeti anyagat
vagy ezeknek a miikodését, gyartasat érintette. Masrészt, az alapvet6 technoldgia
tomeges gyartasa és hasznalata feltételezte olyan k6zos alapanyag, energiahordo-
706 vagy alkatrész 1étét, amely korlatlannak tiind mértékben hozzaférhetd és olcso
is volt. Harmadszor, az 0j technologiara épiilé gazdasagi tevékenység megujitotta
a kozlekedés és az informacioatvitel technologiajat is. Minden paradigmahoz hoz-
zakapcsolhatd a korra jellemz6 nagy horderejii infrastruktura-fejlesztés. Végiil,
de nem utolsésorban, valamennyi paradigmara jellemzo volt, hogy a kialakulas
fazisaban a finanszirozasi konstrukcidkban nagy sulyt kapott a kockazati toke €s
a spekulativ beruhazasok. A szétterjedés idészakaban viszont alacsonyabb meg-
tériilést, de stabil hozamokat igéro, ,,hagyomanyos™ vallalatfinanszirozas kertilt
elétérbe.

Ennek az utolso tényezének a miiszaki hulldmok szakaszolasaban is fontos
szerepe van. A finanszirozas megvaltozasa jeloli a miszaki hullam két fazisa
kozotti atvaltast. Tulajdonképpen ez az egyetlen, tobbé-kevésbé pontosan és az
elemzési keretiink logikajahoz illeszkedéen megallapithatd idépont. A hullamok
elejét és végét szoktak bizonyos kulcsfontossagu innovaciokhoz, szabadalmi be-
jelentésekhez kotni. De ezek az id6épontok inkabb szimbolikusak az innovaciok
kifejlddésének hosszl id6igénye miatt, és a paradigmak idébeli atfedései miatt
sem tekinthetdk egzakt korszakhataroknak. A miiszaki hullam két fazisa kozotti
atvaltas idopontja ennél jobban jeldlheto ki, mert pénzpiaci valsagokhoz, tézsdei
Osszeomlasokhoz kapcsolhato.

Ennek magyarazatat a kialakulasi fazisokban eldtérbe keriild kockazati toke-
beruhazasok és a spekulacié adjak. Az 0j paradigmahoz kapcsolodd innovativ
vallalkozasok t6kesziikségleteit egyre tobb befektetd igyekszik kielégiteni. Az
1j technologiai vallalkozasok divatos befektetési célpontta valnak. A felgyorsuld
innovacios folyamat a nagy bizonytalansag ellenére potencidlisan minden érintett
vallalkozashoz magas megtériilést biztosithat. Ezért a tomegesen megjelend inno-
vativ vallalkozasok igényeit meghaladdé mértékben aramlik at ebbe a szektorba a
befektetésre, magas hozamra szamit6 téke. Tulkinalat jon l1étre, az innovativ val-
lalkozasok tulajdonjogat megtestesitd értékpapirokat tilarazzak. Mai pénziigyes
szbhasznalattal élve ,,eszkdzbuborékok™ alakulnak ki. A beruhdzasi euforia addig
tart, amig a piacokon a miiszaki fejlesztési verseny el nem dol, és ki nem alakul
az uralkodo megoldés. Ekkor a versenyképtelenné valo termékeket fejlesztd és
gyarto cégek tonkremennek, felszamoljak dket, vagy beolvasztjak a sikeres val-
lalatokba. Mindenesetre a pozitiv varakozas helyett a pesszimizmus valik uralko-
dova, a befektetdi hangulat rendkiviil gyorsan megvaltozik. Ez a gyors valtozas
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okozza a tézsdevalsagot: a tularazott papirok értéke toredékére esik a kereslet hir-
telen csokkenése miatt, €s ez nagyszamu vallalkozast érint. A miszaki ciklusnak
ettdl a valsagtol kezdddik a masodik szakasza, a szétteriilési fazis. Ekkor a piacon
megmaradt, versenyben kivalasztott termékeket gyarto cégek terjeszkedését (ver-
senytarsak felvasarlasat, j iizletagak nyitasat) finanszirozzak a tékepiacok. Ezek
a tranzakciok inkabb tekintheték klasszikus befektetési tevékenységnek.

1. tablazat. Az 6t miiszaki-gazdasagi paradigma vezetd iparagai, kulcstényezdi
¢és U infrastruktara elemei

Kulcstényezék
Uj technologiak és iparagak

Uj infrastruktirak

. Az elso ,,ipari

az autodipar
ésa
tomegtermelés
kora

Olcso vizenergia

forradalom” Gépesitett pamutipar
1770-1820 Kovacsoltvas gépek
. A gbzgép és Olcs6 kdszén Vasut
a vasutépités | Gozgépek Rendszeres postaszolgalat
kora Gézerével hajtott ipari berendezések | Telegraf
1820-1870 Vasére- és szénbanyaszat Nagy vitorlaskikotok
Vasutépités, vastti gépgyartas
. Az acél, az Olcs6 ontottvas (Bessemer- Vilagkereskedelem gbzhajozassal
elektromossag technoldgia) Szuezi-csatorna
¢s a nehézipar | Gézhajozas Transzkontinentélis vasutak
kora Nehézvegyipar Nagy acélszerkezetli objektumok
1870-1910 Varosi kozmiivek és tomegkozlekedés ¢épitése
Elektromos ipar Telefon
Konzervgyartas Elektromosenergia-szolgaltatas
Papiripar, nyomdaipar, sajtotermékek
. A petrolkémia, | Olcso olaj Uthalézat, autopalyak, kikotok

Tomegtermelés az autdiparban
Petrolkémia (miianyaggyartas)
Bels6 égésti motorok alkalmazasa
Elektromos haztartasi gépek

1910-1970 Melyhitott, fagyasztott élelmiszerek | Analog tavkozlési vilaghalozatok

. Az informa- Olcs6 mikroelektronikai alkatrészek Digitalis tavkozlési vilaghalozat
cids és Szamitogépek és szoftverek (livegszalas, radios és miitholdas
telekommu- Telekommunikacio atviteltechnika)
nikacios tech- | Elektronikus méré- és érzékeld Internet, e-mail, mas
nologiak kora miszerek e-szolgaltatasok
1970-20?? Szamitogéppel vezérelt gyartas Diverzifikalt energiatermelés

Uj anyagok

Csatornak és orszagutak

és repiilSterek
Uzemanyagtoltd allomésok
halozata
Altalénos elektrifikacié

Nagy sebességii, kombinalt
szallitasi rendszerek

(Perez, 2002 alapjan sajat 6sszeallitas)
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Az 1. abra harom muszaki-gazdasagi paradigma atfordulasi pontjara vonatkozo
szamszerusitett informacidkat mutat be. Az elsé paradigmara jellemzo befekte-
tési cél, a csatornaépités lendiiletét az épitési engedélyek szamanak alakulasa il-
lusztralja. A masodik, vasutépitési buborékot a Nagy-Britanniaban évente lizem-
be helyezett vastitvonalak hossza mutatja be, mig az 6todik, legutobbi paradigma
fellendiil6 szakaszat az USA értékpiacain kezdeményezett ICT (Information and
Communication Technologies, informacios és kommunikécios technologiik)
tézsdei bevezetések éves szamanak valtozasa irja le. A hullamzas mindharom
esetben jol lathato, els6sorban a befektetési laz végét jelentd dsszeomlas latva-
nyos mindharom esetben.

Brit csatornamadnia Brit vasutmania Internetmdnia
Megalakult részvénytarsasagok Atadott vasUtpalya hossza Részvénybevezetések szdma USA
szdma (mérfold) értéktézsdéken

60

5000 700
50 q

4000 600
40 500 4
30 3000 400 K
20 2000 300

p 200 —

10 1000 66 &

100

1770-74
1775-79
1780-84
1785-89
1790-94
1795-99
1800-04
1825

1828

1831

o
2002 | §

1834
1837
1840
1843
1846
1849
1852
1974
1981
1988
1995

[
=
=2
-
o

. Befektetési buborékok miiszaki-gazdasagi paradigmak fordulopontjai koriil
(Perez, 2009 alapjan sajat 0sszeallitas)

Az eddigiekben oOsszefoglaltuk az evolicids innovacidelmélet legfontosabb
allitasait az innovacid torténelmi ciklusairdl. A bevezetében emlitett gondo-
latmenet szerint mindennek a gazdasag fejlodésére, egyszeriibben fogalmaz-
va a gazdasagi novekedésre is hatasa kell hogy legyen. Gyors ndvekedést kell
tapasztalnunk azokban az idészakokban, amikor a gazdasagnak mar nemcsak
egy Uj, dinamikusan boviild dgazatat érinti a gyors muszaki fejlodés, de a gaz-
dasag egészét athatja. Ugyanakkor a szétterjedés fazisanak kdzepén, végén az
uj miiszaki lehetdségek ritkabbakka és kisebb horderejiivé valnak, ezért a gaz-
dasagi novekedés lassul.

A hosszu tavu ciklusok vizsgalatanak egy masik, kozgazdasz korokben ismert
¢és népszerl aga, Nyikolaj Kondratyev nevéhez flizédik. Kondratyev az 1930-as
években végzett megfigyeléseket hosszu tava, torténelmi idésorokkal. Azt talal-
ta, hogy tobb mutatd, mint példaul a szénbanyaszat és acéltermelés, az arnove-
kedés mértéke, a kiilkereskedelmi forgalom bdviilésének iiteme vagy a kamatok
alakulasa idoben, hosszabb tavon egyiitt mozognak. Egyszerre nd vagy csokken
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a valtozasuk iliteme. E megfigyelései alapjan épitette fel Kondratyev a hosszu tava
novekedési ciklusok elméletét. Eszerint hozzavetdleg dtvenéves periodusokban a
vilaggazdasag hullamzd mozgast végez, gyorsabb és lasstubb fejlodési periodusok
valtjak egymast ez alatt az id6 alatt (Kondratieft, 1935).

Kondratyev kdvetdi modern megkozelitésekkel dolgoznak, és a gazdasagi fej-
16dés ciklikussagat a gazdasagi ndvekedés bonyolult statisztikai becslési modsze-
rekkel kialakitott torténelmi idésoraival igyekeznek bemutatni. A vilaggazdasag
¢és a fobb orszagcsoportok gazdasagi novekedési adatait felhasznalva atlagos no-
vekedési litemértékeket szamitanak ki. Ezek az atlagértékek husz-harminc éves
periodusokra vetitve 1ényeges eltéréseket mutatnak, hol magasabbak, hol alacso-
nyabbak. Ezeknek a hlisz-harminc évre kiszamitott atlagos novekedési iitemérté-
keknek az ingadozasa fejezi ki a hosszu tavu ciklusok feliveld (upswing) és ha-
nyatld (downswing) szakaszait (Korotayev et al., 2012). Ezeknek a szakaszoknak
két lehetséges elrendezddését mutatja a 2. abra.

IVA

version 1

A

version 2

nB
0 T T T T T T T

1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

2. abra. A vilag GDP atlagos ndvekedési iitemei (%) 1860-t6l napjainkig
(Korotayev et al., 2012 adatai alapjan sajat szerkesztés)

Amint azt az abran is lathatjuk, a ndvekedési litemek atlaganak szamitasakor el-
téro értékeket kapunk attdl fiiggden, hogy az egyes periddusok kezdd és zard ido-
pontjat hogyan valasztjuk meg. Ezért a hossza tava Kondratyev-ciklusok id6zi-
tése modszertanilag ugyanugy vitatott, mint ahogyan vitatott a miiszaki ciklusok
idozitése is. Ezek miatt a vitak miatt a miszaki ciklusok egyik vezetd szerzdje,
Carlota Perez vissza is lépett attol a logikus allitastol, hogy a kétféle ciklus kozott
szoros Osszefliggés €s O0sszhang feltételezhetd (Perez, 2002). De ez a dilemma
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értelmezhetd gy is, hogy a modszertan fejletlensége és pontatlansaga miatt az
Osszefiiggést egyeldre nem sikeriilt 100%-o0s biztonsaggal bizonyitani. De a bizo-
nyitékok tokéletlensége, hianya nem jelentheti az 6sszefiiggés 1étezésének cafola-
tat. [gy ez tovabbra is er6s hipotézisként kezelhet®, targyalhato. Ez alapjan 6ssze-
hasonlithatjuk a miiszaki ciklus és a Kondratyev-ciklus id6tengelyét. A gazdasagi
novekedés hosszu tava ingadozasat a mai szamitasok szerint a kdvetkezéképpen
lehet ciklusokra bontani:

2. tablazat. Kondratyev-ciklusok szakaszolasa ¢s a szakaszokra jellemz6
novekedési litemértékek

1820 1875 1913 1973 2007
1800 1850 1894 1946 1991
VA I/B /A 1/B /A /B IV/A IV/B V/A

2,04% | 2,45% 1,68% | 2,57% 1,50% | 4,84% | 3,05% | 3,49%

(Korotayev et al., 2012 alapjan sajat dsszeallitas)

A miiszaki ciklusokhoz hasonléan a Kondratyev-ciklusok is két fazisra bont-
hatok. Ha 6sszehasonlitjuk a kétféle ciklus kezddpontjait és a fazisok kozotti
atvaltas id6pontjait, azt talaljuk, hogy a két ciklus a vart titemeltéréssel egyiitt
mozog. Az elsé Kondratyev-ciklus fellendiilé szakasza a 18. szazad végén, a 19.
szazad elején akkor kezdédik, amikor Nagy-Britanniaban a csatornaépitési ma-
nia altal 1étrehozott befektetési buborék kipukkan, jeldlve ezzel az elsé miszaki
ciklus (els6 ipari forradalom) szétterjedési fazisanak kezdetét. Ehhez hasonléan
a Kondratyev-ciklusok kezddpontjai a mai 6todik ciklus elindulasdig sorban
kapcsolatba hozhatéak a muszaki ciklusok atfordulasat kijeldlé valsagokkal,
tézsdei Osszeomlasokkal. Ebbol a szempontbol kivételt képez az 6tddik ciklus
elindulasa, amelyet egyes szerz6k 1991-re datalnak (Korotayev et al., 2012).
De a vilag GDP 1991 utani novekedési litemtobblete minimalis, és kimutatha-
td, hogy az Kina és India rekord novekedésének volt kdszonhetd, mikozben a
fejlett vilag tovabbra is alacsony novekedést produkalt. Ezért a negyedik ciklus
hanyatlé szakaszat meg lehet toldani 2001-ig vagy 2007-ig. Ebben az esetben
Osszhangba keriilne a miiszaki ciklussal, amelynek fordulopontja a 2001-es dot-
com valsag.

A 2000-es évek fontos eseménye volt a 2008/9-es vilaggazdasagi valsag,
amelynek hatasai a mai napig érzékelhetdk. Felvetddik, hogy a miiszaki fejlodés
és gazdasagi novekedés osszefiiggésében magyarazhaté-e ez a valsag? Ugy vé-
lem, hogy ennek a valsagnak az okai csak kozvetve kapcsolédnak az eddigiekben
kifejtett 0sszefiiggésekhez. Kulcs lehet ennek megértésében a miiszaki ciklusok
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két szakasza kozott fellépd valtozas a befektetési magatartasban. A kialakulasi
fazisban aktiv kockazati toke érdeklddése a technoldgiaintenziv, magas kockaza-
ta, erdsen spekulativ beruhazasoktol atfordul az alacsonyabb, de megbizhatobb
megtériilést biztositod, hagyomanyos tevékenységek finanszirozasa felé. A korabbi
ciklusokban gazdasagpolitikai dontések is segitettek kikényszeriteni az attérést.
2001 utan ez a folyamat nem indult el. A tékepiacokon 0j, most mar nem techno-
logiaintenziv, de nem kevésbé kockazatos spekulacios célpontok bukkantak fel.
A pénziigyi innovaciok, els6sorban az ugynevezett strukturalt értékpapirok szin-
tén magas hozamot, gyors megtériilést kinaltak, igy a technoldgiai cégek piacarol
kivonuld befektetési toke nem a hagyomanyos gazdasagfinanszirozasba, hanem
masfajta spekulativ befektetésekbe aramlott at. Ezt a folyamatot nem gatolta a
korabbi gyakorlathoz hasonlo erételjes gazdasagpolitikai kényszer. Ellenkezdleg,
a tékepiacok szabalyozasa esetenként inkabb lazult.’

Az ismertetett modositasokkal és korlatokkal tigy tiinik, hogy a kétféle ciklus
egyiittmozgasa a legutobbi évtizedekig nyomon kdvethetd. Eszerint napjainkban
az 0todik muszaki ciklus szétterjedési fazisaban vagyunk. Ebbol kovetkezik,
hogy most indul el az 6tddik Kondratyev-ciklus fellendiilési szakasza. Ezt most
mar alatamasztjak a fejlett orszagok ndvekedési adatai is. Nagy kérdés ugyanak-
kor, hogy az ¢élénkiilé gazdasagi novekedés milyen mértékii és iranyt eltolddast
okoz a gazdasagi erdviszonyokban. Minden jel szerint a ciklus f6 nyertese Kina
¢és potencialisan India. Mindkét orszag erételjesen terjeszkedik a vilaggazdasag-
ban, Kina ezt a folyamatot komoly gazdasagdiplomaciai eszkoztarral tamogatja.
A kinai expanzio egyébként legalabb részben megoldhatja a t6kék realgazdasag
felé torténd atiranyitasat is. A kinai kozvetlen kiilfoldi befektetések a feldolgo-
zoiparba, kiilfoldi infrastruktura-fejlesztésbe aramlanak, és segitenek lekotni a
redlgazdasagban az eddig tularazott kinai épitdipari programokba iranyult befek-
tetéseket.

A redlgazdasagi alapok erdsitése ugyanakkor vilagszerte eldtérbe keriilt a fej-
lett orszagokban is. A megkozelitések nagyon kiilonbozdek, hiszen gyakran szub-
jektiv dontéseken nyugszanak. Az evollcios kozgazdasagtan kovetoi jovoorientalt
gazdasagpolitikak alkalmazasat javasoljak. Teljesen nyilvanvalo, hogy példaul az
amerikai autoipar vagy szénbanyaszat rekonstrukcioja visszatérést jelentene a 3.
¢s a 4. miiszaki paradigma prioritasai kozé. Ez egyetlen orszagban sem tlizhetd
ki észszerti fejlesztési célként, legkevésbé az Egyesiilt Allamokban. Egyértelmii,
hogy elébb az 5. elektronikai paradigma kifutasat kell tamogatni, majd pedig a 6.
paradigma el6futaraiként megjelend uj miiszaki ismeretek generalasat, az ezekre
épiilé innovacidkat. Ezek az 1j iranyok egyelére még nem lathatéak. Az elekt-

SPéldaul az 1933-as Glass—Steagall-torvény visszavonasa az USA-ban 1999-ben éppen az el6z6
tozsdevalsag hatdsara létrehozott torvényi biztositékot sziintette meg, lehetdvé téve az Gj tipust
magas kockazatu értékpapirokba valo tokeataramlast.
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ronikai alkalmazasok egyre szélesedd kore annal inkabb. A 2000-es években
megsziletett Ipar 4.0 (vagy 4. ipari forradalom) koncepcid éppen ezt célozza. Ez
mindenesetre biztato jel: a korményzati torekvéseknek ez a része a technologiai
ciklus tovabbvitelére iranyul. Kérdéses, hogy aktiv iparpolitikaval mennyire lesz
lehetséges ellensulyozni a finanszirozasban bekdvetkezett eltérést?

Amig az ipar 4.0 koncepcid tobbé-kevésbé azonosithatd az 5. elektronikai pa-
radigma szétteriilé fazisaval, kevés informacionk van az utana kovetkez6 6. para-
digma f6 sajatossagairdl. Mi lesz a vezetd eréforrdsa? Az informacio? Milyen 1j
infrastrukturak, tizleti és szervezeti megoldasok fognak hozzakapcsolodni? Ho-
gyan valtoztatjak meg a szélesebb értelemben vett tarsadalmi létformakat? A mi-
szaki paradigmakkal foglalkozo6 szerzok ezekkel a kérdésekkel is foglalkoznak,
de persze eldrejelzéseik alapvetden spekulativak. Két mar ma is zajlo folyamat
emelhetd ki, melyeket az ICT-alapu technoldgiak elterjedése tett lehetévé. Ezek
a piacok €s a termelés nagyfoku szegmentalddasa, valamint a komplex termékek
novekvo tudastartalma.

A szegmentalodast az értéklanc elemeinek szamitogépes dsszekapcsolasa és
Osszehangolasa teszi lehetdvé. A termelés tervezése a piaci igényekrol érkezo
naprakész informaciokra alapozodik, és gyakran a termékeket is ezen informaci-
ok alapjan egyedileg tervezik meg (egyedi tomegtermelés — mass customization).
Magatol értetddden a gyartasi folyamat és az értékesités is a szamitdgéppel integ-
ralt rendszer tamogatasaval zajlik. A szegmentacio a piac oldalan specialis igé-
nyek kielégitését jelenti a tomegtermelés koltségelonyeinek megtartasa mellett.
A piac is szegmentalodik, egyre tobb specialis piaci rés nyilik meg. A termelés
oldalan a modularis gyartas révén a termelési fazisokat szétvalasztja, és azokat
nemcsak idében, de térben is rugalmasan tudja mozgatni. Ez a fajta termelésszer-
vezés 11j szervezeti megoldasokat hiv életre. Az értéklanc a 3. és 4. miiszaki pa-
radigmara jellemz0d vertikalisan integralt vallalati szervezet helyett egymastol
térben is elkiilonild (kiilsé és belsd) haldozatokon keresztiil valosul meg (Szabd,
1998).

A masik folyamat, a termékek tudastartalmanak novekedése egy szemlélet-
hanem sziikségletek, piaci igények kielégitése all. Komplex termékcsomagokat
kinalnak, az alapterméket kiegészitd, a hasznalatot eldsegitd sokféle szolgaltatas-
sal. De maguk a termékek is egyre tobb tudaselemet tartalmaznak, hiszen minden
elektronikus alkalmazasnak van valamiféle digitalizalt miikodési algoritmusa.
Sok esetben csatolnak a miikodtetést timogatd adatbazist, szoftvert is. A tudas-
tartalom novekedése felértékeli az ezeket 1étrehoz6 munkat, ugyanigy felértékeli
az ezeket hatékonyan kezelni képes felhasznaloi ismereteket is (Szanyi, 2006).
E két folyamat kibontakoztatasa, atfogova, altalanosan érvényesiiloveé tétele a
gazdasagban és a tarsadalomban az ipar 4.0 koncepcio Iényege. Ezen az alapon
fog elindulni a kovetkez6 miiszaki-gazdasagi paradigma kialakulasa.

Magyar Tudomdny 179(2018)9



MUSZAKI HALADAS ES GAZDASAGI NOVEKEDES 1373

Melyek azok az elemek, amelyek mar ma lathatoak, és feltehetdleg szerepet
kaphatnak a kovetkezd ciklusban? Az elso ilyen elem a mar létrehozott 6riasi
mérteki, hozzaférhet adatallomany, a ,,Big Data” (adatfelhd). Jelenleg az ada-
tallomanyok céges felhasznalasa elsdsorban a piaci igények jobb megismerésére,
a piaci rések feltérképezésére és az értékesitési folyamat alatdmasztasara iranyul.
Az adatfelhd alkalmas arra is, hogy segitségével a fogyasztokat manipulaljak.
A jovdben 1 tipusu felhasznalasok megjelenése varhatd, hiszen a felhalmozott
adat- és informacidallomany egyben az emberi tudas soha nem latott gazdagsagu
gyljteménye, amely megfeleld algoritmusok kialakitasaval sokféle (jo és rossz)
célra hasznosithatd. Az adatfelhd lesz a vallalatok miikddésének elsddleges in-
formacioforrasa. Az adatfelhd elemzéséhez hasznalt szoftveralkalmazasok a
legfontosabb technologiak. Az elemzéshez, az informaciok szliréséhez, rendsze-
rezéséhez sziikséges szakismeret, a ,,Tudni hol?” tudéasa a legfontosabb emberi
tudas (Szanyi, 2006). Hasonléan fontos szerepet fognak betolteni az adatbazisok
hasznositasaban a mélytanulasra alkalmas szamitogépek, a mesterséges intelli-
gencia. Ennek mar mai alkalmazasai is alkalmasak egyedi, az emberi elemz6
képességekkel nem feltarhato, Gjszerii dsszefiiggések kimutatasara.

A vallalati miikodés relevans szintere a vilaggazdasag egésze lesz, mivel a
legtijabb kommunikacids és logisztikai infrastruktira ezt technikailag lehetévé
teszi, az adatfelhd hasznalata pedig a szegmentalt piacok megismerésében se-
git (az idegenség mint belépési korlat elvesziti jelentdségét). Mar elkezdddott a
sziiletett globalis vallalatok kialakulasa. Ezek egyeldre jobbara kisvallalkozasok,
amelyek agressziven terjeszkednek, és mikodésiiket globalis méretekben probal-
jak megszervezni. A nagyvallalatok egy része szintén globalisan szervezodik. Ez
azt jelenti, hogy a multinacionalis cégektdl eltéréen elveszitik nemzeti identitasu-
kat. Telephelyek halmazaként miitkddnek, amelyben az egyes egységek feladatait,
specializacidjat a helyi adottsagok a halozat tobbi elemének adottsagaival egybe-
vetve alakitjak ki. A vallalati kdzpont is vandorolhat. Az értéklanc halozatos szer-
vezetének tovabb fog néni a rugalmassaga.

Az adatfelh6 hasznalata oldani fogja a piaci szereplok kozotti szerepek hatara-
it. Az IKEA-koncepcid volt az egyik elsé olyan 6tlet, amely a fogyasztot bevon-
ta a termelési eljarasba. A szerepek tovabbi 0sszemosddasa varhato. Ugyancsak
ide kapcsolodik a piaci szereplok kozotti informacios aszimmetria csokkenése.
Az adatfelh6 hasznalataval a fogyasztok sokkal tobb relevans informaciohoz jut-
nak a termékekrdl, piaci szereplokrol, arakrol, mint korabban. Ez a piaci verseny
intenzitasanak novekedéséhez vezet. Az elektronikus piacterek pedig egyszer
¢s olcso piacra 1épési lehetdséget kinalnak mindenki szamara a legkiilonfélébb
piaci szegmensekben. A piacok nagy foku szegmentacidja miatt altalaban véve
varhato a kisvallalkozasok szerepének novekedése példaul a személyi szolgal-
tatasok piacain. Az internet tehat a jovoben masként fogja segiteni az innovativ
kisvallalkozasok piacra 1épését, mint az 1980—-90-es években. Akkor a dotcom
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cégek szamara az internet elsésorban mint termékeik fontos eleme volt jelentds.
Az internet a hozza kapcsolodo termékek és szolgaltatdsok révén, illetve az e-ke-
reskedelem kifejlesztésében jatszott kdzre. A kovetkezd paradigmaban az internet
mar féleg mint infrastruktira-elem, értékesitési csatorna jatszik majd szerepet a
legkiilonfelébb termékek és szolgaltatasok piacra juttatasaban.

A 4. paradigma olcs6 er6forrasa a kdolaj volt. Szerepe ma mar lathatéan visz-
szaszoruloban van. A kozlekedésben az elektromos hajtas tdmegessé valasa, de a
hagyomanyos motorok korszertisddése is csokkentik a kdolaj iranti keresletet. Az
5., de még inkabb a 6. paradigma termelési €és fogyasztasi szerkezetében pedig a
tudasintenziv termékek és szolgaltatasok térnyerése miatt a kapcsolodo hagyo-
manyos logisztikai szolgaltatasokra kevésbé van sziikség. A termékek szallitasi
infrastrukturajaban az internet szerepe lesz meghatarozo6. De az anyag- és ener-
giatakarékossag, a kornyezettudatossag a maindl sokkal jobban at fogja hatni
mind a fogyasztok, mind pedig a termeldk gondolkodasat. Az 4j paradigma egyik
f6 motivuma tehat a fenntarthatosag lesz, elsdésorban kdrnyezeti értelemben, de
talan tarsadalmi értelemben is, és a mainal erdsebb lesz a torekvés az inkluzivi-
tasra is.
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